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1. Актуальнiсть теми дисертацiйноi роботи та iY эв'язок з науковими
програмами, планами, темами

На сьогоднi ринок працi залишаетъся одним iз найважливiших iнститутiв
ринковоi економiки, який вiдобража€ всi соцiально-економiчнi, демографiчнi,
полiтичнi, культурнi та iншi процеси, що вiдбуваються в суспiльствi. Саме тому
дослiдження закономiрностей розвитку ринку працi, особливостей
функцiонування та розробка заходiв, спрямованих на удосконалення його
регулювання, € важливим i актуальним завданням науки.

Важливiсть вивчення результатiв дiяльностi сегменту малого та
середнього бiзнесу обумовлена декiлькома аспектами. По-перше, в сучасних
умовах швидких змiн у свiтовiй економiцi вза€мозалежнiсть нацiональних
економiк (прямий ефект глобалiзацii) та прогнозоване важке вiдновлення пiсля
свiтовоi' економiчноi' кризи, викликаноi' карантинними обмеженнями визначили,
що роль малого та середнього бiзнесу значно зросла, виходячи з Ixнix
можливостей адаптуватися до викликiв постiйного мiнливого середовища. По­
друге, малий та середнiй бiзнес вщпрае важливу роль у процесi сприяння
технiчному прогресу в суспiльствi та впровадженню iнновацiй в економiчнiй
дiяльностi, що також пiдтверджу€ актуальнiсть обраноi теми.

Вiдповiдно, дисертацiйне дослiдження КуцеволовоI Марiанни Вiталiiвни,
мета якого полягае у розвитку теоретичних та науково-методичних положень та
розробцi практичних рекомендацiй щодо державного регулювання ринку працi
в сегментi малого та середнього бiзнесу, € актуальним та своечасним,



На користь актуальностi та науковоi цiнностi дослiджень, проведених
Куцеволовою М.В., свiдчить використання результатiв пiд час виконання
науково-дослiдноi теми з державною реестрашею, зокрема, у межах тематики
Унiверситету iменi Альфреда Нобеля за темою: «Економiка Украiни у нових
геостратегiчних реалiях: iндивiд, держава, суспiльство», номер державно'(
реестрацй О 115U000063.

Слiд акцентувати увагу на суттевий внесок автора стосовно системи
заходiв щодо державного регулювання ринку працi Украiни в сегментi малого
та середнього бiзнесу та його внеску у розвиток нацiональноУ економiки.

2. Ступiнь обгрунтованосп та достовiрностi наукових положень,
висновкiв i рекомендашй

Детальне вивчення тексту дисертацiйноУ роботи, наведених у нiй
статистичних даних i розрахункiв в рамках проведеного паукового дослiдження
да€ змогу зробити висновок про обгрунтовантстъ та достовiрнiсть наукових
положень, висновкiв i рекомендацiй. Це також пiдтверджусrься узагальненням
та опрацюванням значноi кiлькостi наукових робiт вiтчизняних та зарубiжних
науковцiв, апробашею на наукових конференцiях, публiкацiями у наукових
фахових виданнях, впровадженням наданих рекомендацiй.

Погляди здобувача викладено послiдовно, завдяки чому вiдслiдковусrься
логiка подання матерiалу. Мета, об'ект та предмет логiчно пов'язанi та чiтко
окреслюють поле дослiдження. Достовiрнiсть наукових положень, висновкiв i
рекомендацiй пiдтверджусrься використанням достатньоi iнформацiйноi бази за
темою дисертацiйноi роботи.

Серед методiв дослiдження, використання яких падало змогу
Куцеволовiй М.В. обrрунтувати елементи науковоУ новизни, слiд вiдзначити
такi: порiвняння; аналiз та синтез; iндукцiя i дедукцiя; структурно-логiчний
аналiз; системний аналiз; графiчний; методи статистичного аналiзу; методи
соцiологiчного дослiдження. Оцiнюючи в цiлому поданий до захисту матерiал,
слiд вiдзначити завершену цiлiсну структуру дисертацiУ, яка падала автору
можливiсть здiйснити комплексне дослiдження щодо теоретико-методичних. . .аспект1в державного регулювання ринку прац1 в сегмент~ малого та середнього
бiзнесу.

У роботi автор визначив коло наукових i практичних завдань, реалiзацiя
яких дозволила отримати результати, що свiдчать про наукову новизну та
практичне значения. Викладенi результати та положения дисертацiйноi' роботи е



обгрунтованими, достовтрними, такими, що мають ргзнт форми апробацii та
пройшли необхiдне обговорення.

3. Наукова новизна результатiв дисертацiйноi роботи

Ознайомлення з результатами паукового дослiдження Куцеволовот М.В.
та змiстом автореферату дисертацiйноУ роботи дало змогу визначити ключовi
положения, що характеризують iT наукову новизну.

Автором уточнено понятгя «ринок пращ», який розглядаеться як система
економiчних, правових, соцiально-трудових та органiзацiйних вiдносин, що
виникають в процесi визначення спiввiдношення попиту i пропозицй на робочу
силу. В залежностi вiд створенот ринковот ситуацiУ автором запропоновано. . . . .дослщження ринку праш на щдставт посднання системного, дгалектичного,
функцiонального, iнституцiонального та синергетичного пiдходiв (С. 27-40).

Для розробки заходiв державного регулювання ринку працi в сегментi
малого та середнього бiзнесу на пiдставi аналiзу статистичних даних, методу
експертних оцiнок, виокремлення факторiв та характеру Ух впливу, автором
видiлено шiсть етапiв розвитку ринку працi Украiни за часи Ii незалежностi
(С. 93-98). Побудованi профiлi цих етапiв пiдтверджують еволюцiю ринку
праш.

Удосконалено методичний пiдхiд до оцiнки стану ринку працi в Украiнi
(С. 100, 105-113), за яким розраховано iнтегральний показник за iндексами
дев'яти комбiнованих показникiв, отриманих в ходi мiжнародних дослiдних
проекпв, що характеризують основнi параметри ринку працi, та визначено за
встановленими межами Ух значень прийнятний, задовiльний, кризовий,
незадовiльний та критичний стани розвитку ринку працi. Це дозволило автору
визначити стан ринку працi в УкраУнi та запропонувати шляхи його
удосконалення.

У результатi дослiдження встановлено залежнютъ мтж економтчним
розвитком держави та самозайнятiстю населения. На пiдставi використання
систематизованих показникiв, що застосовуються рiзними краiнами, динамiки
зайнятого i самозайнятого населения, результатiв соцiологiчного опитування,
автором запропоновано два способи забезпечення самозайнятостi в малому i
середньому бiзнесi, що стало передумовою державного регулювання ринку
працi в дослiджуваному сектор! (С. 115-125).

Набули подальшого розвитку науково-теоретичнi аспекти пiдтримки
впровадження платформеноУ економiки, що включають SWОТ-аналiз сильних i



слабких сторiн, можливостей i загроз зазначеного типу вiдносин та визначають
важелi впливу на зростання ринку працi через забезпечення зайнятостi
населения (С. 144-147). Все це дозволяе розробити заходи щодо прискорення
розвитку платформеноi економiки i механiзмiв iТ державного регулювання.

В роботi удосконалено механiзм регулювання ринку працi УкраУни в
сегментi малого та середнього бiзнесу, який мiстить не тiльки суб'ект, об'ект,
фактори впливу i важелi розвитку, а щей елементи корегування механiзму та
постiйного монiторингу ринку працi з врахуванням сучасних тенденцiй
(С. 153-156). Це дозволило автору обrрунтовувати стратегiчнi напрями розвитку
ринку працi Украiни в сегмент! малого та середнього бiзнесу.

Основнi положения дисертацii, висновки та пропозицй, що наводяться як
логiчний пiдсумок проведеноi автором роботи, е достатньо обrрунтованими з
високим ступенем науковоi аргументацii.

4. Теоретичне та практичне значения роботи, використання
результатiв дослiдження

Отриманi у дисертацiйнiй роботi результати, висновки та рекомендацii
вирiшують актуальну науково-практичну проблему - розроблення теоретико­
методичних та практичних засад стосовно вдосконалення системи регулювання
ринку працi Украiни в сегментi малого i середнього бiзнесу та його державного
регулювання.

Науково-практичнi розробки використано у дiяльностi комунального
гцдприемства ««Центр пiдтримки малого та середнього бiзнесу»
Днiпропетровськоi обласноi ради» при впровадженнi проекту програми «Вiд
бажання до мети» (довiдка № 1039 вiд 23.07.2020 р.), а також консалтинговоi
компанii «СМАРТ-ЕДВАЙС» при розробцi стратегii Гi дiяльностi до 2025 року з
урахуванням тенденцiй щодо розвитку платформеноi економiки та ризикiв,
пов'язаних з роботою, орюнгованою на платформу (довiдка № 02/1809 вiд
18.09.2020 р.).

Наведенi у дисертацй Куцеволовоi М.В. науково-прикладнi розробки
використовуються також в освiтньому процесi Унiверситету iменi Альфреда
Нобеля для проведения лекцiй, визначення тематики iндивiдуальних завдань
здобувачам вищоi освiти, створення кейсiв для практичних занять при
викладаннi дисциплiн: «Мiжнароднi економiчнi вiдносини», «Управлiння
персоналом», «Управлiння малим та середнiм бiзнесом» (довiдка № 309 вiд
25.05.2020 р.).



5. Повнота викладення положень дисертацii у опублiкованих
працях

Обсяг друкованих праць та 'ix кiлькiсть вщповщас чинним вимогам щодо
публiкацiй основного змiсту дисертацiй на здобуття паукового ступеня
кандидата економiчних наук. За темою дослiдження опублiковано 16 наукових
праць, з них 8 статей у наукових фахових виданнях УкраУни, якi включено до
мiжнародних наукометричних баз, 1 стаття у перiодичних наукових виданнях
iнших держав i 7 наукових праць, що засвiдчують апробацiю матерiалiв
дисертацiУ. Також слiд констатувати, що основнi положения дослiдження
пройшли апробацiю: вони опублiкованi у вiдкритому друцi, обговорен! на
науково-практичних конференцiях рiзного рiвня та мають достатньо широку
географiю. Огляд публiкацiй автора дозволяе зробити висновок про повноту
викладу основних наукових положень дисертацiйного дослiдження.

6. Iдентичнiсть змiсту автореферату i основних положень дисертацii.
Вiдповiднiсть дисертацii встановленим вимогам

Уci пункти науковоУ новизни дослiдження, заявлен! в авторефератi,
вiдображено у дисертацiйнiй роботi. Аналiз змiсту автореферату, друкованих
праць за темою дисертацiУ дозволяе дiйти висновку щодо достатньо повного
вiдображення наукових результатiв та авторських висновкiв. Автореферат
дисертацiйноУ роботи вщповщае за змiстом та структурою тексту дисертацiУ.

Апробацiя, науковий рiвень i практичне значения дисертацiУ вiдповiдають
чинним вимогам, що ставляться до дисертацiй на здобуття паукового ступеня
кандидата наук. Дисертацiйна робота мае: класичну структуру, матерiал
викладено чiтко та логiчно, в текстi пiдтверджено розв'язання проблеми
досшдження. Завдання досшдження дозволили здобувачу розкрити
дослiджуваний об'ект i досягти поставлено'[ мети.

У цiлому слiд зазначити, що матерiал дисертацiйноУ роботи викладено
професiйною пауковою мовою. Стиль написания дисертацiУ характеризуетъся
аргументованiстю висновкiв, науковою обrрунтованiстю та послiдовнiстю.

Тема дисертацiУ та П змiст вщповщас паспорту спецiальностi 08.00.03 -. . .економгка та управшння нацюнальним господарством.



7. Дискусiйнi положения та зауваження до дисертацiйноi роботи

За позитивноi ошнки дисертацiйноi роботи виявлено окремi дискусiйнi
моменти, що викликали зауваження опонента, а саме:

1. В рамках дослiдження сформульовано визначення «ринку працi»
(С. 40), де автор зазначае, що це система економiчних, правових, сошально­
трудових та органiзацiйних вiдносин, якi виникають в результатi формування
механiзму координацй дiй щодо попиту i пропозицii на трудовi послуги.
Розвиваючи iдею, було б доцiльно пояснити, чому у своему визначеннi автор
використовуе дефiнiцiю трудовi послуги, а не робоча сила.

2. В пiдроздiлi 1.3 розглянуто теоретико-методичн! основи регулювання
ринку працi, де автором на С. 60 зазначаегъся, що для побудови механiзму
регулювання ринку працi необхiдним е визначення мети (функцiонального
забезпечення реалiзацii цki мети), субекпв, обекпв, методiв, принципiв,
iнструментiв та факторiв впливу. Але далi за текстом розглядаеться лише мета,
визначаються суб'скти, фактори
шструменти не описуються.

3. В дисертацiйнiй роботi

впливу та важеш, а методи, принципи,

. .придшено значну увагу вивченню еташв
становления та розвитку ринку працi, доведению авторськог думки щодо
деталiзацii профiлiв кожного часового перiоду (С. 93-98), що, безумовно, е
цiкавою i слушною шеею, Але бiльш детальний опис останнього етапу,
авторський погляд та припущення могли би покращити дослiдження у цьому
питанш,

4. Потребуе додаткового пояснения, чому при розрахунку iнтегрального
показника оцiнки стану ринку працi Украiнi (С. 105-106) було використано саме
глобальний iндекс iнновацiй; iндекс економiчноi" свободи; iндекс демократй;
iндекс глобальноi конкурентоспроможностi; iндекс процвiтання; iндекс щастя;
iндекс рiвня освiти; iндекс людського розвитку; iндекс соцiального прогресу.

5. При вивченнi основних показникiв розвитку самозайнятостi населения
(С. 116-117), автором використано вибiрку краш, у результатi чого данi було
систематизовано та зазначена залежнiсть мiж показниками. Але для бiльш
глибокого вивчення цього питания було б доцiльно розширити список краiн та
можливо взяти вибiрку показникiв за декiлька рокiв.

6. На рис. 3.2 «Складовi системи регулювання ринку працi Украi"ни»
(С. 150) автором видiлено в окремий блок самозайнятих осiб. Виникае потреба в
додатковiй аргументацii" цieI позицiI.



7. В процесi обrрунтування стратегiчних напрямiв розвитку ринку працi
автором наведено Ix характеристику (С. 165-175). Проте, за наведеним описом
третього пункту щодо пiдвищення рiвня добровiльноI сплати податкiв (С. 166)
не зовсiм зрозумiло, за рахунок чого можна цього досягти, що потребу€
додаткового пояснения.

Загалом, зазначенi зауваження не знижують теоретичного i практичного
значения проведеного досшдження та не впливають на загальну позитивну
оцiнку дисерташйно] роботи.

8. Загальний висновок по дисертацii

Дисертацiйна робота КуцеволовоI Марiанни Вiталiiвни за змiстом, рiвнем
теоретичноI обrрунтованостi та практично'[ спрямованостi висновкiв i розробок
вщповщас чинним вимогам щодо такого рiвня робiт, вона е самостiйною,
завершеною пауковою працею, в якiй автором обгрунтовано та винесено для
прилюдного захисту науковi положения, що пiдтверджують вирiшення
актуально'( науково] проблеми стосовно розвитку ринку працi та його
державного регулювання.

Вважаю, що дисертацiя «Державне регулювання ринку працi в сегментi
малого та середнього бiзнесу» за якiстю дослiдження, рiвнем науково) новизни
одержаних результатiв i Iхньою практичною значущiстю вщповщае вимогам
пп. 9,11, 12, 13, 14 «Порядку присудження наукових ступенiв», затвердженого
Кабiнетом Мiнiстрiв Украши вiд 24 липня 2013 р., № 567 (зi змiнами та
доповненнями), а П автор - Куцеволова Марiанна Вiталii"вна заслугову€
присудження паукового ступеня кандидата економiчних наук за спецiальнiстю
08.00.03 - економiка та управлiння нацiональним господарством.
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