
До спецiалiзовшюi' вче11оi'радu Д 08.120. 01 
у Вuщому 11авчалыюму закладi 

<< Унiверсuтет iменi Альфреда Нобеля» 

ВIДГУК ОФЩIЙНОГО ОПОНЕНТА 
доктора економiчних наук, професора 

Швеця Василя Яковича 

на дисертацiйну роботу Демченко Карини Iгорiвни 

за темою: «Соцiально-економiчна ефективнiсть пенсiйного забезпечення 

громадян Украi'ни», 

подану на здобуття наун:ового ступеня кандидата економiчних наук за 

спецiальнiстю 08.00.03 - скономiка та управлiння нацiональним 
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1. Актуальнiсть теми дисертацiйно'i роботи та i.i зв'язок з науковими 
програмами,планами,темами 

Пенсiйне забезпечення практично в ycix розвинених краУнах е чутливою 
сферою. Невпинне зростання тривалостi життя призводить до зростання частки 

осiб похилого вiку у структурi населения, що збiльшуе питоме навантаження на 

працюючих осiб. Не Е: виключенням i Украi"на. Стан пенсiйного забезпечення у 
нашiй державi можна охарактеризувати як незадовiльний. Хоча середня пенсiя в 

Украi"нi Е: однiею з найнижчих у €вропi, але навiть такi невеликi пенсi"i Пенсiйний 
фонд УкраУни нездатний виплачувати за рахунок власних надходжень, не 

потребуючи трансфертiв з державного бюджету. 

Формальне запровадження трирiвневоi" системи пенсiйного забезпечення 

(обов'язкове державне страхування, добровiльне державне страхування та 

страхування у приватних пенсiйних фондах), яке мало б розвантажити державний 
бюджет, так i не перетворилося на реальне. 

Нетривалий перiод iснування коштiв ПФУ як позабюджетних швидко 
закiнчився i держава знову повернулася до фiнансування пенсiй з бюджету. Це 

наочно свiдчить як про невдачi попереднiх пенсiйних реформ, так 1 про 

необхiднiсть якомога швидше нарештi розробити i iмплементувати новi, бiльш 
ефективнi реформи. 

Розробка i використання нових iнструментiв управлiння пенсiйною 
системою неможлива без розумiння, наскiльки ефективними вони е. Вiдсутнiсть 

науково обrрунтованого niдходу до визначення соцiально-економiчно"i 

ефективностi пенсi йного забезпечення громадян У кра"iни становить суттеву 



проблему, яка перешкоджаЕ: результативному плануванню i контролю наслiдкiв 
реформ пенсiйно'i системи. Тому дисертацiйне дослiдження Демченко Карини 
Iгорiвни, мета якого поляrаЕ: у науковому обrрунтуваннi та розробцi теоретико­
методичних та науково-методичних пiдходiв, а також практичних рекомендацiй 
щодо пiдвищення рiвня соцiально-економiчно'i ефективностi пенсiйноrо 
забезпечення, € актуальним та своечасним. 

Важливим моментом е те, що дисертацiйне дослiдження Демченко К.1. 
проводилося в Унiверситетi iменi Альфреда Нобеля у рамках науково'i теми: 
«Економiка Украi'ни у нових геостратегiчних реалiях: iндивiд, держава, 
суспiльство» (номер державно'i реестрацi'i 0l 15U000063), що засвщчуе 
системнiсть пiдходу здобувача щодо вибору теми. 

2. Ступiнь обrрунтованостi та достовiрностi наукових положень, 
висновкiв i рекомендацiй 

Одержанi в процесi наукового дослiдження результати € достов1рними 
теоретично обrрунтованими. На користь такого висновку свiдчить те, що 
дисертантом було опрацьовано та узагальнено значну кiлькiсть наукових робiт 
вiтчизняних та зарубiжних науковцiв; теоретичнi положення дисертацi'i пройшли 
фахову експертизу та апробацiю на мiжнародних конференцiях, а також при 
опублiкуваннi статей у фахових вид~ннях; впровадженням окремих науково-. . . . практичних результатш у практичну д1яльюсть шдприемств. 

Достовiрнiсть наукових положень, висновкiв i рекомендацiй 
пiдтверджусrься використанням достатньо'i iнформацiйноi' бази за темою 
дисертацiйно'i роботи, зокрема: напрацювань щодо соцiально-економiчноi· 
ефективностi пенсiйноrо забезпечення та полiпшення рiвня йога ефективностi, 
нормативно-правових актiв, електронних ресурсiв, звiтiв Державноi' служби 
статистики Украi:ни та Пенсiйноrо фонду Украi:ни. 

Структура i кiлькiсть опрацьованих лiтературних джерел свiдчить про 
rлибину проведеного дослiдження, автор посилаеться на класичнi та сучаснi працi 
вiдомих фахiвцiв, дискутуе з ними i пропонуе власне бачення вiдповiдних . . 
економ1чних явищ та процесш. 

Використання у дисертацi'i значно'i кiлькостi економiко-математичних i 
статистичних моделей для обробки фактичних даних, аналiзу та прогнозування 
очiкуваних результатiв запропонованих заходiв також пiдтверджуе точнiсть i 
достовiрнiсть наукових висновкiв дисертацiйного дослiдження. Так, для аналiзу 
впливу макроекономiчних показникiв на стан Пенсiйного фонду Украi'ни 
використанi регресiйний аналiз з використанням апроксимацi'i за методом 
найменших квадратiв та панельного дослiдження, для аналiзу поточного стану 
пенсiйно'i системи - методи баrатофакторного прогнозування. Використання 



методiв дослiдження, вiдповiдних поставленим у дисертацiйному дослiдженнi 

задачам, також пiдтверджуе обrрунтованiсть результатiв. 

Мова дисертацiУ чпка, зрозумша, не обтяжена термiнологiею 

псевдонаукового характеру, але у той же час робота характеризусrься 

однозначнiстю, послiдовнiстю, точнiстю викладу фактiв, читасrься цiкаво. 

Змiст дисертацiйноУ роботи вiдповiдае назвi теми, засвiдчуе логiчнiсть та 

завершенiсть дослiдження i вiдповiдае паспорту спецiальностi 08.00.03 

економiка та управлiння нацiональним господарством. 

Оцiнюючи в цiлому поданий до захисту матерiал, слiд вщзначити 

завершену цiлiсну структуру дисертацiУ, яка надала автору можливiсть здiйснити . . . 
комплексне досшдження щодо теоретико-методичних 1 прикладних аспекпв 

соцiально-економiчноУ ефективностi пенсiйного забезпечення громадян Укра·iни , а 

також розробити заходи для пiдвищення i"i рiвня. 

3. Наукова новизна результатiв дисертацiйноi' роботи 

Аналiз наукових результатiв, викладених у дисертацiйнiй роботi , даЕ: 
. . . . 

пщстави стверджувати, що досшдження м1стить теоретико-методи
чн1 та науково-

прикладнi положения, яю вiдображають особистий внесок автора 

характеризуються науковою новизною. 

Насамперед, на увагу заслуговуе авторське уточнения поняття соцiально­

економiчноУ ефективностi пенсiйного забезпечення через призму визначального 

фактору забезпечення здатностi Пенсiйного Фонду виконувати сво·i обов 'язки 

перед громадянами, що одночасно поеднуе процеси нагромадження, 

акумулювання ресурсiв зi збереженням збалансованостi доходiв i видаткiв 

Пенсiйного фонду за рахунок пiдтримання вiдповiдностi мiж пенсiйними 

внесками громадян за час трудовоУ кар'ери та Ухнiми пенсiями у майбутньому (с. 

36-39). 
Також е цiкавим розширення перелiку функцiй пенсiйного забезпечення 

шляхом введениям функцiУ «регулювання економiки». Автор звертае увагу на те, 

що вилучення грошей у виглядi пенсiйних внескiв працюючоУ частини населения 

на користь менш забезпечених громадян, якi живуть, отримуючи пенсii·, зменшуе . . 
частку заощадження у валовому внутр1шньому продукт~, завдяки чому 

стимулюсrься економiчне зростання. (с.57-59) 

Автором удосконалено теоретико-методичний пiдхiд щодо розрахунку 

рiвня соцiально-економiчно·i ефективностi пенсiйного забезпечення, за яким 

порiвнюсrься спiввiдношення середнiх зарплат i середнiх пенсiй та 

спiввiдношення медiанних зарплат i медiанних пенсiй, що значно вiдрiзняеться 

вiд загальноприйнятих пiдходiв, якi базуються на розрахунку спiввiдношення 

доходiв та видаткiв Пенсiйного фонду. (с.69-72) 



3 метою прогнозування майбутнього стану Пенсiйного фонду проведено 
регресiйний аналiз демографiчних та економiчних показникiв шляхом 
застосування методу найменших квадратiв та методу панельного дослiдження та 
виявлено кiлькiсний вплив даних показникiв на доходи та видатки Пенсiйного 
фонду, що е дуже важливим для розробки подальших реформ у сферi пенсiйного 
забезпечення. ( с.116-121) 

Доповнено класифiкацiю пенсiйного забезпечення за рахунок введения 
ново'i класифiкацiйно'i ознаки «за динамiкою соцiально-економiчно·i 
ефективностi», що дозволило подiлити системи пенсiйного забезпечення на 
прогресуючi та регресуючi в залежностi вiд показника соцiально-економiчно·i 
ефективностi. Це е корисним пiд час розробки заходiв для полiпшення стану 
пенсiйного забезпечення. ( с. 130-132) 

Використовуючи удосконалений пiдхiд до оцiнки результатiв реформ у 
сферi пенсiйного забезпечення громадян Укра'iни, автор склада€ прогноз ршня 
соцiально-економiчноi· ефективностi пенсшного забезпечення пiсля 
запропонованих ним заходiв щодо накопичувальноi· пенсiйно'i системи, системи 
умовних внескiв, а також щодо запровадження порядку виходу особи на пенсiю, 
який передбачае самостiйний вибiр вiку такого виходу. ( с.140-158; 163-168) 

Основнi положения дисертацii', висновки та пропозицii', що наводяться як 
логiчний пiдсумок проведеноi' автором роботи, е достатньо обrрунтованими i 
мають високий ступiнь науковоi' аргументацii'. 

4. Практичне значения роботи, 
використання результатiв дослiдження 

Ряд положень та результатiв дисертацiйного дослiдження Демченко K.I. 
мають практичну цшюсть. 

Практичнi рекомендацi'ii щодо застосування методичного пiдходу до . . 
розрахування оптимального ВIКУ виходу на пенс1ю взято до використання в 
дiяльностi окремих пiдприемств, що пiдтверджуеться довiдками про 'ix 
використання у дiяльностi Акцiонерного товариства «Банк Альянс» (довiдка про 
впровадження № 1326/01-07 вiд 22.09.2020 р.), Товариства з обмеженою 
вiдповiдальнiстю «Компанiя Альбiон» (довiдка про впровадження № 151 О вiд 
15.10.2020 р.), приватного пiдприемства «Форощук К» (довiдка про 
впровадження № 1/17/09 вiд 17.09.2020 р.). 

Наведенi у дисертацi'i Демченко K.I. теоретичнi положення та практичнi 
рекомендацi'i використовуються також в освiтньому процесi Унiверситету iменi 
Альфреда Нобеля для формування навчально-методичного забезпечення 
дисциплiн «Макроекономiка» та «Мiжнароднi стратегi'i економiчного розвитку» 
(довiдка про впровадження N~ 636 вiд 09.10.2020 р.). 
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5. Повнота викладення положень дисертацi'i в опублiкованих працях 

Обсяг друкованих праць та 'ix кiлькiсть вiдповiдае чинним вимогам щодо 
публiкацiй основного змiсту дисертацiй на здобуття наукового ступеня 
кандидата наук. За темою дослiдження опублiковано 18 наукових праць, серед 
яких 8 статей, iз них 7 статей у наукових фахових виданнях Укра'iни, внесених 
до мiжнародних наукометричних баз та 1 стаття у перiодичних закордонних 
виданнях, 9 праць апробацiйного характеру та 1 праця, яка додатково 
вiдображае науковi результати дисертацi'i. 

Отже, слiд констатувати, що основнi положения дослiдження пройшли 
достатню апробацiю: вони опублiкованi у вiдкритому друцi i пройшли 
обговорення на мiжнародних науково-практичних конференцiях. 

6. Iдентичнiсть змiсту автореферату i основних положень дисертацi'i. 
Вiдповiднiсть дисертацii встановленим вимогам 

Аналiз змiсту автореферату, друкованих праць за темою дисертацi'i 
дозволяе дiйти висновку щодо достатньо повного вiдображення у них наукових 
результатiв та авторських висновкiв. Автореферат дисертацiйно'i роботи 
вiдповiдае за змiстом та структурою тексту дисертацi'i. У ci пункти науковоУ 
новизни, заявленi у авторефератi, вiдображено у дисертацiйнiй роботi. 

Апробацiя, науковий рiвень i практичне значения дисертацi'i 
вiдповiдають чинним вимогам, що ставляться до дисертацiй на здобуття 
наукового ступеня кандидата наук. Завдання дослiдження дозволили здобувачу 
розкрити дослiджуваний об'ект i досягти поставлено'i мети. Робота мае . . 
класичну структуру, матер1ал викладено ч1тко та лопчно, в тексп 

пiдтверджено розв 'язання завдання дослiдження. 
У цiлому сшд зазначити, що стиль написания дисертацн 

характеризуеться науковою обrрунтованiстю, послiдовнiстю та 
аргументованiстю висновкiв. Матерiал дисертацiйно'i роботи викладено 
професiйною науковою мовою. 

Тема дисертацi'i та Гi змiст вiдповiдае паспорту спецiальностi 08.00.03 -. . . 
економ1ка та управшння нацюнальним господарством. 

7. Дискусiйнi положения та зауваження до дисертацiйноi роботи 

За загально'i позитивно'i оцiнки, дисертацiйна робота не позбавлена 
окремих дискусiйних моментiв, що викликали зауваження опонента, а саме: 

l. У першому роздiлi дисертацiйно'i роботи автор всебiчно аналiзуе пенсiйну 
систему, придiляючи значну увагу аналiзу як державного так i недержавного 



пенсiйного забезпечення. На с. 49-53 автор стверджуе, що розвиток недержавного 
пенсiйного забезпечення допоможе зняти тиск с державно·i пенсiйно·i системи та 
покращити соцiально-економiчну ефективнiсть пенсiйного забезпечення в 
Украi'нi. При цьому у пiдроздiлi 3.1 аналiзусrься вже тiльки державне пенсiйне 
забезпечення, що, очевидно, вступае у протирiччя з попереднiми твердженнями. 

2. Здобувач на рис. 1.9 на с. 62 показуе етапи дiяльностi особи починаючи з 
трудовоi' дiяльностi до виходу на пенсiю. Автор придiлив супеву увагу кожному з 
цих етапiв, дослiджуючи типи зайнятостi, види пенсiйних систем, до яких особа 
може вносити своi· внески та типи пенсiйних виплат, якi особа отримуе пiсля 
виходу на пенсiю. Постае питания, яким чином взаемозв'язуються цi етапи та як 
один етап трансформусrься у наступний. Пояснения логiки автора дозволили б 
виявити на якому етапi вiдбувасrься найбiльший вплив на соцiально-економiчну 
ефективнiсть пенсiйного забезпечення та розкрити об'ективнiсть поедна~111я . . 
висновюв теоретичного 1 практичного спрямування. 

3. У другому та третьему пiдроздiлах дисертацii' автор аналiзуе пенсiйне 
забезпечення рiзних кра'iн свiту, що можна пояснити бажанням використати 
широку iнформацiйну базу для узагальнень та отримання бiльш достовiрних 
результатiв. Прете виникае питания, чому для аналiзу вибранi саме цi кра'iни . 
Ясно, що будь-якi узагальненi показники залежать вiд масиву вихiдних даних, 
який у даному випадку формувався за не зовсiм зрозумiлими критерiями . Було б 
логiчно, якби набiр кра'iн для аналiзу хоча 6 якоюсь мiрою був спiвставний з 
украi·нськими реалiями, чого у даному випадку не спостерiгасrься. Бiльш цього 
вибiрка кра'iн, яку автор використовуе у своему аналiзi, постiйно змiнюсrься ( с . 
92-93, с.103, с.118-121, с. 216). За таких умов постае питания про припустимiсть 
застосування результатiв таких узагальнень до пенсiйно'i системи i економiки 
Украi'ни. 

4. Певна непослiдовнiсть спостерiгасrься i у виборi часових рамок 
дослiдження. Здобувач придiлив суттеву увагу аналiзу макроекономiчних 
показникiв, стану Пенсiйного фонду Украi'ни та розрахунку соцiально­
економiчноi' ефективностi пенсiйного забезпечення у даному дослiдженнi, але 
перiод дослiдження е доволi непослiдовний та необгрунований: с.81-82 
представлено аналiз деяких макроекономiчних показникiв за перiод 1991-2019 рр . , 
на с. 112 - витрати та доходи Пенсiйного Фонду Укра'iни за перiод 2004-2019 рр. , 
а на с . 131 автор розраховуе соцiально-економiчну ефективнiсть за перiод 2010-
2020 рр. На нашу думку, робота б значно виграла, якби автор пояснив такий вибiр 
псрiодiв для свого дослiдження. 

5. У окремих випадках автор не доводить свою думку до логiчного 
завершения. Так, на с .53-54 автор три автор присвятив дослiдженню фiнансових 
ри11кiв. Це було б виправдано, якби потiм було показано, яким чином такi ринки 



пов 'язанi з пенсiйним забезпеченням та його соцiально-економiчною 
ефективнiстю. Проте у цьому напрямку думка автора розвитку не отримала. 

Втiм, зазначенi зауваження не мають принципового характеру i 11е 
знижують актуальностi та науково"i значущостi отриманих результатiв 
проведеного дослiдження. 

8. Загальний висновок по дисертацii' 

Дисертацiйна робота Демченко Карини Iгорiвни е завершеним науковим 
дослiдженням на актуальну тему, виконаним автором самостiйно. Дисертацiйна 
робота мiстить нош шдходи до вир1шення наукового завдання щоло 
обrрунтування теоретико-методичних положень i розробки практичних 
рекомендацiй стосовно пiдвищення рiвня соцiально-економiчно"i ефективностi 
пенсiйного забезпечення в Укра"iнi. 

Вважаю, що дисертацiя «Соцiально-економiчна ефективнiсть пенсiйноrо 
забезпечення громадян Укра"iни» за якiстю проведеного дослiдження, рiвнсм 
науково·i новизни одержаних результатiв i "iхньою практичною значущiстю 
вiдповiдае вимогам пп. 9, 11, 12, 13, 14 «Порядку присудження наукових 
ступенiв», затвердженого Кабiнетом Мiнiстрiв Укра"iни вiд 24 ли пня 2013 р . , 
N~ 567 (зi змiнами та доповненнями), а "ii автор - Демченко Карина Iropiвнa 
заслуrовуе на присудження i"й наукового ступеня кандидата економiчних наук за 
спецiальнiстю 08.00.03 - економiка та управлiння нацiональним господарством. 

Офiцiйний опонент: 

доктор економiчних наук, професор, 
завiдувач кафедри менеджменту 
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