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АНОТАЦІЯ 

Блохіна В.Ю. Підготовка практичних психологів до управління 

розвитком професійної групи на засадах тимбілдингу. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за 

спеціальністю 015 Професійна освіта (за спеціалізаціями). – Вищий 

навчальний заклад „Університет імені Альфреда Нобеля”, Вищий навчальний 

заклад „Університет імені Альфреда Нобеля”, Дніпро, 2021. 

 

У дисертаційній роботі досліджено проблему підготовки практичних 

психологів до управління розвитком професійної групи на засадах 

тимбілдингу та запропоновано новий підхід до її розв’язання, що полягає в 

запровадженні технології підготовки практичних психологів до управління 

розвитком професійної групи на засадах тимбілдингу. 

На підставі аналізу психолого-педагогічної літератури та джерел з 

менеджменту розкрито методологічні і теоретичні засади підготовки 

практичних психологів до управління розвитком професійної групи на засадах 

тимбілдингу, основу яких становлять фундаментальні наукові джерела, в яких 

конкретизовано основні дефініції дослідження, такі як «професійна група», 

«колектив», «розвиток професійної групи», «стадії розвитку професійної 

групи», «професійна підготовка практичних психологів», «готовність», 

«готовність практичного психолога до управління розвитком професійної 

групи», «командоутворення», «тимбілдинг», «педагогічна технологія», 

«технологія підготовки практичних психологів до управління розвитком 

професійної групи на засадах тимбілдингу»; наукові розробки щодо 

підготовки практичних психологів до роботи в команді; здобутки сучасних 

вчених і досвід практиків, в яких обґрунтовано зміст та функціональність 

тимбілдингів, що впливають на ефективність підготовки практичних 

психологів до управління розвитком професійної групи та є дієвим засобом 

розвитку професійної групи. 

Установлено, що професійна група є спільністю особистостей, поєднаних 
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на засадах виконання єдиних професійних завдань у спільній довготривалій 

діяльності, що обумовлена обов’язковою професійною комунікацією; поняття 

«колектив» (команда) розглядається як група високого рівня розвитку, у якій 

її члени взаємодіють на засадах взаємодовіри та взаємопідтримки й надають 

один одному повноваження виконувати ті ролі (завдання), до яких готові 

найкращим чином. 

У дисертації готовність практичного психолога до управління розвитком 

професійної групи визначається як стійке, цілісне, інтегративне утворення 

особистості, що дозволяє практичному психологові здійснювати ефективну 

взаємодію з керівником професійної групи з метою її розвитку завдяки 

наявності ціннісно-мотиваційного ставлення до розвитку особистості у 

груповій діяльності, сукупності знань і вмінь (визначення стадій та цілей 

розвитку групи, рольової структури її членів, добір методів згуртування та 

едукації професійного колективу), що забезпечують ефективний розвиток 

професійної групи, професійно важливих особистісних якостей 

(толерантність, емпатійність, стресостійкість, комунікабельність, 

організованість). 

Обґрунтовано структурні компоненти досліджуваної компетентності: 

мотиваційний, когнітивний, операційно-технологічний, комунікативний, 

рефлексивний, а також сукупність критеріїв та їх показників: мотиваційний 

(інтерес до професії; мотивація до професійного навчання; мотивація до 

успіху); когнітивний (повнота і глибина засвоєних загальнопсихологічних 

знань, знань з психології групи, мотивації та стимулювання особистості); 

операційно-технологійний (технологічна компетентність, що виявлялась через 

уміння використовувати технології впливу на колектив, та методична 

компетентність, яка свідчила про сформованість знань та умінь з професійної 

едукації (навчання дорослих)); комунікативний (комунікативна 

компетентність та здатність до активного слухання), рефлексивний 

(рефлексивність, незалежність/самостійність, спостережливість та емпатія) які 

корелюють з виокремленими компонентами готовності практичних 
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психологів до управління розвитком професійної групи. Визначено рівні 

розвиненості досліджуваної готовності (низький, достатній, високий) та 

розкрито їх зміст. 

Визначено рівні розвиненості досліджуваної готовності (низький, 

достатній, високий) та розкрито їх зміст. 

Теоретично обґрунтовано технологію підготовки практичних психологів 

до управління розвитком професійної групи на засадах тимбілдингу, яка 

містить концептуальний, змістово-процесуальний, результативно-оцінний 

складники. Концептуальний складник передбачає визначення цілей, завдань, 

методологічної основи (системного, компетентнісного, особистісно-

діяльнісного праксиологічного, партисипативного наукових підходів), 

принципів навчання (доповнення, трансформації й інтеграції; залученості та 

співробітництва; соціальної відповідальності; соціальної відповідальності; 

асертивної компетентності; цінності особистості у професійній групі); 

здійснення діагностики наявного у майбутніх психологів рівня сформованості 

готовності до управління розвитком професійної групи; розробку та 

проведення навчально-методичного онлайн-семінару для викладачів що 

здійснюють підготовку магістрантів за спеціальністю 053 «Психологія» - з 

метою оволодіння ними науково-педагогічними знаннями та навичками 

розвитку професійної групи,  форм та методів реалізації технологій 

тимбілдингу. 

Змістово-процесуальний складник передбачав трансформацію змісту 

навчального процесу з метою підготовки майбутніх практичних психологів до 

управління розвитком групи на засадах тимбілдингу – через засвоєння 

магістрантами комплексу знань зі змістово оновлених дисциплін «Психологія 

кадрового менеджменту та управлінське консультування», «Сучасні концепції 

управління», «Психологія груп і спільнот», «Групові методи психологічної 

роботи та корекції», «Кризи та деформації професійного розвитку фахівця», а 

також розвитку складових готовності до управління розвитком професійної 

групи: розробляти програми психологічних інтервенцій (тренінгів, 
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консультування); створення та реалізації технологій мовленнєвого 

переконання групи; застосування активних методів роботи у професійних 

групах; здійснювати супровід групових та робочих процесів, а також 

людських ресурсів. Основні форми підготовки студентів до діяльності з 

розвитку професійної групи були представлені навчальними: проблемно-

інтерактивна, динамічна слайд-лекція та перевернута лекція; 

відеоконференція, семінар-дискусія, семінар-brein storming, рефлексивний 

семінар; практичними: проєкт-тимбілдинг, квест-тимбілдинг, волонтерство 

тощо, квазіпрофесійними: авторські проєкти студентів (тимбілдинги 

командотворення та професійної едукації), які організовували через взаємодію 

зі стейкхолдерами – організаціями, що були зацікавлені у допомозі психолога 

з розвитку колективу.  

Доведено дієвість поєднання у навчальному процесі класичних та 

інноваційних технік з ознаками тимбілдингів: використання хмарних 

технологій для створення колективного навчального продукту (mind mapping), 

технології кооперативного навчання, коучингу, Інтернет-ресурсів для 

віддаленої колективної взаємодії (Zoom, Teams). 

Діагностико-результативний складник передбачав контроль, самоаналіз, 

корекцію недоліків у розвитку досліджуваної готовності; діагностику 

кінцевого рівня сформованості готовності майбутніх практичних психологів 

до управління розвитком професійної групи, визначення перспектив 

подальшої діяльності як викладачів, так і магістрантів. 

Узагальнення результатів експериментальної роботи, їх кількісний і 

якісний аналіз свідчать про ефективність упровадженої технологію підготовки 

практичних психологів до управління розвитком професійної групи на засадах 

тимбілдингу. Виявлено позитивну динаміку сформованості готовності до 

управління розвитком професійної групи, а саме: відсоток магістрантів 

експериментальної групи з високим рівнем змінився від 28,2 до 51,3%. Значно 

зменшилася кількість магістрантів, які продемонстрували низький рівень (з 

29,5 до 5,1%). У магістрантів контрольній групі позитивні зміни відбулися, 
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проте незначні: високий рівень – з 27,0 до 32.4%, середній – з 41,9 до 47,3%, 

низький рівень – з 31,1 до 20,3%. Аналіз результатів засвідчив статистично 

значущу різницю отриманих результатів, підтверджену за допомогою 

критерію Пірсона χ2, що свідчить про безумовну ефективність та достовірність 

обґрунтованої й експериментально перевіреної підготовки практичних 

психологів до управління розвитком професійної групи на засадах 

тимбілдингу. 

Розроблено комплекс навчально-методичних матеріалів для викладачів 

закладів вищої освіти щодо підготовки практичних психологів до управління 

розвитком професійної групи на засадах тимбілдингу, який містить банк 

навчальних кейсів та тимбілдингів; дібрано та адаптовано пакет діагностичних 

матеріалів для визначення рівня сформованості готовності практичних 

психологів до управління розвитком професійної групи; розроблено програму 

спеціального курсу «Підготовка практичних психологів до розвитку 

професійної групи на засадах тимбілдингу». 

Виконане дослідження не вичерпує всіх аспектів проблеми підготовки 

практичних психологів до управління розвитком професійної групи на засадах 

тимбілдингу. Перспективу подальших наукових розвідок вбачаємо створенні 

авторського курсу з підвищення кваліфікації практичних психологів в аспекті 

їх готовності до управління розвитком професійної групи.  

Ключові слова: професійна підготовка, практичні психологи, професійна 

група, розвиток професійної групи, управління розвитком професійної групи, 

тимбілдинг, технологія підготовки практичних психологів до управління 

розвитком професійної групи на засадах тимбілдингу. 
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ABSTRACT 

Blokhina V.Yu. Training of practical psychologists to manage the 

development of a professional group on the basis of team building. 

The thesis for PhD degree on Professional education (on specializations). - 

Higher Educational Institution "Alfred Nobel University", Higher Educational 

Institution "Alfred Nobel University" Dnipro, 2021. 

The thesis investigates the problem of training practical psychologists to 

manage the development of a professional group on a team building basis and 

proposes a new approach to its solution which is to introduce technology for training 

practical psychologists to manage the development of a professional group on a team 

building basis. 

Based on the analysis of psychological and pedagogical literature and 

management sources it has been discovered the methodological and theoretical 

principles of training practical psychologists to manage the development of a 

professional group on the basis of team building which basis is fundamental 

scientific sources  where it is revealed the main terms of the research such as 

"professional group development", "stages of professional group development", 

"professional training of practical psychologists", "readiness", "practical 

psychologist's readiness to manage professional group development" , "team 

building", "team building", "pedagogical technology", "technology of training 

practical psychologists to manage the development of a professional group on the 
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basis of team building"; research on the preparation of practical psychologists to 

work in a team; achievements of modern scientists and experience of practitioners, 

which substantiate the content and functionality of teambuilding, which affect the 

effectiveness of training of practical psychologists to manage the development of a 

professional group and is an effective means of developing a professional group. 

It is established that a professional group is a community of individuals united 

on the basis of performing common professional tasks in a joint long-term activity 

which is due to mandatory professional communication; the concept of "team" is 

seen as a group of high level of development, in which its members interact on the 

basis of mutual trust and mutual support and give each other the authority to perform 

the roles (tasks) for which they are best prepared. 

In the thesis the readiness of a practical psychologist to manage the 

development of a professional group is defined as a stable, holistic, integrative 

formation of personality which allows a practical psychologist to interact effectively 

with the head of a professional group for its development and skills (definition of 

stages and goals of group development, role structure of its members, selection of 

methods of cohesion and education of professional team) that ensure effective 

development of professional group, professionally important personal qualities 

(tolerance, empathy, stress, sociability, organization). 

The structural components of the studied competence are: motivational, 

cognitive, operational and technological, communicative, reflexive, as well as a set 

of criteria and their indicators: motivational (interest in the profession; motivation 

for professional training; motivation for success); cognitive (completeness and depth 

of acquired general psychological knowledge, knowledge of group psychology, 

motivation and stimulation of personality); operational and technological 

(technological competence, which was manifested through the ability to use 

technologies to influence the team, and methodological competence which testified 

to the formation of knowledge and skills in vocational education (adult learning)); 

communicative (communicative competence and ability to active listening), 

reflexive (reflexivity, independence, observation and empathy) which correlate with 
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the selected components of the readiness of practical psychologists to manage the 

development of a professional group. It has been determined the levels of 

development of the studied readiness (low, sufficient, high) as well as their content. 

The levels of development of the studied readiness (low, sufficient, high) have 

been determined as well as their content is revealed. 

It has been theoretically substantiated the technology of training practical 

psychologists to manage the development of a professional group on the basis of 

team building which contains conceptual, content and procedural, result and 

evaluation components,. The conceptual component provides for the definition of 

goals, objectives, methodological basis (systemic, competency, personal-activity 

praxiological, participatory scientific approaches), principles of learning 

(complement, transformation and integration; involvement and cooperation; social 

responsibility; social responsibility; assertive competence; personal values). 

professional group); diagnosis of the existing level of readiness of future 

psychologists to manage the development of a professional group; development and 

holding of an educational and methodical online seminar for teachers who train 

undergraduates in the specialty 053 "Psychology" in order to master their scientific 

and pedagogical knowledge and skills of professional group development, forms and 

methods of implementing team building technologies. 

The content and procedural component provided for the transformation of the 

content of the educational process in order to prepare future practical psychologists 

to manage the development of the group on the basis of team building through 

mastering a set of knowledge in content-updated disciplines "Psychology of 

personnel management and management consulting", "Modern management 

concepts", "Psychology of teams and societies", "Team methods of psychological 

work and correction", "Crises and deformations of professional development of the 

specialist ", and also development of components of readiness to manage 

development of professional group: to develop programs of psychological 

interventions (trainings, counseling); creation and implementation of technologies 

of speech persuasion of the group; application of active methods of work in 
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professional groups; to support group and work processes, as well as human 

resources. The main forms of preparing students for professional group development 

activities were presented by educational: problem-interactive, dynamic slide lecture 

and inverted lecture; videoconference, seminar-discussion, seminar-brein storming, 

reflective seminar; practical: project team building, quest team building, 

volunteering, etc., quasi-professional: author's projects of students (team building 

teams and professional education) which were organized through interaction with 

stakeholders  that is the organizations that were interested in helping a psychologist 

to develop the team. 

It has been proved the effectiveness of combining classical and innovative 

techniques with the features of team building in the educational process: the use of 

cloud technologies to create a collective learning product (mind mapping), 

cooperative learning technology, coaching, Internet resources to remote collective 

interaction (Zoom, Teams). 

The diagnostic and effective component included control, self-analysis, 

correction of shortcomings in the development of the studied readiness; diagnostics 

of the final level of formation of future practical psychologists’ readiness to manage 

the development of a professional group, determination of prospects for further 

activities of both teachers and undergraduates. 

The generalization of the results of experimental work, their quantitative and 

qualitative analysis testify to the effectiveness of the introduced technology of 

training practical psychologists to manage the development of a professional group 

on the basis of team building. It has been revealed the positive dynamics of the 

formation of readiness to manage the development of the professional group: the 

percentage of undergraduates of the experimental group with a high level changed 

from 28.2 to 51.3%. The number of undergraduates who showed a low level 

decreased significantly (from 29.5 to 5.1%). Positive changes took place in the 

control group of undergraduates but insignificantly: high level - from 27.0 to 32.4%, 

medium level - from 41.9 to 47.3%, low level - from 31.1 to 20.3%. The analysis of 

the results have showed a statistically significant difference between the results, 
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confirmed by Pearson's criterion χ2, which indicates the unconditional effectiveness 

and reliability of sound and experimentally tested training of practical psychologists 

to manage the development of a professional group on a team building basis. 

It has been developed the set of educational and methodical materials for 

teachers of higher education institutions on the training of practical psychologists to 

manage the development of a professional group on the basis of team building which 

contains a bank of educational cases and team building; a package of diagnostic 

materials to determine the level of readiness of practical psychologists to manage 

the development of a professional group; a program of a special course "training of 

practical psychologists for the development of a professional group on the basis of 

team building". 

The research has not covered all the aspects of training practical psychologists 

to manage the development of a professional group on the basis of team building. In 

our opinion the prospect of further scientific research is to create the author's course 

to improve the skills of practical psychologists in terms of their readiness to manage 

the development of a professional group. 

Key words: professional training, practical psychologists, professional group, 

professional group development, professional group development management, 

team building, technology of training practical psychologists to manage professional 

group development on the basis of team building. 
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