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oфiшiйнoГo oПoненТa' кaнДиДaTa ПеДaгoгiчниx Е{ayк, дoценTa

БеспapтoчнoТ oлени IвaнiвНИ Нa ДисrpTaЦiйне ДoслiДження
БлoxiнoТ Baлентини ЮpiТвни

<ПiДгoтoBкa ПpaкTиЧниХ ПсИxoЛoГiв до yпpaвлiнHЯ рoзвиTкoМ
пpoфесiйнoТ гpyпи Ha ЗacaДax тимбiлдиt{Гy))'

IIpеДсTaBЛенy нa здoбyтTЯ нayкoBoГo сTyПенЯ .цoкTopa фiлoсoфii
з гaлyзi ЗнaHЬ 01 кoсвiтal[7eДaгoгiкa>>,

зa спецiaльнiстro 015 Пpoфесiйнa oсвiтa (зa спецiaлiзaцiями)

Cтyпiнь aкTyaЛЬHoстi oбpaнoТ теми.

oбгpyнтoвaнiсть aктyaльнoстi д{исеpTaЦiйнoгo Дoслi.цження

пiдкpеслloсТЬся рrЗyЛЬTaTaМи глибoкиx нayкoвиx poзвiдoк у кoнтекстi

кoнцеПTyaЛЬF{Иx ЗaeaД, пpoфесiйнoТ oовiтИ .Гa pЯДoМ чинникiв. Пo-пеprше,

ДЛЯ ДoсяГHеннЯ yспixy B бyль-якiй .цiяльнoстi Ba)кЛиBе FIе тiльки

пpoфесiйне yпpaвлiння i кoмшетентнiсть спiвpoбiтникiв, aле i зrypтoвaний

кoЛекTиB oДнoДyмцiв. Фopмyвaння кoN,IaHДи Ilе мox<ливiсть якiснo

змiнити iснyro.ry сИсTеMy' ви6улувaти нaйбiльrп ПpoДyкTиBIIy фop,*y

opгaнiзaцiТ взaсмoДiТ, зaбезПеЧиTи ефективнiсть Дiяльнoстi всix yvaсникiв

Пpoцесy. B ЦЬoМy ДoПoМaГaс ЗaЛyчеНнЯ Дo yпpaвлiння poЗBиTКoМ

opгaнiзaцii ПpaкTичниХ псиxoлoгiв. I1o-дpyге, BиЗHaнolo МoДеЛЛro як

свiтoвoгo' Taк i вiтчизня}loГo кopПopaTИB}IoГo МенеДx(МеHТy с тимбiлдинг,

BПpoBaД)I(енHя ЯкoГo зaбезпенyс ПoBнoЦiнний poЗBИToк opгaнiзaцiТ rпляхoм

фopмyвaннЯ КoМaнднoГO Дyxy фaxiвuiв piзних спеЦiaльнoстей тa з piзним

ДoовiДoм poбoти, сПpиЯс yсyl{еFlro пpoявiв кoнкypеЕ{цiТ тa фopмyс вiд.ryття

спiльнoТ пpaшi. Hayкoвo-ПpaкTиЧниМи poзвiдкaми 70-80-ми poкiв Хx
стoлiття Bизнaченo' щo caMе тpенiнг ДoЗBoЛЯс pеaлiзyвaти неoбxiднi

ПсиxoЛoГiннi yмoви пpoфесiйнoгo poЗBиTкy Ta сaМoBДoскoнaЛеннЯ лloдей i

aктyaлiзaцiТ iх pесypсiв. loсить чaсTo дopoслi Л!oДи фiксyroть вiдсyтнiсть

дoсвiдy гpyпoвoТ poбoти i невмiння ПpaЦ}oBaTи B кoмaнДi, Щo зaBa}(aс

yспirшнo взaсмoДiяTи B кoЛективi, paЗoМ зi спiвpoбiтникaми pеaлiзoByBaTи

ПеBнy Дiяльнiсть. У тaкиx сиTyaЦiях фaxiвцi paдять BДaTИcЯ.цo ЗaЛyЧеt{HЯ

ПpaкTиЧIlиХ ПсиХoлoгiв Дo ПpoBе.ценHЯ ЗaнЯTЬ з тимбiлдинГy'
У зв'язкy з цИМ пiДгoтoвкa мaйбyтнix ПpaкTиЧниx Псиxoлoгiв Дo

пpoфесiйнoТ дiяльнoстi нa6увaс ДoсиTЬ Ba)кЛиBoгo З}iaченнЯ' aД)ке яДpoМ

пpoфесiйнoГo сTaЕ{oBЛення oсoбистocтi, i псиxoлoгa B ToМy uислi, e сaМе

фopмyвaння гoтoвнoстi Дo пpoфесiйнoi Дiяльнoстi. Пpoфесiйне

сTaнoBЛення мaйбуTlrЬoГo ПрaкTиЧнoГo ПсихoЛoГa poЗПoЧиFIaсTЬся y зaклaлi



BищoТ oсвiти. ПiДгoтoвкa ITpaкTиЧних психoлoгiв ПoBинHa BpaХoByBaTи
poзBиToк кoмyнiкaTиBниX вмiнь, лiдеpськi якoстi, здaтнiсть Дo yпpaBлiння
poЗBиTКoм пpoфесiйнoТ ГpyПИ Toщo. Пpoвiднoro Дiяльнiстtо пpaкTиLIнoГo
ПсиХoЛoГa с зaбезПеченнЯ .цoсTaTHЬoгo piвня комфopт}IoГo ПсиХoЛoГiчнoгo
клiмaтy ДЛЯ пoДaЛЬшIoГo poЗBиТкy пpoфесiйнoТ гpyпи. З метoto пiдвищення
BЗaсN,{opoзyмiння спiвpoбiтникiв, ЗpoсTa}rHЯ мoтивaЦiТ дo сaМopoЗBиTкy'
сДЕ{aння спiльнolo МеTo}o кopПopaТиBHoГo poЗBиTкy' ПpaкTичниЙ лcихoЛoГ
мaс вмiти oбиpaти й зaстoсoByBaTи МеToДи BiIЛиBy нa oкpеМих пpaцiвникiв i

FIa пpoфесiйнy ГpyПy B цiлoмy, нaйбiльш есpективними З Якиx Мoжнa
BИЗНaTИ тимб iлДингoв i ЗaxoДи.

Biдтaк не Bиllикar сyмнiвy, щo oбpaнa B. IO. Блoxiнoro TеМa

ДoслiДжеI{F{я l нa нaсi, тим бiльrш€, Щo aкTyaЛЬнiсть poбoTи apГy\4енToga}Ia
14 pеЗyЛЬTaTaМи пiДгoтoвки ПpaкTичI{иХ психoлoгiв Дo yпpaвлiння
poЗBИTкoм пpoфесiйнoТ ГpyГIи Нa ЗacaДax тимбiлДинГy' a Taкoж BияBЛениМи
сyПеpеЧF{oсTяМи у прoцесi Тx пpoфесiйнoТ пiДгoтoвки. T.еopетиuнy ^Гa

ПpaкTиЧriy знaЧyщiсть дoслiдження здoбyвaнкo}o ДoBеДенo ЧеpеЗ всебiчне
poзкpитTя пpoблеМи t!ЛЯxoм aнaлiЗy Hayкoвo-ПеДaГoгiчнoТ лiтеpaтypИ .Гa

вiтчизнянoТ i зaкopДoннoТ ПpaкTики.

Bapтo нaГoЛoсиTи I]a ToМy' щo ДoслiДження aвTopки BикoнaHе
вiдпoвiДнo .цo нayкoвoТ TеМи нayкoBo-ДoслiДнoТ лaбopaтopiТ iннoвaЦiйниx
метoдiв F{aBчaнHЯ Ta кaфедpи iннoвaцiйних теxнoлoгiй З пеДaГoгiки,
псиxoлoгiТ Ta сoЦiaльнoi poбoти BHЗ,,Унiвеpситетy iпденi Aльфpедa
НoбеЛя'', ПpoBеДеrrИх у МежaХ l(oMПЛекcниx нayкoBИХ ТеМ: ,,Мoдеprriзaцiя
пpoфесiйнo-Пе.цaГoгiчнoi oсвiти в Укpaiнi в yмoвaх iнтегpaцii дo свiтoвoгo
oсвiтньoгo ПpoсTopy'' (Деpх<aвний pессTpaцiЙниil нoМеp 01 12U0022s7) i

,'Теopетиuнi Тa МrToДичнi зacaди MoДеЛroB aH:нЯ кoМПеTеHтнiснoi
пpoфесiйнoТ oсвiти y кoнTекстi свpoiнтегpaЦiТ'' (леpжaвний pесстpauiйний
нoМеp 071 7U004зз1). Tемy зaTBеpД)кенo BЧеlloЮ paДorо BHЗ,'Уr-riвеpситет
iменi Aльфpeдa Нoбеля'' (пpoтoкoл J\Гq 4 вiд29 тpaвня 20l8 p.).

2. Cтyпiнь oбгpyнтоваrloстi наyкoBих ПoЛo}кеttЬ' виснoвкiв i
peкoN|eнДa цiй, сфоpмyлЬoBaних y лисеpтaцii.

Ar-raлiз сTpyкTypи ДисеpTaцiйrroТ poбoти yМortшиBЛtoс BисI]oBoк пpo iТ
лoгiннy BПopЯllкoвaнiсть i гpyнтoвнiсть. B. Ю. Блoxiнa зaПpoПot{yBaЛa
нayкoBе oбгpyнтyBaнFlЯ теpмiнoлoгiчнo-кaтегopiйнoгo aПapaTy poзвiдки,
кoрекTFIO сфopмyл}oB€LIIa МеTy' oкpесЛиЛa ЗaBДa}IHЯ' oПисaЛa oб'скт i

ПpеДМеT дIoслiДниЦЬкoГo Пoшyкy. L{ayкoвi реЗyЛЬTaTи pецензoвaнoТ poбoти
веpифiкoвaнi зaBДЯки BикopисTaннro кoМПЛексy ДoслiДницЬкиХ MеTo.цiB,

дiбpaниx вiДпoвiДнo Дo ЗaвДaнЬ кoнкprTнoГo еТaПy дoслiд>кення, щo
зaсвiдuyс yсвiдoмлеЕlня aBTopкoto сyтнoстi пpoблеми й пloжливиx шtляxiв iТ



TеopеTиЧHoГo Ta ПpaкTиЧнoГo poзB'ЯЗaннЯ.

Pезyльтaти дoслiдження висвiтленo У 14 нayкoвих ПpaцЯх' iз HиХ

3 нayкoвi стaттi oпyблiкoвaнo y фaхoвиx BиДaнFiях УкpaТни B гaлyзi
педaгoгiки, 1 стaття - y зapyбi>кнoмy видaннi, l стaття - y }.Iayl(oBoМy

жypнaлi бaзи Sсopus, 9 стaтей i тез дoпoвiДей y збipникaх мaтеpiaлiв
кoнфеpенцiй.

У poбoтi вiдoбpa>кенi pеЗyЛЬTaTи .цеTaЛЬFIoго oПpaЦroBaння

BикopисTaнИХ Д>ttеpеЛ' сшисoк ЯкиX нaлivyс 2З0 нaЙменyBaнЬ (з ниx зЗ _
iнoземниМи МoBaMи), щo свiДчить пpo здiйснений здoбyвaнкoto всебiчний
aнaлi з дoслiджyвaнoТ пpoблеми.

Bвax<aсмo Taкoж' Щo ДoсТaTнЬo oбrpyнтoвal{иМи r BиснoBки Дo
poздiлiв i зaгaльнi виснoвки: вiДпoвiДнo .цo лoгiчнo сфopмyлЬoBaниx
}Iayкoвиx ЗaB.ЦaHЬ y rrиX висвiтленa пoслiДoвнa pеaлiзaцiя N{еTи

ДoслiД>кення.

3. Знaчeння ДЛя нayки i пpaктики oтpиN,taниx резyльтaтiв.
Pезyльтaти ДoслiДх<ення ПoЗнaЧенi нayкoвoю I{oBиЗнoЮ й МaIoTЬ

пpaкTиЧl{y сПpяМoвaнiсть. Bивчення oсoбливoстей пpoфесiйнoТ пiдгoтoвки
ПpaкTичЕlиX псиxoлoгiв Дo yпpaвлiння poЗBиTкoМ шpoфесiйнoТ ГpyПи B

сyЧaснИx yМoBax ДoЗBoЛиЛo aвтopui зpoбити yЗaГaЛЬHеF{[lЯ щoдo
BикopИсTaння oбгpyнтoвaнoi Ta шеpевipенoТ технoлoгiТ пiДгoтoвки
ПpaктиЧнИХ tlсИxoЛoГiв дo yпpaвлiння poЗBиTкoМ пpoфесiйнoТ гpyпи нa

ЗaсaДax тимбiлдингy, ЯКa мiстить кoнцеIITyaльний, змiстoвo-
Прoцесya льниЙ, pеЗyЛЬTaTиBнo-oцi нний скЛaДHики.

Зaзнaчaемo щoДo пpaктиннoi знa.ryЩoстi oTpиMaF{иx нayкoBиХ
pезyльтaтiв, якi ПoЛягaloTЬ y: poзpoбцi тa впpoвaд>кеннi теxнoлoгiТ
пiдгoтoвки ПpaкTичних ГIсихoЛoгiв дo yпpaвлiння poзBиTкoМ пpoфесiйнoТ
ГpyПи, Щo Мo)ке бути ПoкЛaДеHa B ocнoBy МoДеЛIоBaI{нЯ вiДпoвiд{нoгo

ПpoЦесy ДI7Я мaгiстpaнтiв, якi нaBчa}oTЬся Зa спецiaльнiстro 05з
<Псиxoлoгiя>; сyTTсBoМy oнoвленнi, мoдифiкaцiТ тa кopигyвaннi змiстy
нaBЧaЛЬHиx Дисциплiн <Псиxoлoгiя кaДpoBoГo МенеД)кМенTy Ta yПpaBЛiнське

кoнсyЛЬTyBaнHJI)), <Cylaснi кoнцепцii yпpaвлiння>, <Псиxoлoгiя ГpyП i

спiльнoт>>, <Гpyпoвi метoДи ПсиxoЛoГiчнoi poбoти Ta кopекцii>, кКpИЗИ Ta

дефopмaцiТ пpoфесiйнoГo poЗBиTкy фaxiвця>; poзpoбui нaBчaЛЬнo-
МеToДиЧHoГo pесypсy пiдгoтoвки ПpaкTиЧних поиxoлoгiв Дo yпpaвлiння
poЗBиTкoм пpoфесiйнoi ГpyПи Нa ЗacaДax тимбiлДинГy; poзpoбui кoi\4ПЛекcy

нaBчaJIЬнo-МеToДичHиx мaтеpiaлiв для BикЛaДaЧiв зaклaДiв вищoi oсвiти
щoДo шiдгoтoвки Пpal(Tичниx псиxoлoгiв Дo yпpaвлiння poЗBиTкoМ
пpoфесiйнoi гpyпи Ha ЗaсaДax тимбiлДинГy, якиЙ мiстить бaнк нaBЧaЛЬFIиХ

кейсiв Ta тимбiлДингiв; лiбpaнo Тa aДaПToBa}lo ПaкеT ДiaгнoстиЧHиХ



N{aTеpiaЛiB ДЛЯ BИЗFIaченнЯ piвня сфopмoвaнoстi гoтoвнoстi ПpaкТичниХ
псиxoлoгiв Дo yпpaвлiння poЗBиTкoМ пpoфесiйнoТ ГpyПи; pозpoбленo
ПpoГpaМy спецiaльнoгo кypсy <ПiДгoтoвкa ПpaIflичHиХ псиxoлoгiв Дo
poЗBиTкy пpo фесi йнoТ гpyпи Ha зaeaДax тишrб iлДинry) .

Maтеpiaли ДисеpTaцir pекoМенДoвaнo викopисToByвaти B ПpaктичнiЙ
poбoтi BиКЛaДaЧiв зaклaДiв вищoТ oсвiти, B якиХ зДiйснrоеться пiдгoToBкa
ПpaкTиLIF{иХ психoлoгiв ДJLЯ пiдгoтoвки Дo yпpaвлiння poЗBиTкoM
пpoфесiйrroТ гpyпи I7a зaсaДaх тимбiлДиt{Гy.

F{ayкoвi ГIoЛo)кен}IЯ' МеToДичнi pекoмендaцiТ Ta pеЗyЛЬTaTи

ДoслiД>ttення BПpoBaДженo B oсвiтнiй Пpoцес: BHЗ ,,Унiвеpситет iменi
Aльфpелa F{oбеля'' (.цoвi.цкa Пpo BПpoBaД)кеннЯ J\]b 350 вiд 08.06.2021 p'),

ItpивopiзЬкoГo Деp}I(aBнoГo педaгoгiннoГo унiвеpситетy (дoвiдкa Пpo
BПpoвaДх(еннЯ Лb 09/1-з69lз вiд 14.06,2021 p.), I{pеменuyцЬкoГo
нaцioнaлЬHoГo yнiвеpситетy iменi Mихaйлa oстpoгpaДсЬкoГo (дoвiдкa пpo
BПpoBaДження J\Гэ l0з-101902 вiд 16,0B.2021 p.), кoпiТ ЯкиХ ПpеДсTaBЛеl{o y
ДoДaTкaх Дo pyкoПИсy.

4. Oцiнкa змiсту ДисеpTaЦiТ, iT зaвеptпенiсть y uiлoму.
С.гpyктypa ДисеpTaцiйнoТ poбoти e TpaДицiйнoю ДЛя кaЕ{Ди.Цaтськoi

llИсеpTaЦiТ зa спецiaльнiстro 0l5 Пpoфесiйнa oсвiтa (зa спеuiaлiзaцiями).
Boнa скЛaДaсTься зi BсTyПy' ДBox poздiлiв, виснoвtсiв .цo кoЖнoГo З ниХ,
зaГaЛЬних виснoвкiв, сПискy BикopисTaниx Д}кеpеЛ' ДoДaткiв. Зaгaльний
oбсяг ДисеpTaцiТ стaнoвить 284 сTopнки. oбсяг ocнoBнoГo TексTy cкЛaДaс
183 стopiнки i мiстить 6 pисyнкiв тa 2З тaблицi.

У nеpulo,\4у poзdiлi дисеpтaцiТ цiнним с Te , щo здoбyвaнкoio
пpoaнaлiзoBaнo тa oбrpyнToBaнo TеopеTиЧнi зaсaди пiдгoтoвки ПpaкTиЧниx
псиxoлoгiв Дo yпpaвлiння рoзBиTкoМ шpoфeсiйнoТ ГpyПи нa ЗacaДa.x
тимбiлдингy.

Нa oснoвi гpyЕIToBlroГo poЗГЛЯДy дrкеpельнoТ бaзи, ДисеpTaFITкoro
oкpесЛrнo сyтнiсть ПoнЯTЬ <пpoфесiйнa ГpyПa))' ((кoЛекTиB))' (poЗBиToк
пpoфесiйнoТ ГpyПи)), <стaдii poЗBиTкy пpoфесiйнoТ гpyпи>>, <пpoфесiйнa
пiдгoтoвкa ПpaкTиЧI{иХ псиxoлoгiв>>, (кoМaFIДoyTBopеF{FIЯ))' ((TиI\,{бiлдинг>,

Щo ДulJlo ЗМory сфopмyлIоBaТи aBTopсЬке BиЗнaчення фенoменy
<гoтoвнiсTЬ))' ((ГoToвнiсть Пpal(TиЧнoГo ПсиХoЛoГa Дo yПpaвлiння poЗBиTкoМ
пpoфесiйнoТ гpyпи>.

Poзкpитo пoнятiйниЙ aпapaт ДoслiДжеt{Hя' зoкpеMa кЛЮЧotsa дефiнiцiя
<пpoфесiйнa гpyПa як спiльнoстi oсoбистoстей, Пor.цHaниХ Ha ЗaсaДaХ
BиI(OFIaнHЯ СДИHИX шpoфесiйниx ЗaBДaliЬ y спiльнiй ДoBГoTривaлiй
дiяльнoстi, щo oбyмoвленa oбoв'язкoвolo пpoфесiйнoro кoмyнiкaцiсro>
(стop. 30).



Ha стopiнцi 53 Baлентинa lopiiвнa BиoкpеМиЛa ПpoЦrси yПpaBЛlннЯ

poзBиTкoNл Пеpсoн aЛу Ta сTBopеtll{Я сПpияTЛиBoГo ПсИxoЛoГiчнoгo клiмaтy

як LIинники ЗaГaЛЬt{oгo Пpoцесy yПpaBЛil{ня poЗBиTкoМ пpoфесiйнoТ ГpyПи.

F{a стop. 58 oкpеcJlиЛa aBTopсЬкy .цyN,{кy Щo.цo пiдxoдiв Дo BиЗI{aчення

poЛЬoBoТ сTpyкTypи кoMaH.ци' Щo с Ba)I(ЛиBИМ ДЛЯ poЗBиTкy кoЛrкTиBy.

Пpoведенi нayкoвi poзвiдки щoДo ПpoбЛеN,Iи сTBopення сoцiaЛЬнo-

ПсиХoЛoГiчнoгo клiмaтy y гpyпi ДoзBoЛиЛи BиЗнaЧиTИ BaГoМiсть oптиN{aЛЬ}lo

ефективнoТ фopми взaсмoДiТ кеpiвникa гpyПи Ta ПсихoЛoГa B}ке нa сTa.цiТ

пiдбopy кaдpiв y ГpyПy, вiД чoгo ЗaЛежиТЬ мaйбyтня ефективнiсть yсiсТ

кoмaнДи (стop. б1-65).

B' to. Блoxiнa oбгpyнтyBaЛa неoбxiДнiсть зaлеrкнoстi poЗBиTкy

кoЛекTиBy вiд йoгo ot{oBЛення пpибyлими пpaцiвникaMи (тaбл. 1 .1).

УзaгaльнИBIIIи нayкoвi дискусiТ щoДo дефiнiцiТ ктимбiлдiнг>>, tисеpТal{Tкa

ЗaПрoПoFIyBaJIa BЛaсне бaчення дефiнiuiТ' a сaMе IIoHяTTЯ тимбiлДиl{Гy як

сyнaснoТ Й ефективrroТ теxнoлoгii poзBИTКy шpoфесiйнoТ ГpyПи, Щo

pеaлiзyсться y опецiaльнo poзpoблениx ЗaxoДax З МеTolo ЗГyрTyBa}lнЯ

кoMaI{ДИ (стop. 72-7з). Aнaлiз Ta yЗaГaЛЬHе}lня aBToрсЬкИx пiдxoДiв Дo

зМiсTy Ta фop' pеaлiзaшiТ тимбiлдингiв, ДoЗBoЛиЛo BиoкpеMиTи Тx

piзнoмaнiття зaле>кнo вiд МеTи й piвня (стaдiй) poЗBиTКy пpoфесiйнoТ гpyпи

Ta певнi yМoBи opгaнiзauiТ тимбiлдiнгy .цJIя спiврoбiтникiв, дtoTpиМaнFIЯ

ЯКИx пi,1виш{ить ефективнiсть Дiяльнoотi пpoфесiйнoгo кoЛекTиBy.

БyлипpедстaвленiaBTopсЬКiкoнцешцiТсTpyI(TypипpoфесiйнoТ
кoМПеTе}lтнoстi ПpaкTиЧнoГo ПcиxoЛoГa. Ha сХBaЛення зacЛyГoByс

BИoкреМЛен}IЯ кoМПoнентiв гoтoвнoстi мaйбyтнiХ ПpaкTичHиХ псиxoлoгiв

Дo yПpaBлiння poзBиTкoм пpoфесiйнoТ ГpyПи: MoTиBaцiЙниЙ, кoгнiтивний,

oПеpaцiйнo-TеxI{oлoгiчний, кoмyнiкaтивний, pефлексивний (тaбл. l.З.).

ГlpедстaвЛенo l(pиTеpiaЛьнo.piвневy xaрaкTеpисTикy сфopмoвaнoстi

t.oToB}Ioстi пpaктиЧниX шсиxoЛoГiв дo poЗBиTкy rrpoфесiйнoТ гpyпи (тaбл.

1 4.).

У dpуzoлtу poзdiлi pyкoПисy ДеTaЛЬнo oбrpyнтoBaнo TеxнoЛoГlro

пiДгoтoвки ПpaКTИчt{иХ ПсиXoЛoГiв дo yпpaвлiнt{я poзBиTItoМ шpoфесiйнoТ

ГpyПи Ha Зa}aДax ТиМбiЛДинГy (pеaлiзaшiя якoТ ПpеДсTaBJIенa у П.2.2), якa с

лoгiчнo сTpyкTyрoBaнoЮ i oбyмoBЛенa МеToДoЛoгiчними пiДxoДaми

(системниМ' КoМПеTенTHiс}iим, oсoбистiснo-.цiяльнiсниМ ПpaКсroлoгi.tним,

ПapTиcиПaтивним), з дoTpиMaнHяМ ПеBниx пpинuипiв (дoпoвнення,

тpaнсфopмaцiТ i| iнтегpauiТ, зaлyuенoстi Ta спiвpoбiтнИЦTBa, сoцia.irьнoТ

вiдпoвiДaльнoстi, ypaХyвaння BиМoГ зoвнitшньoгo шpoфесiйнoГo

сеpеДoBИЩa' acеpTиBHoТ КoМПеTеHтнoстi' цiннoстi oсoбистoстi y

пpoфесiйнiй гpyпi).



Пoзитивним с oПис pеaлiзaцiТ oзнaченoТ теxнoлoгiТ (склaДники

теxнoлoгiТ: кoнцеПTyaльний, змiстoвo-ПpoЦесyaльний, pеЗуЛЬTaTиBHo-

oцiнний), зoкpе1\,{a ПЛaн iнтегpувaння tlpoГpaN{и пi.цгoтoвки мaйбyтнix

гIсиxoлoгiв .цo Дiяльнoстi З poзBиTкy пpoфесiйнoТ ГpyПи; acПеl(Tи

фopмyвaння ГoToBнoстi ПpaкTичHИх ГIсиxoлогiв Дo poзBиткy пpoфесiйнoТ

ГpyПи: yпpaвлiння сoцiaльним poзBИTкoМ opгaнiзauiТ (стop. l40)'

кoМПеTеl{uiй кaлpoBoГo MеHе.цжМенTy (стop. 142), кoМПoне}iTи ГoToBнoстi

Пpaк.ГиЧ}Iиx псиxoлoгiв Дo Дiяльнoстi з poзBиTкy пpoфесiйнoi Гpyпи

(кoгнiтивний КoMПoLIенT (стop. 136), кoмунiкaтивний кoN4ПoHенT (стop.

1 44),oпеpauiйнo-Tеxнoлoгiчний кoМПoнеFIт (стop. 1 5 1 )).

Ha сxBaЛеннЯ ЗaсЛyГoBytoTЬ Й' нaведенi ПpикЛa.ци тимбiлдiнгiв:

<Спiльнi Цiлi>, <<Haвчaння y виxiдний день> (стop. 154), <!ень вiдкpитиx

двеpей .цJIя сiм'Т>>, <,Д'ень BoЛoнTеpa) (стop. 155)' .це .цеTaЛьнo oПисaНo

BПрoBaДxtеl{ня в oсвiтнiй пpoшес, Щo були зpеaлiзoвaнi зaДля ДoсЯГнrння

oЗнaЧениxцiлейДoслiДження.loвеДенoДiсвiстьПoсДнaнняyнaBчaJIЬнoN4y
пpouесi кЛaсичниx тa iннoвaцiйниx теxнiк З oзнaКaМи тимбiлДингiв.

LlayBaryЗaсЛyГoByсзaЛyЧеннЯДoДoслi.цнo-еКсПrpиментaльнoТ
poбoтиpiзниxyкpaТнськиxЗBo,ЗoкprМa:BЕIЗ<Унiвеpситетiменi
Aльфpедa Hoбеля>>' КpеменuyЦький нaЦi oнaл ьtlvтfr, yнiвеpситет iм. Миxaйдa

oстpoгpaДсЬкoГo, Кpивopiзький деpжaвний пеДaгoгiчний yнiвеpситет.

Пoзитивним с Tе, Щo lIисеpTa}ITкoto ПpoBr.цrнo еКсПерИMенTaЛЬне

ДoслiДrкення, яке oxoПиЛo Tpи BзaсМoПoв'язaнi еTaПИ нaукoBo-

пед{aгoгiчHoГo ПotIIyKy (кoнстaтyвaльний' фopмyвartьншil i кoltтpoльний)

тpивaлiсть фopмyвaЛьнoГo еTaПy cTaHoBиЛa шiвтopa poкИ (201912О21 ,. p.).

l\o еКсПеpиN'{енTy бyлo зaЛyЧенo 152 мaгiстpaнти, здoбyвa.riв ДруГoГo

(мaгiстеpськoгo) piвня зi спецiaльнoстi 053 <Псиxoлoгiя>>.

Cxвaльнo oЦiнroсмo змiст тaблицi 2'17 . (стop. 183-184)' Якa

ДеМoнcTpyс динaмiкy змiни пoкaзникiв piвнiв poЗBИTкy скЛa.цoBиx

ГoToB}Ioстi пpaктичниХ ПсиxoЛoГiв дo yпpaвлiннЯ poЗBиTкoМ пpoфесiйнoi

ГpyПи Ha зaaaДax тимбiлДинry Кo}ITpoЛЬнoi тa ексПеpИМенTaJIЬF{oТ гpуп, Щo

свiДчить Пpo сyTTсвi пoзитивнi змiни нa всix piвнях, шo вiдбyЛИaЯ пiд uaс

фopмyвaлЬнoГo еTaПy ексПеpиМеЕITy.

Здoбyвaнкa Пrpекot{ЛиBo .цoBoДиTЬ, Щo aпpoбauiя зaПpoПoнoвaнoТ

теxнoлoгiТ шiДгoтoвки шpaКTиЧt{иx гtсихoлoгiв .цo yпpaвлiння poЗBиTкoМ

пpoфесiйнoТ гpyп И Нa зaсaДax тимбiлдинry пiдтвеp.uилa ii ефективнiсть

(p,с. 2.6. стop.190). Taк, y мaгiстpaнтiв кoнтpoльнoТ ГрyПИ ПoзиTиBнi змiни

вiдбyлися' ПpoTе незнaчнi: висoкий piвень _ з 27,0 дo 32.4Yo, сеpеднiй _ з

41,9 Дo 47,зуo, низький piвень _ з 31'1 Дo 2o,3o/o. Biдмiннoстi y ЕГ дo тa

пiсля еКсПеpиMе}ITy BI4ЯBИII1т)Я cTaTисTиЧHo ЗнaчyщИМ14][\a вiдмiнy вiд КI..



oтpимaнi pезyльтaTи ДoЗBoЛяtoTЬ зpoбити BиснoBoк, Щo мiж pеЗyЛЬTaTaМи

кoнTpoЛЬнoТ тa ексПеpиMеHTaЛЬнoi гpyп мaс шliсце iстoтнa вiдмiннiсть (з

iмoвipнiстto 95o/o).

ЕкспеpименTaЛЬне Дoслi.цження BBaжaсМo вipoгiдним ЗaBДЯки

TеopеTиЧIroМy oбгpyнтyвa}Iнlo виxiдних ПoЛoжеt{ь, нaдiйнoМy Ta вaлiднoмy

ДiaгнoотиЧнoМy iнстpyментapirо, кopекTнoМy кiлькiснoмy aнaлiзy

еп,tпipи.tнИ.1' ДaНИX ^ra iнтеpпpетaцiТ oтpиМaниx ДoслiДницеlо pезyльтaтiв

(стop. 167_|9з). Якicниil aнaлiз oTpиМaниx y .цoслiДженнi pезyльтaтiв

ДеМoЕIсTpyс, шo pеaлiзaцiя y нaBЧaЛЬHoN,ry шpoцrсi ТеxнoЛoГiТ пiДгoтoвrtи

ПpaкTиЧHиx психoлoгiв Дo poЗBиTкy пpoфесiйнoТ ГpyПи нa ЗacaДax

тимбiлдинry y пpoшесi мaгiстеpськоТ пiдгo.гoвки ПpИЗBеЛa .цo iстoтних

гI9ЗиTиBHиХ Зpyшень .цoслiДжyBaнoГo фенoменa. УзaгaлЬнеt{ня o.гpиМaниХ

pезyльтaтiв ДoЗBoЛиЛo кoHсTaТyв,aT'I, Щo N,IеTy

з aBДaFIHя Bи Кol{aнo, гiпoтезy пiдтвеpд>кенo.

5. Hayкoва tIoBизнa i Дoстoвiprriсть

ДисеpTaцiйнoi pобoти.
Зaгaлoшr вiДзнaчимo висoкий нayкoвий

ДИcеpTaЦiйнoТ poбoти БлoxiнoТ Baлентини

lIoсЛ1дI}кеrrнЯ дцoсЯГt{yTo'

нayкoBих ПoЛoженЬ

i метoДичниЙ, piвень

tloслi.ц>кення

у пеДaгoгiчнiй
IopiТвни.

виpiзнясться нayкogolo }toBиЗнolо ПoЛoженЬ' сеpеД Якиx

теopiТ тa пpaктицi:

упеplllе poзpoбленo' TеoреTиЧ}io oбгpyнтoвaнo й ексПеpиMенTaЛЬнo

пеpевipенo MoДеЛЬ гyмaнiтapнoТ пiдгoтовки, теxнoлoгitо пiдгoтoвки

ПpaкTиЧt{Иx ПсиxoЛoГiв дo yпpaвлiннЯ poзBИTкoМ пpoфесiйнoТ гpyпи нa

ЗacaДax тимбiлдингy нa rtiДстaвi сИсTеМнoГo' кoМПеTентнiснoгo,

oсoбистiснo-Дiяльнiснoгo ПpaксИoЛoгivнoгo, ПapTИсиПaTиBнoГo }iayкoBиX

пi.цхoДiв, щo мiстить кoнЦеПTyaльний', змiстoвo-ПpoЦесyaЛЬнИЙ,

pеЗyЛЬTaTивнo-oЦi нний склaДHики ;

_ уm.oчнeнo й КoнкpеmuЗoвсtнo шoнятiйнo-кaTеГopiaльний aПapaT

дoслiджyвaнoТ пpoблеми (<пpoфесiйнa ГрyПa))' ((кoЛекTиB))' (poзBиToк

пpoфесiйнoТ ГpyПи)' <стaдiТ poзBиTкy пpoфесiйнoТ Гpyши)' <пpoфесiйнa

пiДгoтoвкa ПpaктИч}Iиx ГIсиХoлoгiв>>, <гoтoвнiсTЬ))' ((ГoToвнiсть ПрaкTичl{oГo

ПсИхoЛoГa Дo yПрaBЛlннЯ poЗBиTкoM Пpoq,есlинol ГpyПи)'

(кoМaнДoyTBopеI{Hя>>, <<тимбiлдинг>, (ГIеДaГoГiчнa теxнoлoгiя>' <<технoлoгiя

пiДгoтoвки ПpaкTичниx ПсИхoЛoГiв Дo yпpaвлiння poЗBиTI(oМ шpoфесiйнoТ

ГрyГIи Нa ЗacaДax TИМolЛ.цинГy)J;
_ уdocкoнаЛеl1o змiст, МеToДи Ta теxнoлoгii (дiaлoгiн}1o-.циcкyсiйнi,

прoсктнi, кoyuингoвi, ПеpеBеpнyToГo нaBчaFIнЯ, pефЛексивнi'

кooПерaTиBЕIoГo нaвнaння) тa фopми }IaBчaннЯ (лекuiйнi, пpaктиuнi Ta

сепliнapськi зaнятгя), квaзiпpoфесiйнa .цiяльнiсть (взaсмoдiя зi



сTейкхoЛ.цеpaMи), сПpяМoBaнi нa poЗBиToК МoTиBaЦiйнoгo, кoгнiтивнoгo,

oпеpaцiйнo-Tеxнoлoгiчнoгo' кoМyt{iкaтивнoгo, pефлексИBHoГo кoмпoнентiв

ГoToBнocтi пpaктичниx ПсиХoЛoГiв дo yпpaвлiннЯ poЗBиTI(oМ пpoфeсiйнoТ

ГpуГIи;
_ nodальu,loZo poЗвumку набулu нayкoвi yяBЛенHЯ Пpo сyтнiсть,

сTpyкTypy' кoМПoriенTи' ПoкaЗники tl. piвнi гoтoвнoстi ПpaкTич}iиХ

психoлoгiв to yГIpaBлiння poзBиTкoМ пpoфесiйнoТ гpyпи; дiaгнoстичниЙ

irrстpyментapiй oцiнroвaння piвнiв зaЗHaчеHoТ гoтoвнoстi.

6. fискyсiйнi ПoЛo}кення Ta ЗayBa}кеtrня ЦIoДo змiстy дисертauiТ.

Пoзитивнo oЦiнroroчи дисеpтaцiйне дoслiдxtення, BвaжaсМo Зa

пoтpiбне BисЛoBиTи шевнi зayBa)I(енHЯ:

1' Мaтеpiaли ДисеpTaЦiйнoТ poбoти с цiнними ДЛЯ i{ayкoBo-

BикЛa.цar{ЬкoГo скЛaДy гyмaнiтapнИx ЗBo, ПрoTе aпрoбaцiя pезyльтaтiв

Дoслi.цження BapTyс шиptшoгo oПpиЛlo.цнення Ta oxotlЛеHнЯ всiх регioнiв
кpaТни.

2. Bpaxoвyrovи, шio тимбtл.цинг Як ПЛaTфopМa З П1.цBищенHЯ

ефективнoстi пpoфесiйнoТ кoMaHДи ДoсиTЬ poЗПoBсtoДrкений У oсвiтнix

ПpoГpaМax eBpoПейськиx ЗBo, BBaжaсМo зa,цoЦiЛЬне ДoслiДити зapyбiжний

дoсвiд ЩoДo пiдгoтoвtсИ ПpaкTичl{иx ПсиxoЛoГiв до yпpaвлiння poЗBиTкoМ

пpoфесiйнoТ гpyпи Ha ЗacaДax тимбiЛДиHГy' щoб пiдcvт,литvт шpoведений

aнaлiз'
3. Пoзитивнo сxBaJItoсMo ДoсTaTнЬo tпиpoкий Д)кеprЛЬний пpoстip,

ЗoКpеМa iнoземниx нayкoBих ДoслiД)кеHЬ' ПpеlIсTaBлений ДисеpTaHTкoЮ y

TеopеTиЧF{oМy poздiлi, oДнaк yвaжaсМo, Щo для бiльшoТ Пеpекoнливoстi

Ba)кЛиBoстi теми ДoслiДlсення слiД бyлo б пpoaнaлiзyвaти ДoсвiД пi.цгoтoвки

псиxoлoгiв Дo yпpaвлiння poЗBиTкoМ пpoфесiйнoТ ГpyПи у piзниx

вiтчизняниx ЗBo.
4. Пoпpи .цoсTaTHЬo .цеTaЛЬниil, aнaлiз пoнять ((ГpyПa)' ((кoЛrкTиB))'

(кoМarrДa)), Bсе )It BиДaсTЬcя сПpaBедЛиBиМ зayBaжиTИ, щo BapTo бyлo б

дiйти o.цнoЗF{aчнoстi y BИкopистaннi oсHoBнoгo ПoнЯTTя Дoслi.цltення.

5. У пiдpoздiлi 1.2. диcеpTaнTкa BДaЛo BИзF{aчaс oснoвнi пpoблеми' якi

BиI{икa}oть y poбoтi псиxoЛoГa з пpoфесiйнипц кoЛекTиBoМ: ПpoTисToЯнHя

мoлoДi Ta сTapшoГo Пol(oлiння, знижений стyпiнь вiДпoвiДaльнoстi мoлoдi,

oсoбливoстi мoтивaЦii щoДo пpoфесiйt{oГo сaMoBДoскoнaJIення

(сaмoнaвнaння) Toш{o. BoДнoчaс У пpaктиннiй чaстинi дисеpтaцiТ FIе

ПpеДсTaBЛенo tшляxiв виpirпеннЯ oЗHaчениx пpoблем.

6. Зayвaх<yсМo Пpo ПеBHy неyBa}кнiсть ДисеpTaF{TкИ Дo нaзв тaблиЦь,

ЗoкpеМa y тaблицях 2'1 тa 2'2. Пpе.цсTaBЛеl{o iнфopмauiю щoДo гoтoвнoстi

ПpaКTиЧних Псиxo.тloгiв .цo poЗBиткy пpoфесiйнoТ Гpyпи, a не yПpaвлiння iT

TиМolЛ.цинГ плaтфopмa пi.цвиЩення



poЗBиTкoI\{.

7. !иcepтaцiйнa poбoтa не пoзбaBЛеHa теxнiчниx тa opфoгpaфivниx
oгрixiв, pyсизмiв i стилiстичl{иx нетoчнoстей.

BoДнoчaс BислoBЛенi зayвшкення Hе с ПpинциПoBиМи й не BПЛиBaIоTЬ
}Ia ЗaГaЛЬне ПoзиTиBнr Bpa)кеHнЯ вiд дисеpтaцiйнoТ poбoти. Дoслi.цження,
aBTopсЬкi стaттi викoнaнi Ha .цocTaTньoNIy нayкoBo-TеopеTичнoМy Й

МеToДиЧHoмy piвнi, мiстять piзнoплaнoвий i pетельнo oПpaцЬoвaний нoвий
мaтеpiaл.

BищезaзнaЧене сПoнyкaс Дo зaГ€шIЬнoГo BиснoBкy: дисеpтaцiя
БлoxiнoТ Baлентини ЮpiТвни <ПiДгoтoвкa ПpaкTиЧHиx псиxoлoгiв Дo
yпpaвлiння poЗBиTкoМ пpoфесiйнoi ГpyПи нa Зaсa.цaХ тимбiлдинry) r
ЗaBеpшеFIиМ сaмoстiйним ДoслiДжеHнЯМ'. Яке Зa нayкoBolо нoBиЗнolo'
oбrpyнтовaнiстlо, TеopеTиЧнoЮ i пpaктиЧHoto знa.ryЩiстrо oTpиМaниx
pе3yЛЬTaTiв вiДпoвi.цaс встa}IoBЛеHиМ BиМoГaМ Дo Дисеpтaцiй нa здoбyття
нayкoBoГo сTyПrHЯ ДoкTopa фiлoсoфii, a сaме BиMoгaI\с пyнктiв 9, 10, 11 i |2
<Пopядкy ПpoBеДеннЯ ексПеpиI\{енTy з Пpисy.цження сTyIIеня .цoкTopa

фiлoсoфii>>, зaтвеpД)кенoГo ПoсTaнoBoro КМУ вiд 06.03 .2019 poкy }Ф l67. I]е
Дaс цiДстaви ДЛЯ Пpисy.цже}I}lЯ Блoxiнi Baлентинi ЮpiТвнi нayкoвoгo
сTyПеHЯ ДoкTopa фiлoсoфiТ з гaлyзi ЗHaHЬ 01 кoсвiтa/Педaгoгiкa>>, Зa

спецiaльнiстro 0l 5 Пpoфесiйнa освiтa (зa спецiaлiзaцiями).

oфiцiйний опoнент:
кaHДиДaT педaгoгiнHиX нayк' .цoцеЕIT'

Кpемен.ryцЬкoГo
нaцioнa.шЬнoГo yнi вepситетy
i менi Миxaйлa oстpоцэa.цсЬкoГo o. I. БеспapToчнa


