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спеціальністю 015 Професійна освіта (за спеціалізаціями). Вищий навчальний 

заклад «Університет імені Альфреда Нобеля», Дніпро, 2024. 

У дисертаційній роботі вирішено наукове завдання щодо формування 

лідерської компетентності майбутніх офіцерів Державної кримінально-

виконавчої служби України у закладі вищої освіти зі специфічними умовами 

навчання та запропоновано новий підхід, що передбачає впровадження 

обґрунтованих автором педагогічних умов у процес професійної підготовки. 

У Вступі обґрунтовано актуальність і доцільність обраної теми, 

сформульовано об’єкт, предмет, мету, завдання, методи дослідження, розкрито 

наукову новизну, практичне значення роботи, наведено відомості про апробацію 

та впровадження одержаних результатів. 

У першому розділі ‒ «Теоретичні основи формування лідерської 

компетентності майбутніх офіцерів Державної кримінально-виконавчої 

служби України» ‒ висвітлено теоретичні основи формування лідерської 

компетентності майбутніх офіцерів Державної кримінально-виконавчої служби 

України, зокрема, охарактеризовано лідерську компетентність як предмет 

наукових досліджень, висвітлено зарубіжний досвід підготовки фахівців 

виправних установ, розкрито сутність, структуру і зміст лідерської 

компетентності майбутніх офіцерів Державної кримінально-виконавчої служби 

України. 

З’ясовано, що проблематику лідерства сьогодні досліджують 

представники економічної науки, які розглядають лідерство як важливий ресурс 

підвищення ефективності діяльності підприємства, та соціологи, що звертають 

увагу на роль лідерів у різних соціальних групах, а також психологи, які 

вивчають переважно особистісні якості лідера, розглядаючи його як важливу 

складову системи міжособистісних відносин у групі, вияв відносин домінування 



і підпорядкування. Для педагогів важливим аспектом є визначення шляхів та 

підходів формування лідерських якостей, розвитку лідерського потенціалу 

фахівця. 

Лідерську компетентність майбутніх офіцерів Державної кримінально-

виконавчої служби України визначено як інтегративну особистісну властивість, 

що охоплює мотивацію до лідерства, знання про історію та практику лідерства у 

Державній кримінально-виконавчій службі України, уміння самостійно 

вирішувати складні завдання і практичні проблеми кримінально-виправної 

діяльності, навички лідерської комунікації й організації командної роботи, 

здатність продуктивно організовувати своє особистісне зростання як 

професіонала і лідера. У структурі лідерської компетентності виокремлено 

особистісний, когнітивний та діяльнісний компоненти. 

У другому розділі ‒ «Науково-методичні основи формування лідерської 

компетентності майбутніх офіцерів Державної кримінально-виконавчої 

служби України» ‒ висвітлено науково-методичні основи формування 

лідерської компетентності майбутніх офіцерів Державної кримінально-

виконавчої служби України, її критерії, показники та рівні, стан сформованості 

цієї професійно важливої властивості. 

З урахуванням структури лідерської компетентності майбутніх офіцерів 

Державної кримінально-виконавчої служби України для діагностики її 

сформованості запропоновано три критерії, які характеризують її структурні 

компоненти, зокрема мотиваційно-особистісний, пізнавально-когнітивний та 

діяльнісно-результативний, і відповідні показники.  

Мотиваційно-особистісному критерію сформованості лідерської 

компетентності відповідають такі показники, як мотивація до вивчення 

специфіки лідерства та лідерської поведінки, розуміння необхідності опанування 

знань про управління та лідерство; лідерський потенціал та лідерські якості 

(наполегливість, рішучість, відповідальність); творче мислення, відкритість до 

нових ідей; самоорганізація, здатність до аналізу свого лідерського потенціалу 

та лідерської компетентності. 



Пізнавально-когнітивний критерій лідерської компетентності має такі 

показники, як розуміння місії установи виконання покарань, її цінностей, 

перспектив; загальне уявлення про управління та теорію й історію лідерства, 

сутність лідерського потенціалу та засобів лідерського впливу; обізнаність про 

теорію і практику лідерства у діяльності установ виконання покарань; знання 

вимог Кодексу етики та службової поведінки персоналу. 

Діяльнісно-результативному критерію лідерської компетентності 

відповідають таки показники, як уміння самостійно вирішувати складні завдання 

і практичні проблеми кримінально-виправної діяльності; уміння налагоджувати 

відносини з колегами та ув’язненими, продуктивно вирішувати міжособистісні 

конфлікти, організовувати командну роботу; уміння висловлювати особисту 

позицію в групі, аргументувати свою думку, брати участь у дискусіях зі 

службових питань; здатність продуктивно організовувати своє особистісне 

зростання як професіонала та лідера.  

З урахуванням цього виокремлено три рівні сформованості лідерської 

компетентності: елементарний, достатній і високий. 

У третьому розділі ‒ «Дослідно-експериментальна робота з формування 

лідерської компетентності майбутніх офіцерів Державної кримінально-

виконавчої служби України у процесі професійної підготовки» ‒ 

обґрунтовано педагогічні умови формування лідерської компетентності 

майбутніх офіцерів Державної кримінально-виконавчої служби України у 

процесі професійної підготовки, охарактеризовано перебіг дослідно-

експериментальної роботи з її формування, зокрема зміст і методику 

впровадження педагогічних умов, розроблено структурно-функціональну 

модель формування лідерської компетентності майбутніх офіцерів Державної 

кримінально-виконавчої служби України у процесі професійної підготовки, 

подано результати формувального етапу експерименту, а також методичні 

рекомендації науково-педагогічним працівникам щодо формування лідерської 

компетентності майбутніх офіцерів Державної кримінально-виконавчої служби 

України у процесі професійної підготовки. 



Подано результати педагогічного експерименту щодо формування 

лідерської компетентності майбутніх офіцерів Державної кримінально-

виконавчої служби України, під час якого було поглиблено уявлення курсантів 

про лідерську поведінку шляхом відбору змісту соціально-гуманітарних 

дисциплін та впровадження додаткового спеціального он-лайн курсу «Лідерство 

офіцера кримінально-виконавчої служби». Велике значення мало використання 

навчальних ситуативних методів (ситуативного методу, методу конкретних 

ситуацій, методу кейсів) для набуття курсантами вмінь і навичок самостійно 

вирішувати проблеми професійної діяльності, застосування діалогічно-

дискусійних технологій для формування у майбутніх офіцерів Державної 

кримінально-виконавчої служби України комунікативних лідерських умінь та 

навичок, а також задіяння ресурсів дослідницької діяльності для розкриття 

їхнього лідерського потенціалу. 

У результаті педагогічного експерименту встановлено, що в 

експериментальній групі суттєво збільшилась кількість курсантів, які мають 

високий рівень сформованості лідерської компетентності (приріст становить 

+14,93 %). Приріст у контрольній групі склав +3,07 %. Значно зменшилась 

кількість курсантів, які мають елементарний рівень сформованості лідерської 

компетентності (на 55,23 % ‒ в експериментальній та 29,23 % ‒ у контрольній 

групі) за рахунок суттєвого збільшення кількості курсантів із достатнім рівнем 

сформованості лідерської компетентності (на 40,3 % і 26,16 % відповідно). 

Після формувального етапу експерименту курсанти експериментальної 

групи мають переважно високий (22,39 %) і достатній (53,73 %) рівні 

сформованості лідерської компетентності. У контрольної групи ці дані 

становлять відповідно 12,31 % та 40,0 %. Порівняння рівнів сформованості 

лідерської компетентності в курсантів експериментальної і контрольної груп за 

допомогою критерію Пірсона підтвердило статистично значущі відмінності між 

розподілами (χ2
емп = 8,51 > χ2

критич = 5,991). Цим підтверджено результативність 

упровадження структурно-функціональної моделі та педагогічних умов 

формування лідерської компетентності майбутніх офіцерів Державної 

кримінально-виконавчої служби України у процесі професійної підготовки. 



На основі проведеного дослідження розроблено методичні рекомендації 

науково-педагогічним працівникам щодо формування лідерської компетентності 

майбутніх офіцерів Державної кримінально-виконавчої служби України у 

процесі професійної підготовки. Рекомендовано дотримуватись вимог 

системного, діяльнісного, особистісно-орієнтованого, компетентнісного 

підходів; під час викладання навчальних дисциплін «Історія України», 

«Українська мова (за професійним спрямуванням)», «Пенітенціарна 

психологія», «Пенітенціарна педагогіка» та додаткового спеціального он-лайн 

курсу «Лідерство офіцера кримінально-виконавчої служби» поглиблювати у 

курсантів уявлення про лідерство та лідерську поведінку; використовувати 

навчальні ситуативні методи (ситуативний метод, метод конкретних ситуацій, 

метод кейсів) для набуття курсантами вмінь і навичок самостійно вирішувати 

проблеми професійної діяльності; застосовувати інтерактивні (діалогічно-

дискусійні) технології для формування комунікативних лідерських умінь та 

навичок; розкривати лідерський потенціал курсантів засобами дослідницької 

діяльності тощо. 

Проведене дослідження не вичерпує всіх аспектів наукової проблеми. 

Перспективними для подальших наукових розвідок є: дослідження особливостей 

розвитку лідерської компетентності офіцерів у системі підвищення кваліфікації; 

розроблення міжпредметних програм із формування у майбутніх офіцерів 

Державної кримінально-виконавчої служби України лідерської компетентності; 

підготовка майбутніх офіцерів до формування лідерської компетентності 

персоналу установ виконання покарань тощо. 

Ключові слова: лідерська компетентність, лідер, лідерство, майбутні 

офіцери, Державна кримінально-виконавча служба України, педагогічні умови 

формування, професійна підготовка.  
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ABSTRACT 

Kostiuchenko M. A. Formation of leadership competence to future officers 

of the State Criminal Executive Service of Ukraine during professional training. 

‒ Qualification research work presented as the manuscript. 

Dissertation for the degree of Doctor of Philosophy in the specialty 015 

Professional Education (by specializations). – Higher educational establishment Alfred 



Nobel University, Dnipro, 2024.  

The dissertation solves the scientific task of forming the leadership competence 

to future officers of the State Criminal Executive Service of Ukraine in a higher 

education institution with specific learning conditions and as well as proposes a new 

approach that involves the introduction of pedagogical conditions substantiated by the 

author into the process of professional training. 

The introduction substantiates the relevance and feasibility of the chosen topic, 

formulates the object, subject, aim, objectives and methods of the study; reveals the 

scientific novelty and practical significance of the work, provides information on the 

testing and implementation of the results obtained. 

The first chapter ‒ «Theoretical foundations of the formation of leadership 

competence to future officers of the State Criminal Executive Service of Ukraine» 

‒ covers theoretical bases of formation of leadership competence to future specialists 

of State Criminal Executive Service of Ukraine, particularly leadership competence as 

an object of scientific research is described, foreign experience of correctional 

institutions specialists is highlighted, the essence, structure and meaning of leadership 

competence of future specialists of State Criminal Executive Service of Ukraine are 

revealed. 

It has been clarified that nowadays leadership issues are being studied by 

representatives of economic science, who consider leadership an important source for 

increasing the efficiency of enterprises, and sociologists, who pay their attention to the 

leadership roles in personal qualities of a leader, as well as psychologists who study 

mainly the personal qualities of a leader, considering him or her as an important 

component of the system of interpersonal relations in a group, a manifestation of 

dominance and subordination. For educators, an important aspect is to recognize the 

ways and approaches to forming leadership qualities and developing the leadership 

potential of a specialist. 

Leadership competence of future officers of the State Criminal Executive 

Service of Ukraine is determined as an integrative personal feature that includes 

motivation to leadership, knowledge of leadership history and practice in the field of 

the State Criminal Executive Service of Ukraine, skills of solving complex tasks and 



practical problems of the criminal executive activity on your own, abilities of 

leadership communication and team-work organization, ability to organize your 

personal growth as a professional and a leader more efficiently. 

The second chapter ‒ «Scientific and methodological foundations of the 

formation of leadership competence to future officers of the State Criminal 

Executive Service of Ukraine» ‒ covers scientific and methodological bases of 

formation of leadership competence to future officers of the State Criminal Executive 

Service of Ukraine, its criteria, indicators and levels, the state of the formation of this 

professionally important characteristic.  

Taking into account the structure of leadership competence of future officers of 

the State Criminal Executive Service of Ukraine, three criteria were proposed to 

determine the state of its formation. They describe the structural components of 

leadership competence, particularly motivational and personal, cognitive and activity-

efficient ones as well as the corresponding indicators. 

The motivational and personal criterion for the formation of leadership 

competence is based on such indicators as motivation to study the specifics of 

leadership and leadership behavior, understanding the need to master knowledge about 

management and leadership; leadership potential and leadership qualities 

(perseverance, determination, responsibility); creative thinking, openness to new ideas; 

self-organization, ability to analyze one’s leadership potential and leadership 

competence.  

The cognitive criterion of leadership competence has such indicators as 

understanding the mission of the penitentiary institution, its values and prospects; 

general understanding of the theory and history of management and leadership, the 

nature of leadership potential and means of leadership influence; awareness of the 

theory and practice of leadership in the activities of penitentiary institutions; awareness 

of the requirements of the Code of Ethics and staff behavior.  

Activity-efficient criterion of leadership competence is based on the following 

indicators: the ability to independently solve complex tasks and practical problems of 

criminal correctional activities; the ability to establish relationships with colleagues 

and prisoners, effectively resolve interpersonal conflicts, organize teamwork; the 



ability to express a personal position in a group, reason their own opinion, participate 

in discussions on official issues; the ability to effectively organize their personal 

growth as a professional and leader.  

In view of this, three levels of leadership competence are distinguished: 

elementary, sufficient and high. 

In the third chapter ‒ «Research and experimental work on the formation of 

leadership competence to future officers of the State Criminal Executive Service 

of Ukraine during professional training» ‒ pedagogical conditions of formation of 

leadership competence to future officers of the State Criminal-Executive Service of 

Ukraine in the course of professional training are justified, the research and 

experimental work on its formation, particularly the essence and methodology of 

implementation of pedagogical conditions are described, the structural and functional 

model of formation of leadership competence to future officers of the State Criminal-

Executive Service of Ukraine during professional training is developed, the results of 

formative stage of the experiment are presented, as well as methodological 

recommendations for scientific and pedagogical staff on formation of leadership 

competence to future officers of the State Criminal Executive Service of Ukraine in the 

course of their professional training. 

The results of a pedagogical experiment on the formation of leadership 

competence to future specialists of the State Criminal Executive Service of Ukraine are 

presented. During the experiment the cadets’ understanding of leadership behavior was 

deepened by selecting the content of social and humanitarian disciplines and 

introducing an additional special online course «Leadership of a Criminal Executive 

Service Officer». Of great importance for the cadetsʼ acquisition of skills and abilities 

to independently solve professional problems was the use of teaching and situational 

methods (situational method, case method, case study), the use of dialogue and 

discussion technologies to develop communicative leadership skills to future officers 

of the State Criminal Executive Service of Ukraine, as well as the use of research 

resources to develop their leadership potential. 

As a result of the pedagogical experiment, it is found that the number of cadets 

with a high level of leadership competence has significantly increased in the 



experimental group (+14.93 %). The growth in the control group is +3.07 %. The 

number of cadets with an elementary level of leadership competence significantly 

decreased (by 55.23 % in the experimental group and 29.23 % in the control group) 

due to a significant increase in the number of cadets with a sufficient level of leadership 

competence (by 40.3 % and 26.16 %, respectively). 

After the formative stage of the experiment, the cadets of the experimental group 

have mainly high (22.39 %) and sufficient (53.73 %) levels of leadership competence. 

In the control group, these figures are 12.31 % and 40.0 %, respectively. By comparing 

the levels of leadership competence of the cadets of the experimental and control 

groups using the Pearson’s criterion, we confirmed statistically significant differences 

between the distributions (χ2
emp = 8.51 > χ2

crit = 5.991). These results confirm the 

effectiveness of the implementation of the structural and functional model and 

pedagogical conditions for the formation of leadership competence to future officers 

of the State Criminal Executive Service of Ukraine in the process of professional 

training. 

Based on the conducted research, methodological recommendations for 

scientific and pedagogical staff on formation of leadership competence of future 

officers of the State Criminal-Executive Service of Ukraine during professional 

training were formulated. It is recommended to follow the requirements of systemic, 

activity, personality-oriented, competence-based approaches; while conducting such 

academic disciplines as «History of Ukraine», «Ukrainian language (for professional 

purposes)», «Penitentiary psychology», «Penitentiary pedagogy» and an additional 

special online course «Leadership of a criminal-executive service officer» to deepen 

cadetsʼ understanding of leadership and leadership behavior; to use educational 

situational methods (situational method, method of specific situations, case study 

method) for the cadets to acquire the skills and abilities to solve problems of 

professional activity independently; to implement interactive (dialogue and discussion) 

technologies for the formation of communicative leadership skills and abilities; to 

reveal cadets’ leadership potential by means of research activities, etc. 

This study does not fully cover all aspects of the scientific problem. Promising 

areas for further research are: studying the peculiarities of developing the leadership 



competence to officers in the system of advanced training; development of 

interdisciplinary programs to develop leadership competence to future officers of the 

State Criminal Executive Service of Ukraine; training of future officers to develop the 

leadership competence of the staff of penitentiary institutions, etc. 

Key words: leadership competence, leader, leadership, future officers, State 

Criminal Executive Service of Ukraine, pedagogical conditions of formation, 

professional training. 
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