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MAIN DIRECTIONS OF FOREIGN INVESTMENT IN NORWAY 

Despite the fact that Norway is mostly an investor rather than a recipient, 

the country is still holding the place as one of the attractive destinations for 

potential investment, as it includes high economic and political stability. In 

order to control the investment flow and save the fundamental strategy of a 

country, recently Norway started to strengthen the policy towards the leading 

companies and enterprises, in order to continue controlling them from the side 

of nationalized institutions. This approach is used both for foreigners and 

locals, as governments critically understand the importance of supervision of 

main sources of development and income for the budget of the state (Group, 

n.d.). 

During the last decade Norway has shown an openness to investments, 

restricting the monopolization of some spheres (for example, alcohol). The 

state has simplified the bureaucratic part of the investments, being closer to 

European standards. Besides, Norway has established the agency “Invest in 

Norway” that is responsible for the assistance and attraction of potential 

investors, focusing on key weak and prospective points such as renewable 

energy or the North Norway region (United States Department of State, n.d.). 

Previously all investments should have been approved by the Ministry 

responsible for the particular sector, either machinery, maritime activities or 

anything else. For now, that is simplified – you only need to follow the rules 

of the shareholding scheme and take into account that you should be a part of 

integrated financial system where reliability places a significant role, 

especially when we are talking about financial institutions, where investor 

must prove to the controlling institution that they will not influence the fair 

competition on the market. Moreover, the state still holds the rule that more 

than a half of shares of banks or big financial organizations must belong to 

Norwegian citizens or at least a resident of the European zone. Also, they 

accepted the opportunity to create a separate institution while being a resident 

of another country, which is highly used, for instance by representatives of 

the United States. Government constantly improving the laws connected with 

investment transparency in order to hold the critical and important for the state 

infrastructure mostly in hands of the nationalized companies. In case of direct 

investment, Norway grants national treatment to the representatives of other 
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countries. Shareholders are aware of the regulations and restrictions of the 

investment policy, but on the contrary they receive a fully reliable and 

prospective market that will be able to multiply their assets in a perfect 

business climate (United States Department of State, n.d.). 

According to the UNCTAD’s World Investment Report 2023, Norway 

had a negative FDI Inward Flow, represented by -3.4 billion dollars in 2022, 

which is mostly connected with a decreasing price for oil and gas during 

recent years. However, after the beginning of the war in Ukraine and 

consequent energy price increase, combined with inability to support the 

energy sector, especially with coal that they would like to reject using – it is 

supposed that the volumes of investment in Norway will increase and could 

show a positive trend in the future. It is seen that total Stock has decreased in 

2022, as Norway changed the investment strategy: Now they are trying mostly 

to invest in projects abroad simultaneously restricting the policy towards the 

investments in Norwegian companies. Specifically, in 2022 Norway invested 

188 billion dollars, which is bigger than their current Stock estimated at 146 

billion dollars in the same year (www.tradeclub.stanbicbank.com, n.d.).  

The table 1 below shows the statistical data connected with different 

types of FDI in Norway during the period 2020-2022:  

Table 1  

Norway’s FDI divided by type, year 2020-2022  

 

Foreign Direct Investment 2019 2020 2021 

FDI Inward Flow (million USD). -8,229 1,749 -3,436 

FDI Stock (million USD). 167,096 211,593 145,513 

Number of Greenfield Investments* 52 46 49 

Value of Greenfield Investments 
(million USD). 

1,21 1,663 2,214 

Source: (UNCTAD, 2023). 

 

Talking about main directions of investment in Norway, according to 

Statistics Norway, the most popular ones were: finance and insurance, which 

amounted 17.5% out of total investments, wholesale and retail trade – 11.6%, 

manufacture – a bit less, specifically 11.4%. The remaining two positions 

were occupied by information and communication and real estate that 

amounted to 10.1% and 9.3% respectively. The biggest amount of asset flow 

was from Europe that amounted to 1152917 million of Norwegian NOK in 

2022. Specifically, major investors were the USA, Sweden, Finland, UK, and 

Italy. From the other side, Norway is also focusing their investments in 

https://unctad.org/system/files/official-document/wir2023_en.pdf
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Europe, but their strategy is more diversified than the investment in the state. 

(SSB, 2021).  

Currently, Norway is trying to attract investments in healthcare, space, 

defense, data centers, green technologies and other innovative technologies. 

(businessnorway.com, n.d.). Specific focus is established towards any green 

technologies, such as renewable energy sources, hydrogen or LNG, as 

Norway is highly engaged in the net-zero emissions future. For instance, at 

the latest yearly event COP28, Norway has offered their support entering the 

alliance that set the goals to stop coal influence on our climate and planet by 

2040 years at last (Kontor, 2023). Besides, Norway is interested in provision 

of new technologies and activities that could diversify the lifestyle of the 

citizens that got used to stable existence. Investment in new-gen medicine, 

modern equipment and progressive infrastructure is at high cost as well.  

It is important to note that investors should pay attention to the fact that 

Norway is partly a dependent sphere of business-making, as it has some 

weaknesses that could not be quickly examined. As it was told before, Norway 

is suffering from a not really diversified economy that is highlighted by the 

oil and gas enterprises that are protected by the government. The same comes 

from the main trading partners, because their economic situation will 

definitely affect the incomes of Norway. Also, due to the geographical 

position some perspectives variants could be mainly unprofitable (logistics 

and transport, telecommunications). Finally, the state has a transparent but 

strict policy in terms of labor, taxes etc., which means that you should adapt 

to the established business norms. For instance, the following investments are 

absolutely forbidden in Norway, such as acquisition of waterfalls, rights for 

power supply and mine, of land, real estate and leases in the long term and of 

cultivable land and forests. Moreover, you are not able to purchase more than 

10% of the share capital of a Norwegian financial institution and make direct 

investments in petroleum operations that are licensed by the government. 
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МІЖНАРОДНА ІНВЕСТИЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ ТА 

ІНВЕСТИЦІЙНИЙ КЛІМАТ ВЕЛИКОБРИТАНІЇ 

 

Інвестиційна діяльність являє собою процес, в якому інвестиційні 

суб’єкти інвестують за кордон, з метою отримання прибутку або 

досягнення економічно сприятливого ефекту.  

Великобританія є перспективною країною для прямих іноземних 

інвестицій (ПІІ) з незначними бар’єрами для іноземних інвесторів. За 

останнє десятиліття Великобританія була найбільшим одержувачем ПІІ 

в Європі. Вона є країною з прозорим регулюванням і поважною 

правовою системою. Британська культура інновацій робить країну 

одним з провідних бізнес-центрів.  

Великобританія залишається провідною країною для іноземних 

https://www.nbim.no/en/publications/reports/2023/responsible-investment-2023/web-report-responsible-investment-2023/
https://www.nbim.no/en/publications/reports/2023/responsible-investment-2023/web-report-responsible-investment-2023/
https://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/oecd-international-direct-investment-statistics-2022_deedc307-en
https://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/oecd-international-direct-investment-statistics-2022_deedc307-en
https://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/oecd-international-direct-investment-statistics-2022_deedc307-en
https://www.ssb.no/en/utenriksokonomi/fordringer-og-gjeld-overfor-utlandet/statistikk/direkteinvesteringer
https://www.ssb.no/en/utenriksokonomi/fordringer-og-gjeld-overfor-utlandet/statistikk/direkteinvesteringer
https://www.state.gov/reports/2022-investment-climate-statements/norway/
https://www.state.gov/reports/2022-investment-climate-statements/norway/
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інвестицій в Європі. Відповідно до рейтингу A.T. Kearney Foreign Direct 

Investment Confidence Index, що відображає рівень впевненості 

інвесторів у намірах інвестувати у економіку певної країни, 

Великобританія посідає стабільно 5 позицію у 2022 та 2023 рр. [1].   

Увійшовши до топ-10 у рейтингу World Bank «Простота ведення 

бізнесу», Великобританія приваблива для іноземних інвестицій завдяки 

таким перевагам: 

• Позиція світового лідера у сфері фінансових послуг і 

банківського сектору. 

• Великобританія має найбільшу систему повітрянног 

транспорту в Європі. 

• Країна пропонує кваліфікований і багатомовний кадровий 

резерв та сприятливе для бізнесу середовище для надійного 

розширення, торгівлі, інвестицій. 

• Країна має зрідий споживчий ринок. 

• Лондон є основним напрямом фінансових послуг, інші регіони 

залучають ПІІ у великі виробничі проекти. 

• Після виходу країни з ЄС спостерігається зростання загальної 

кількості проектів із ПІІ на 6%, а також зростання кількості нових 

робочих місць, створених за рахунок нових інвестпроектів, на 1% 

• В країні діє одна з найнижчих ставок корпоративного податку 

G20. Також уряд пропонує низку податкових пільг, щоб забезпечити 

гнучкість для міжнародних компаній. 

• Великобританія пропонує глобальним підприємствам одну з 

найкращих і найамбіціозніших систем у світі для розвитку інноваційних 

компаній [2]. 

Відповідно до динаміки вхідних потоків ПІІ (табл.1), у всьому світі 

спостерігається скорочення інвестицій з 2016 по 2020 рр. У 2021 р. 

обсяги вхідних ПІІ стрімко зросли до 1582,3 млрд. долл.США, однак, 

цей показник не досягнув рівня 2016 р., коли обсяг вхідних ПІІ склав 

2045,4 млрд. долл.США і знов впав у 2022 р., становивши 1294,7 млрд. 

долл. США [3]. 

Великобританія є країною з привабливим інвестиційним 

кліматом та стабільною економікою. Однак, обсяг ПІІ скоротився з 

258,7 млрд дол. США до 18,2 млрд дол.США у 2020 р. У 2021 р. 

відбулося незначне відновлення – 27,6 млрд.долл.США. Але як ми 

бачимо за оновленими даними 2022 р. знов скоротився до 14 млрд дол. 

США, що може значно знизити іноземних інвесторів інвестувати у 

Великобританії [3]. 
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Таблиці 1 

Динаміка вхідних потоків ПІІ, млрд дол.США 

 
Регіони 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Світ 2 045  1 633  1 448  1 481 963  1 582  1 295 

Європа 794  513  398  405  81  219  107  

Великобританія 259  96  88  45  18  28  14  

Джерело: UNCTAD (2023). (World Investment Report) 

Як видно з даних таблиці 2, вихідні потоки ПІІ були нестабільними 

протягом розглянутого періоду, з вираженою тенденцією до скорочення 

інвестиційної активності, аналогічно вхідним потокам ПІІ. Так, обсяг 

вихідних ПІІ у всьому світі скоротився з 2016 до 2020 р. приблизно 

вдвічі – з 1596,7 млрд дол.США до 780,5 млрд дол. США. Відновлення 

економіки у 2021 р. сприяло зростанню ПІІ до 1707,6 млрд дол. США. 

Проте у 2022 р. ситуація знов погіршилася [4].  
Таблиця 2 

Динаміка вихідних потоків ПІІ, млрд дол. США 

 
Регіони 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Світ 1 597  1 610  941  1 124 780  1 708  543 

Європа 654 544  468  343  -21  552  94 

Великобритані

я 

-38 142  83 -6  -65  108  14  

Джерело: UNCTAD (2023). World Investment Report  

У Європі спостерігається схожа тенденція. У 2016 р. максимальне 

значення вихідних ПІІ склало 653,7 млрд дол. США, а у 2020 р. 

показних був від’ємним  -20 572 млрд дол. США. У 2022 р. обсяг 

вихідних ПІІ майже досягнув до кризового рівня – 93,8 млрд дол. США 

[4]. 

У Великобританії темпи виведення капіталу були значними. Так, у 

2020 р. вихідні ПІІ склали -65 363 млрд дол. США [3].  

За даними EY, у 2022 р. у Великобританії було зареєстровано 929 

проектів ПІІ, що на 6,4% менше порівняно з 993 у 2021 р., з яких 299 

були розташовані в Лондоні. Ключовим фактором загального зниження 

кількості проектів у Великій Британії стало значне падіння цифрових 

технологій, головного сектора для ПІІ. Кількість технічних проектів 

скоротилася майже на третину (32,2%), з 345 у 2021 р. до 234 у 2022 р., 
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при цьому частка Великобританії в цифрових проектах Європи впала з 

29,2% до 19,8% за той самий період [5].  

Загальний аналіз інвестиційної діяльності та інвестиційного 

клімату Великобританії допоміг визначити її привабливість для 

міжнародних інвесторів та визначити перспективи її розвитку в цьому 

напрямку. Великобританія впродовж останніх десятиліть виявляє 

стабільний та привабливий інвестиційний клімат, привертаючи 

інвесторів своїм розвиненим фінансовим сектором, прозорим 

регулюванням та високим рівнем інновацій. 

Важливими факторами, що зробили Великобританію однією з 

провідних країн для іноземних інвестицій, є її позиція світового лідера 

у фінансових послугах, розвинена інфраструктура та висока 

кваліфікація робочої сили. Крім того, країна пропонує сприятливе 

податкове середовище та ряд інших переваг для бізнесу. 

Однак, існують певні виклики, зокрема, зниження обсягів ПІІ через 

такі фактори, як Brexit та глобальна економічна нестабільність під час 

ковіду та далі війни в Україні. Таке скорочення інвестицій матиме 

негативний вплив на економічний розвиток країни та її 

конкурентоспроможність у міжнародному ринковому середовищі. 

Тому, для того, щоб забезпечити стійке економінче зростання 

нових інвестицій, необхідно здійснювати активну політику 

приваблювання іноземних інвесторів, спрямованну на зменшення 

ризиків та створення  приятливих умов для бізнесу. 
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АНАЛІЗ ЕКОНОМІЧНОЇ СВОБОДИ АВСТРІЇ 

 

Економічну систему Австрії можна охарактеризувати як вільну 

ринкову економіку з сильним соціальним спрямуванням. Як одна з 

найбільш процвітаючих і стабільних країн-членів ЄС, Австрія пропонує 

своїм інвесторам ідеальні умови. 

Оцінка економічної свободи Австрії становить 73,8 та вона посідає 

15 місце серед 45 країн європейського регіону. Індекс свободи за 2022 

рік вище середнього показника по регіону на 4,3 бали, а середнього по 

всьому світу – на 13,8 балів (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Індекс економічної свободи Австрії  (бали) [1] 

 

Починаючи з 2018 року показник рейтингу економічної свободи в 

Австрії зростав і на 2022 рік становив 73,8 бали (рис.2). Таке 

покращення рейтингу пов’язане з підвищенням оцінки верховенства 

права. 

  

 
Рис. 2. Динаміка індексу економічної свободи Австрії (бали) [1] 

 

Крім цього, така правова система забезпечує ефективний захист 
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власності і договірні права як громадян, так і іноземців. Судова влада є 

незалежною і забезпечує ефективний захист реальних прав та 

інтелектуальної власності, та забезпечення виконання договорів. І як 

наслідок у 2022 році Австрія посіла 15 місце, як найменш корумпована 

нація серед 180 країн  з показниками чесності уряду 82,9  балів зі 100 

можливих (рис. .3). 

 

 

 

Рис. 3. Верховенство права та значення уряду (бали) [2, 3] 

 

Найвища ставка податку на доходи фізичних осіб становить 55%, 

найвища ставка корпоративного податку становить 25%. Загальний 

податковий тягар дорівнює 42,4% загального внутрішнього доходу. 

Державні витрати склали 51,6% загального обсягу виробництва (ВВП) 

протягом року. 

Ключовим елементом економічної політики Австрії є сприяння 

збільшення конкурентоспроможності товарів австрійського 

виробництва за рахунок поліпшення якості продукції при зниженні її 

питомої собівартості за рахунок застосування прогресивних енерго- та 

ресурсозберігаючих технологій.  

Велике значення для підвищення конкурентоспроможності 

продуктів промислового виробництва є підвищення якості робочої 

сили, тобто рівня освіти, професійної підготовки і кваліфікації 

робітників. Країна отримує вигоду від кваліфікованої робочої сили і 

високого рівня життя, а її столиця Відень незмінно займає лідируючі 

позиції в світовому рейтингу якості життя. Австрійська економіка є 

соціально-орієнтованою. 

Австрія є країною з багатим ринком з 27-м за величиною ВВП і 14-

ю за величиною ВВП на душу населення в світі. Її економіка 
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диверсифікована і високо інтернаціональна. Виробництво складає 26% 

ВВП Австрії і більше 60% виробленої продукції експортується. Рівень 

безробіття невеликий, а соціальна стабільність сильна. 

Останні три роки дефіцит бюджету становив у середньому 2,9% 

ВВП. Державний борг становить 85,2% ВВП. 

Прозорі та ефективні правила, хоча і складні, сприяють зростанню 

продуктивності та високому рівню внутрішньої 

конкурентоспроможності, підвищують доброзичливість бізнесу. 

Процедури банкрутства були послаблені в 2021 році в рамках відповіді 

уряду на Covid-19. Щоб зберегти високі ціни для фермерів, уряд 

субсидує надлишок сільськогосподарського експорту (рис. 4). 

 

 

 

Рис. 4. Ефективність регуляторної політики (бали) [4] 

 

Як член ЄС Австрія має 46 преференційних торгових діючих угод. 

Торгово-зважена середньозважена тарифна ставка (поширений серед 

членів ЄС) становить 2,9 % та згідно з повідомленнями, діє 637 

нетарифних заходів, передбачених ЄС. Відкритість до інвестиції 

відносно добре інституціоналізована. Сучасний банківський сектор 

пропонує широкий спектр фінансових послуг, а також на п'ять 

найбільших банківських груп припадає понад 50 % від загальних 

активів. 
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UNDERSTANDING OF GLOBAL PROBLEMS IN THE MIDDLE 

AGES 

 

The Middle Ages was the period of European history from the 5th 

century (the fall of the Roman Empire and the Great Migration) to the 

Renaissance and Reformation, the end of the 15th century - the beginning of 

the 16th century. 

Three main periods are distinguished: 

1. Early Middle Ages (the end of the 5th century - the middle of the 11th 

century); 

2. High Middle Ages (XI-XIV centuries); 

3. The late Middle Ages (XIV-XVI centuries), when the centralization 

of states under royal authority began. 

During the two stages of the formation of the State system in the Middle 

Ages, we imply that initially German and Roman modified public institutions 

and political structures coexisted in the form of barbarian kingdoms. 

Subsequently, the state became intertwined with feudal society and formed a 

special system. There was a stratification of society, the influence of the 

landed aristocracy increased. As a result, the domination of the lords and 

subordination of the population arose. The main role in management was 

played by the institution of the state: it protected the population from external 

enemies and feudal injustice. The state also acted as an exploiter of the 

common people, protecting the interests of the ruling classes. 

Although the Middle Ages were once considered a time of continuous 

ignorance, superstition, and social oppression, they are now considered to be 

a dynamic period during which the idea of Europe as a distinct cultural unit 

emerged [1]. During Late Antiquity and the Early Middle Ages, political, 

social, economic, and cultural structures were profoundly reorganized as 

Roman imperial traditions gave way to those of the Germanic peoples who 

founded kingdoms in the former Western Empire. New forms of political 

leadership were introduced, the population of Europe gradually 

Christianized, monasticism was established as an ideal form of religious life. 

https://www.heritage.org/index/country/austria
https://link.springer.com/journal/11138/32/4
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These developments reached their mature form in the 9th century during the 

reign of Charlemagne and other rulers of the Carolingian dynasty, who led a 

broad cultural revival known as the Carolingian Renaissance. In the Middle, 

or High Middle Ages, there was an even more dramatic increase. This period 

was marked by economic and territorial expansion, demographic and urban 

growth, the emergence of a national identity, and the restructuring of secular 

and ecclesiastical institutions. It was the era of the Crusades, Gothic art and 

architecture, the Papal Monarchy, the founding of the universities, the revival 

of ancient Greek thought, and the era of rapid intellectual achievements of St. 

Thomas Aquinas (c. 1224–1274). It was traditionally believed that by the 

14th century the dynamic force of medieval civilization had been exhausted 

and that the late Middle Ages were characterized by growth and decline. 

Europe did suffer the scourge of war, famine, and pestilence in the 14th 

century, but many basic social, intellectual, and political structures remained 

intact. In the 15th and 16th centuries, Europe experienced an intellectual and 

economic revival, which can be called the Renaissance, and it laid the 

foundation for the further spread of European culture throughout the world. 

Global problems are problems that concern the whole world, lead to 

significant, often irreversible socio-economic and biological losses on the 

planet, pose a threat to the existence of humanity and require the coordinated 

cooperation of all countries for their solutions. In the Middle Ages there were 

also problems such as constant wars, epidemics, famine, poverty, 

unemployment. These problems occurred in the Middle or High Middle 

Ages.  

The individual development of each European country became the 

driving force. Countries developed on the basis of their own faith, books, 

church, etc. When the next path of interaction between countries began in the 

form of political relations, the discovery of new territories, then global 

problems of a larger scale occurred. 

Firstly, each country wanted to be better or stronger than the other one. 

During this period, religious conflicts and crusades can be considered as 

global challenges in the Middle Ages. Although they mainly took place in 

Europe and the Holy Land, they included participants from different countries 

and had an impact on the political map of the world. The church is also one 

of the most influential factors because in the Middle Ages the church 

influenced people and their thoughts [2]. Ordinary people did not know how 

to read and write, their opinion was completely dependent on external factors, 

so the church manipulated these people very much. 

Secondly, major pandemics could create global challenges for the 

societies of that time [3]. The most famous among them is the Black Death 
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in the 14th century, which led to a significant loss of population and huge 

social consequences. Population migration and trade routes may have 

contributed to the spread of disease. 

Finally, economic relations within Europe and beyond could create 

global problems. The trade and economic activity of major trading centers 

such as Genoa and Venice could have far-reaching effects on financial and 

economic crises [4]. 

Summing up, it should be noticed that there was no understanding of 

“Global Problems” at that time. The Middle Ages faced its own unique 

challenges. Although the term “global issues” may be important to the 

modern world, there were many factors in the Middle Ages that could have 

caused similar challenges at that period of time. The commonality of trade 

routes, the migration of peoples, and religious conflicts created the 

opportunity for global problems that would affect many regions 

simultaneously. Thus, considering the possibility of global challenges in the 

Middle Ages allows us to better understand the dynamics and complexity of 

this important period in history. 
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ЗВ'ЯЗОК МІЖ ЕКОНОМІЧНОЮ ВЗАЄМОЗАЛЕЖНІСТЮ ТА 

ВІЙСЬКОВИМИ КОНФЛІКТАМИ 

 

Економічна взаємозалежність між країнами визначається 

сукупністю факторів, які охоплюють торгівлю, інвестиції, енергетичну 

безпеку, глобальні ланцюги постачання та інші економічні відносини 

між країнами [1]. Ця концепція має важливий вплив на міжнародні 

відносини, включаючи військові конфлікти. Наочний зв'язок між 

економічною взаємозалежністю та військовими конфліктами 

виявляється через такі аспекти. 

1. Економічні інтереси та військові конфлікти. Економічна 

взаємозалежність може викликати певні стратегічні обмеження у 

військових діях. Країни, що мають значні економічні інтереси одна в 

одній, можуть бути неохочими ризикувати військовими діями, які 

можуть призвести до економічних втрат та негативно вплинути на їхні 

відносини. Військові конфлікти – це складні ситуації, що 

виникають із сукупності умов (таких як політичні, економічні, 

історичні та психологічні умови), і зазвичай їх неможливо 

пояснити посиланням на одну причину [2]. Економічні мотиви 

стосуються всіх тих матеріальних міркувань і стимулів, які 

спонукають колективи вдаватися до застосування сили для 

досягнення своїх цілей. Економічні мотиви можуть варіюватися 

в широких межах залежно від типу поточного конфлікту, тобто 

від того, чи виходить конфлікт за межі національних кордонів 

(міжнародний чи внутрішній конфлікт) і чи є його супротивники 

державою проти недержавних акторів. Загалом, доступ до 

віддалених ринків і обмежені ресурси, імперіалізм, занепокоєння 

щодо впливу економічної взаємозалежності та зростання 

населення були найпоширенішими економічними причинами 

спалаху міжнародних воєн, тоді як «жадібність» і загострення 

«невдоволення» вважаються основними мотивами внутрішніх 

конфліктів. 
2. Енергетична безпека та постачання. Енергетична 

взаємозалежність також може впливати на конфлікти, оскільки перерва 

у постачанні енергоносіїв може призвести до економічної 
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нестабільності та загрози для національної безпеки. Багато країн мають 

велику залежність від імпорту енергії. Економічні та стратегічні 

інтереси у сфері енергетики можуть бути детермінантами для 

вирішення конфліктів. Різке обмеження енергопостачання або загроза 

його переривання може сприяти збалансованому підходу до вирішення 

конфліктів. 

3. Глобальні ланцюги постачання та торгівля. Глобальні ланцюги 

постачання та взаємозалежність у торгівлі між країнами можуть 

ускладнювати ситуацію з військовими конфліктами. Зупинка торгівлі 

або пошкодження поставок може мати каскадний ефект на ряд галузей 

економіки, що стимулює країни шукати мирне вирішення спорів. 

4. Міжнародні організації та договори. Участь у міжнародних 

організаціях та укладення договорів про співпрацю і торгівлю 

зміцнюють економічну взаємозалежність і сприяють мирному 

врегулюванню конфліктів. Міжнародні організації, котрі слідкують за 

порядком та безпекою мають відповідні закони, статті, тощо. При цьому 

в них відсутні процесуальні кодекси. Процесуальний кодекс – це 

кодекс, який визначає порядок процесу судочинства, що відбувається, 

тобто врегульовує дії щодо вирішення спорів [3]. Наприклад, якщо одна 

країна напала на іншу. Як реагувати при таких діях, тобто допомагати 

країні на яку напали? Як притягнути до відповідальності країну що 

порушила міжнародне право? Це також одна з причин виникнення 

розладів, бо існує розуміння, що ті, хто порушив право, будуть 

знаходитись під санкціями тощо. 

Отже, економічна взаємозалежність може мати значний вплив на 

рішення країн у військових сферах, оскільки враховуються потенційні 

економічні та фінансові наслідки від конфліктів та військових дій. 
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МІСЦЕ ТА РОЛЬ УКРАЇНИ В МІЖНАРОДНІЙ МІГРАЦІЇ 

 

Україна, як одна з найбільших країн Європи, має значний вплив на 

процеси міжнародної міграції. Донедавна економічне та геополітичне 

розташування нашої країни було надзвичайно вигідним: вона 

розташована на перехресті важливих торгових шляхів між Європою і 

Азією, між Північною і Південною Європою; на заході межує із 

країнами ЄС та НАТО; має вихід до Світового океану через Чорне, 

Мармурове та Середземне моря. Її економічний, політичний та 

культурний контексти формують місце та роль у глобальних 

міграційних процесах.  

Розташування України в Європі має стратегічне значення як 

транзитний коридор для міграційних потоків [1]. З одного боку, вона 

привертає мігрантів з східних сусідніх країн, таких як росія та країни 

СНД, з іншого – вона є важливим транзитним пунктом для міграції до 

Європейського Союзу та інших західноєвропейських країн. Економічні 

чинники, такі як високий рівень безробіття та низькі заробітні плати, 

також впливають на міграційні потоки, змушуючи багатьох українців 

шукати роботу за кордоном. 

Україна має складну політичну ситуацію, що впливає на міграційні 

процеси. Геополітична нестабільність, конфлікти та війни на сході 

країни, можуть бути причиною внутрішньої та зовнішньої міграції. 

Крім того, великий вплив мають культурні та мовні зв'язки з сусідніми 

країнами, а також історичні зв'язки з колишніми радянськими 

республіками, які сприяють руху населення між цими країнами. 

Україна впливає на міжнародні відносини через свої міграційні 

потоки. Наприклад, в наслідок повномасштабного вторгнення масова 

міграція українців до Європейського Союзу та інших країн, таких як 

Польща та Чехія, створює нові виклики для цих країн у сферах 

працевлаштування, соціальної інтеграції та економічного розвитку. 

Якщо розглянути приклад України та Польщі то можна побачити як 

позитивні так і негативні наслідки [2]. Через повномасштабне 

вторгнення майже 6 мільйонів українців вимушені були виїхати із 

країни та переїхати за кордон через неможливість жити та працювати 

на батьківщині [3]. Позитивним фактором для країни-рецепієнта може 

бути висока конкуренція на ринку праці, розширення внутрішнього 

ринку збуту товарів, можливість задовольнити нестачу робочих місць. 
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Негативними наслідками може бути високий тиск на економіку тієї 

країни, яка має сплачувати соціальні кошти для підтримки та 

забезпечення переселенців. Через дуже високу кількість мігрантів 

можуть початися внутрішні конфлікти між населенням та 

переселенцями які осіли у Польщі. Велика кількість мігрантів може 

отримати не висококваліфіковану робочу професію підприємств за  

меншу платню, поляки за низьку оплату працювати не хочуть.  На фоні 

цього можуть виникнути  внутрішні конфлікти. Очікується, що вплив 

міграції на ринок праці буде різним залежно від часу та типу міграції. 

Наприклад, міграція на високооплачувану роботу, яка вимагає 

тривалого навчання, матиме більш тривалі наслідки, ніж міграція на 

низькооплачувану роботу. Інший приклад: низькооплачувана робота – 

міграція до професій, які займаються доглядом за дітьми та людьми 

похилого віку може збільшити конкуренцію за робочі місця в догляді, 

водночас збільшуючи зайнятість серед працюючих жінок. Загалом 

очікується, що працівники з низько кваліфікованими професіями 

стикаються з більшою конкуренцією з боку мігрантів, оскільки навички, 

необхідні для цих робіт легше отримати та є менш спеціалізованими. 

Низькооплачувані працівники з більшою ймовірністю програють від 

імміграції, тоді як середньо та високооплачувані працівники з більшою 

ймовірністю виграють, але ефект буде залежати від кількості 

переселенців які залишаться.  

У підсумку потрібно зазначити, що Україна грає важливу роль у 

глобальних міграційних процесах завдяки своєму геополітичному 

місцю та впливовим факторам, таким як географічне розташування, 

економічні, політичні та культурні чинники. Вона виступає як 

транзитний торговий коридор, а також має вплив на міжнародні 

відносини та геополітичний контекст. Розуміння ролі України в 

міграційних процесах, є ключовим для розробки ефективних стратегій 

управління міграцією та підтримки мігрантів в цілому. 
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INDUSTRIALIZATION AND URBANIZATION: IMPACT ON THE 

SOCIAL STRUCTURE OF EUROPEAN COUNTRIES 

 

The social structure of European countries in the 19th and 20th centuries 

underwent significant changes, primarily due to processes such as 

industrialization and urbanization. As machines revolutionized production 

processes and cities grew due to population influx, traditional agrarian 

societies yielded to industrial urban centers. We will examine various and 

substantial changes brought about by industrialization and urbanization in the 

European social structure, encompassing economic, demographic, and 

cultural aspects. 

The first significant aspect is economic transformation. As we already 

know, industrialization propelled Europe into a new era of economic growth 

and diversification. Factories emerged as the true core of production, 

prompting the migration of workers from rural areas to urban centers in 

search of employment opportunities and a better life. The rise of capitalism 

fostered a stratified class system with industrialists and factory owners at the 

top. However, workers often toiled under harsh conditions for meager wages. 

This transition from agrarian to industrial economy altered the dynamics of 

wealth distribution, leading to increased income disparities and the 

emergence of distinct social classes. 

One prominent example of economic transformation resulting from 

industrialization and urbanization in the 19th and 20th centuries is the growth 

of the Ruhr region in Germany. During this period, the Ruhr area, located in 

western Germany, became a hub of industrial activity, particularly in coal and 

steel production. The discovery of coal reserves in the late 19th century 

accelerated a rapid industrial expansion, attracting investments and labor to 

the region. As a result, cities such as Essen, Duisburg, and Dortmund became 

vibrant centers of industrial production [1]. 

The second one is demographic changes. It can be noted that 

urbanization also contributed to rapid population growth as rural inhabitants 

migrated to cities in search of work. The rapid expansion of urban centers 

strained infrastructure and housing resources, leading to overcrowding and 

https://dtm.iom.int/ukraine
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relatively low living conditions. Family structures evolved in response to 

urban life, where smaller household sizes became more prevalent due to 

economic constraints and urban living challenges. Additionally, the influx of 

rural migrants altered the cultural landscape of cities, contributing to the 

structure of various ethnic communities. 

Manchester, often considered the “first industrial city”, underwent 

dramatic changes during the Industrial Revolution. By the late 18th and early 

19th centuries, Manchester had become a center of textile production, 

particularly cotton manufacturing. The invention of machinery such as the 

spinning jenny and the power loom revolutionized the textile industry, giving 

rise to the establishment of numerous factories in Manchester and its 

surroundings. As the textile industry flourished, the population of Manchester 

sharply increased. Rural inhabitants migrated to the city in search of 

opportunities to work in factories, leading to rapid urbanization [2]. 

The social differentiation of European society also became more 

pronounced with the onset of industrialization and urbanization. At the top of 

the social hierarchy there was the industrial bourgeoisie, which held 

economic and political power through ownership of capital and industry. 

Below them, the working class labored in factories, mines, and urban 

industries, often enduring exploitative working conditions and limited social 

mobility. Meanwhile, the middle class grew, including skilled professionals, 

managers, and merchants who managed the rapidly changing urban economy. 

In France, industrialization began later than in Britain but still led to 

significant changes in the social structure. The emergence of industries such 

as textiles, metallurgy, and coal mining contributed to urbanization and the 

growth of cities like Paris, Lyon, and Marseille. 

At the top of French society there was the bourgeoisie, consisting of 

industrialists, bankers, and merchants who accumulated wealth through trade 

and industrial enterprises. The bourgeoisie wielded significant economic and 

political power, dominating the developing capitalist economy. 

Below the bourgeoisie there was the middle class, which included 

professionals, civil servants, and small business owners. This class enjoyed a 

comfortable lifestyle with access to education, cultural amenities, and 

opportunities for social mobility. 

However, at the bottom of the social hierarchy there was the working 

class, comprising factory workers and craftsmen. These individuals faced 

harsh living conditions, unstable employment, low wages, and difficult 

working conditions in factories and workshops. 

Class division in France during the Industrial Revolution was 

exacerbated by disparities in access to education, healthcare, and political 
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representation. The working class often lacked the means to protect their 

rights and interests, leading to social unrest and periodic labor strikes [3]. 

Then, cultural transformations occurred. Industrialization and 

urbanization acted as catalysts for cultural shifts that reshaped European 

society. Urban centers became hubs of innovation and intellectual exchange, 

fostering the emergence of new ideas, movements, and artistic expressions. 

Mass media proliferated, connecting diverse communities and disseminating 

cultural norms and values on a broader scale. However, alongside these 

achievements, social tension simmered as traditional norms clashed with 

rapid changes, giving rise to social movements advocating for labor rights, 

women’s suffrage, and other social reforms. 

At the end of the 19th and beginning of the 20th centuries, Vienna 

experienced significant social and cultural changes as a result of 

industrialization and urbanization. The city, once the capital of the vast 

Austro-Hungarian Empire, became a significant hub of diverse ethnicities, 

cultures, and ideas. 

The Vienna Secession was an artistic movement that emerged in 1897, 

founded by a group of artists, architects, and designers who sought to 

challenge the conservative traditions of Viennese art. Led by Gustav Klimt, 

Koloman Moser, and Josef Hoffmann, the artists embraced modernity, 

advocating for artistic freedom and innovation [4].  

The most iconic symbol of the movement is the Secession Building, a 

masterpiece of modernist architecture designed by Josef Olbrich. The 

building with its distinctive golden dome adorned with laurel leaves served 

as the headquarters of the Vienna Secession and a venue for exhibitions 

showcasing avant-garde art and design [5].  

In summary, industrialization and urbanization caused profound 

changes in the social structure of European countries, altering economic, 

demographic, and cultural landscapes. As agrarian societies gave way to 

industrial urban centers, new social hierarchies emerged, delineated by 

classes, occupations, and the divide between urban and rural areas. While 

industrialization spurred unprecedented economic growth and technological 

progress, it also gave rise to social inequality and urban problems that 

continue to shape European society today. 
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ВВЕДЕННЯ ЄДИНОЇ ТА РЕГІОНАЛЬНОЇ ВАЛЮТ: ПРИЧИНИ 

ТА НАСЛІДКИ 

 

Запровадження єдиної валюти кількома країнами – значний 

економічний експеримент, прикладом якого є саме прийняття євро в 

єврозоні. Цей експеримент звичайно має як переваги, так і недоліки. 

Наслідки такого кроку, враховуючи його вплив на економічну 

інтеграцію, монетарну політику, динаміку торгівлі та суверенітет, 

розглядатимуться далі. До переваг можна віднести: 

1. Економічна інтеграція: 

• Однією з головних переваг прийняття єдиної валюти є 

посилення економічної інтеграції між країнами-учасницями. Усуваючи 

витрати на обмін валюти та інші потреби, підприємства можуть легше 

торгувати через кордони, сприяючи більшій економічній співпраці та 

ефективності. 

• Євро в принципі сприяє мобільності робочої сили, дозволяючи 

працівникам вільно пересуватися в межах єврозони, зменшуючи 

перешкоди для працевлаштування та покращуючи розподіл ресурсів 

між країнами. 

2. Прозорість і стабільність цін: 

• Єдина валюта сприяє прозорості цін, полегшуючи споживачам 

порівняння цін у різних країнах і сприяючи більш ефективному 

розподілу ресурсів. 
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• Спільна валюта може сприяти ціновій стабільності, шляхом 

зменшення валютних коливань і курсових ризиків, забезпечуючи 

підприємствам і споживачам більш передбачуване та зручне економічне 

середовище. 

3. Посилена координація монетарної політики: 

• Запровадження єдиної валюти дозволяє краще координувати 

монетарну політику між країнами-членами. Європейський центральний 

банк встановлює єдину монетарну політику для єврозони, яка може 

бути адаптована до колективних економічних умов країн-учасниць. 

• Централізований підхід до грошово-кредитної політики може 

допомогти пом’якшити відмінності в рівнях інфляції та економічних 

показниках між країнами, сприяючи більшій макроекономічній 

стабільності в рамках валютного союзу. 

Непоганим прикладом таких процесів може бути Хорватія, після її 

нещодавнього входу до ЄС. Проводячи аналіз, можна побачити плавне 

зростання індексу відсоткової ставки, що свідчить про позитивний 

розвиток економіки країни через покращення таких процесів, як ріст 

попиту й пропозиції на товари вітчизняного виробництва. Це також 

позитивно впливає на стримання інфляційних процесів, збільшення 

зовнішнього інвестування. 

Розглядаючи зниження інфляції після моменту введення євро, 

можемо зазначити саме позитивний вплив на економіку країни через 

результат не тільки стримання інфляції, а її значне зниження (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Рівень інфляції Хорватії, квітень-січень 2023 рр.* 

*Складено автором за [1] 
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Але запровадження єдиної грошової одиниці на міждержавному та 

регіональному рівнях має і свої недоліки, а саме: 

1. Втрата валютного суверенітету: 

• Втрата монетарного суверенітету для окремих держав-членів 

можливо є найбільш істотним недоліком. Суб’єкти відмовляються від 

контролю над своєю національною монетарною політикою, включаючи 

вплив на процентні ставки та девальвацію валюти. 

• Втрата автономії може обмежити здатність країни вирішувати 

свої специфічні економічні проблеми самостійно, особливо під час 

економічних спадів або фінансових криз, оскільки країна не в змозі 

самостійно коригувати свою монетарну політику для стимулювання 

зростання чи управління інфляцією. 

2. Економічні розбіжності: 

• Досвід єврозони підкреслив проблему збереження економічної 

конвергенції між державами-членами. Структурні відмінності в 

економіці, такі, як рівень продуктивність, гнучкість ринку праці та 

фіскальна політика, можуть призвести до відмінних економічних 

показників та подальших проблем. 

• Без можливості коригувати обмінні курси або відсоткові 

ставки, країнам, які стикаються з економічними труднощами, буде 

важко відновити конкурентоспроможність, що призведе до постійних 

розбіжностей у темпах зростання та рівнях безробіття у валютному 

союзі. 

3. Проблеми фіскальної інтеграції: 

• Єдина валюта вимагає певного ступеня фіскальної інтеграції, 

щоб ефективно доповнювати валютний союз. Однак єврозоні бракує 

повністю інтегрованої фіскальної системи, що призводить до напруги в 

періоди економічного стресу. 

В цілому, запровадження єдиної валюти кількома країнами, на 

прикладі євро, створює як можливості, так і проблеми. Цей процес 

сприяє економічній інтеграції, ціновій стабільності та координації 

монетарної політики, він також передбачає відмову від монетарного 

суверенітету, подолання економічних розбіжностей та вирішення 

проблем фіскальної інтеграції. Зрештою, успіх єдиної валюти залежить 

від ефективних механізмів управління, міцних інституцій і відданості 

вирішенню невід'ємних складнощів валютного союзу. 

Розглядаючи також переваги та недоліки регіональних валют, 

можна зазначити останні проекти в світі, які наразі реалізуються: 

1. Африканський валютний союз (AMU): вивчає ідею створення 

континентальної валюти, як частину довгострокових цілей 
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Африканського економічного співтовариства. Союз має на меті 

створити єдину валюту для Африки, схожу на євро, щоб сприяти 

торговельній та економічній інтеграції між африканськими державами 

[2]. 

2. Азіатська валютна одиниця (ACU): деякі дискусії відбулися 

щодо можливості створення азіатської валютної одиниці, яка слугувала 

б регіональним валютним кошиком для азіатських країн. Однак, 

прогрес виявився обмеженим. До того ж, як виявилося, існують значні 

проблеми, пов’язані з економічними відмінностями, політичною 

напруженістю та різною монетарною політикою між азіатськими 

країнами [3]. 

3. Валютний союз Ради співробітництва Перської затоки (GCC): 

до складу якого входять Бахрейн, Кувейт, Оман, Катар, Саудівська 

Аравія та Об’єднані Арабські Емірати, давно обговорювала можливість 

запровадження спільної валюти, умовно названої «динар Перської 

затоки». Ідея єдиної валюти в рамках GCC бере початок у 1980-х роках 

з метою сприяння економічній інтеграції та зменшення залежності від 

зовнішніх валют, зокрема долара США [4]. 

Оцінюючи перспективи реалізації можна сказати, що хоча 

концепція регіональної міжнародної валюти може запропонувати 

потенційні переваги для економічної інтеграції та стабільності, 

перспективи впровадження відрізняються залежно від наступних 

факторів: 

1. Політична воля та співпраця: успіх будь-якого регіонального 

валютного проекту значною мірою залежить від політичної волі та 

співпраці між країнами-учасницями. Створення спільної валюти 

потребує високого рівня довіри, координації та узгодження економічної 

політики, чого може бути складно досягти, особливо в регіонах із 

різними політичними суперечливими інтересами. 

2. Економічна конвергенція: необхідно враховувати розбіжності в 

основних економічних показниках, таких як темпи інфляції, фіскальна 

політика та режими валютного курсу, можуть створювати значні 

перешкоди для прийняття спільної валюти та підтримки її стабільності 

з часом. 

3. Інституційна спроможність і стабільність: інститути, 

відповідальні за монетарну політику, фінансове регулювання та 

фіскальну координацію, мають бути надійними, прозорими та 

незалежними, аби забезпечити довіру та стабільність валюти. 

4. Зовнішні фактори та глобальне середовище: саме такі як 

глобальні економічні умови, геополітична динаміка та курси валют, 
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можуть впливати на перспективи впровадження регіональної валюти. 

Економічні кризи, напруженість у торгівлі та зміни у світовій 

монетарній політиці можуть або сприяти, або перешкоджати зусиллям 

із впровадження нової валюти. 

Загалом, незважаючи на те, що ідея регіональної міжнародної 

валюти залишається темою для обговорень і досліджень у різних 

регіонах, перспективи реалізації невизначені та залежать від складної 

взаємодії політичних, економічних та інституційних факторів. 

Досягнення співпраці та подолання викликів, пов’язаних зі створенням 

регіональної валюти, вимагатиме довгострокових зобов’язань, 

узгоджених зусиль і сприятливих умов для регіональної співпраці та 

інтеграції. 

Підсумовуючи, дослідження спільних валют на регіональному чи 

міжнародному рівнях висвітлює як перспективи, так і ризики 

монетарної інтеграції. Від досвіду єврозони з євро до поточних дискусій 

щодо регіональних валют, таких як Африканський валютний союз 

(AMU) або Азійська валютна одиниця (ACU), ці зусилля підкреслюють 

складність, притаманну налагодженню економічної співпраці через 

кордони. 

Хоча переваги єдиної валюти, такі як посилена економічна 

інтеграція та стабільність цін, пропонують переконливі стимули, вони 

врівноважуються такими викликами, як втрата монетарного 

суверенітету, економічні розбіжності та проблеми фіскальної інтеграції. 

Подібним чином перспективи регіональних міжнародних валют 

залежать від таких факторів, як політична співпраця, економічна 

конвергенція, інституційна спроможність і глобальні економічні умови.  
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Л. Бобух 

Університет імені Альфреда Нобеля, Дніпро 

 

СТАВЛЕННЯ УКРАНЦІВ ДО НАТО: ОСНОВНІ ЧИННИКИ 

ЗМІН 

 

Питання членства України в НАТО протягом багатьох років 

залишається одним із найактуальніших у зовнішній політиці країни. 

Ставлення українців до членства в НАТО за останні 15 років зазнало 

значних змін. Від 2008 до 2023 року спостерігалася значна динаміка в 

настроях українців щодо вступу країни до НАТО. На момент початку 

цього періоду та після революції на Майдані було помітно підтримку 

членства в НАТО серед населення. Проте з часом, зокрема під впливом 

політичних змін та відносин з Росією, ці настрої почали коливатися. 

У період 2010-2014 років, за часів президентства Віктора 

Януковича, спостерігався спад інтересу до НАТО та зміна офіційної 

позиції України, яка була менш активною у питанні членства. Проте 

після Революції Гідності та агресії Росії в Криму та на сході України, 

підтримка вступу до НАТО знову зросла. 

З 2014 року і надалі, зокрема під час президентства Петра 

Порошенка та Володимира Зеленського, були прийняті закони та 

проведені реформи, спрямовані на наближення до стандартів НАТО та 

підвищення обороноздатності. Це призвело до певного підвищення 

підтримки ідеї вступу до альянсу серед українців. 

Щоб краще зрозуміти ці динаміки, важливо аналізувати дані 

громадських досліджень, які відображають думки та настрої українців 

(табл. 1 та рис.1). 

Ці зміни у ставленні можна пояснити як внутрішніми, так і 

зовнішніми факторами.  

Внутрішні фактори: 

1. Політична ситуація: Зміни у владі та політичні кризи можуть 

впливати на настрої громадян. Наприклад, під час проросійських 

президентів, шанси на вступ до НАТО можуть зменшуватися. 

2. Економічний стан: Економічна нестабільність може 

змінювати пріоритети нації, призводячи до меншої підтримки ідеї 

вступу до альянсу. 

3. Медіа та інформаційний простір: Зміни в медіа просторі 

можуть впливати на перспективи вступу до НАТО через різні 

інтерпретації та підходи до цієї теми. 
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Таблиця 1 

Динаміка змін у настроях українців щодо вступу країни до 

НАТО за останні 15 років у % ([1] [2]) 

Рік За Проти Не брали участі в опитуванні 

2008 20,90% 53,10% 26,10% 

2009 17,40% 59,90% 22,80% 

2010 24,00% 64,00% 12,00% 

2011 24,00% 65,00% 11,00% 

2012 20,00% 68,00% 12,00% 

2013 18,00% 67,00% 16,00% 

2014 47,80% 32,40% 19,80% 

2015 43,30% 33,40% 23,30% 

2016 43,90% 38,00% 18,10% 

2017 41,30% 31,60% 27,10% 

2018 41,40% 37,80% 20,90% 

2019 40,10% 31,50% 28,40% 

2020 43,50% 31,30% 25,20% 

2021 47,80% 24,30% 27,90% 

2022 83,00% 4,00% 13,00% 

2023 89,00% 3,40% 7,60% 

 

4. Революція Гідності: Зміна політичного курсу України на 

євроінтеграцію та відхід від політики "позаблоковості". 

 
 

Рис. 1. Графік динаміки змін у настроях українців щодо вступу 

країни до НАТО за останні 15 років 
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5. Конфлікт на сході країни: Російська агресія спричинила 

відчуття загрози та потребу в захисті, що стимулювало підтримку 

НАТО. 

Зовнішні фактори: 

1. Геополітична обстановка: Агресія Росії та загрози для 

національної безпеки можуть змінювати настрої українців та 

підвищувати підтримку вступу до НАТО. 

2. Підтримка НАТО з боку США та інших країн Заходу: США 

та інші країни Заходу неодноразово висловлювали свою підтримку 

прагнення України до членства в НАТО. Це також сприяє зростанню 

підтримки альянсу серед українців. 

3. Інформаційна війна: Російська дезінформація та пропаганда 

можуть впливати на настрої громадян та змінювати їхню підтримку ідеї 

вступу до НАТО. 

4. Розширення НАТО: Розширення НАТО на схід та прийняття 

до альянсу нових членів, таких як Чорногорія, Північна Македонія та 

Фінляндія, свідчить про те, що Альянс залишається відкритим для 

нових членів [3]. 

Таким чином, динаміка змін у настроях українців щодо вступу до 

НАТО за останні 15 років є результатом взаємодії як внутрішніх, так і 

зовнішніх факторів. Внутрішні процеси, такі як політичні зміни та 

економічна стабільність, впливають на загальні настрої населення, але 

зовнішні чинники, зокрема геополітична обстановка та міжнародна 

підтримка, також відіграють значну роль у формуванні думок громадян 

щодо вступу до альянсу. 

Загалом, можна стверджувати, що динаміка змін у настроях 

українців щодо вступу до НАТО свідчить про зростання розуміння 

важливості євроатлантичної інтеграції для забезпечення безпеки та 

суверенітету України. 
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ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ЗЕЛЕНИЙ КУРС: ПЕРСПЕКТИВИ ДЛЯ 

УКРАЇНИ 

 

Питання зеленого переходу є дуже актуальним, оскільки зміна 

клімату та захист навколишнього середовища є екзистенційною 

проблемою як для ЄС, так і для всього світу. З метою запобігти даній 

загрозі ЄС розробив нову стратегію зростання Європи, яка перетворить 

його на сучасну, конкурентоспроможну та ресурсозберігаючу 

економіку.  

Європейський зелений курс – це пакет політичних ініціатив, які 

ставлять за мету вивести ЄС на шлях «зеленого» переходу та зробити  

Європу кліматично нейтральною до 2050 р. [1].  З практичної точки зору 

дії ЄС спрямовані на те, щоб скоротити забруднення навколишнього 

середовища, стимулювати економіку за допомогою «зелених» 

технологій та створити стійку галузь промисловості та транспорту. 

Головна особливість даної стратегії та фактор, завдяки якому перехід 

буде корисним та справедливим для усіх, – це перетворення 

екологічних та кліматичних проблем на можливості. 

Для досягнення зазначеної мети ЄС та держави-члени мають 

докласти спільних зусиль. Саме тому Єврокомісія допомагає державам-

членам розробляти та впроваджувати реформи, які підтримують 

«зелений» перехід. Дії у сфері клімату є основою Європейської «зеленої 

угоди». На сьогодні,  паралельно зі збереженням позитивних темпів 

економічного зростання, ЄС вже досяг певних успіхів на шляху 

скорочення викидів парникових газів. Найближчим часом необхідно 

зробити ще більше. Для досягнення кінцевої мети усі держави-члени 

мають проводити узгоджену кліматичну політику [2]. 

Європейський зелений курс вказує на важливість та необхідність 

цілісного й міжгалузевого підходу, в якому усі відповідні сфері 

політики роблять свій внесок у досягнення кінцевої загальної мети. 

Пакет складається з ініціатив щодо питань клімату, навколишнього 

середовища, енергетики, транспорту, промисловості, сільського 

господарства та стійкого фінансування. Кожна зі сфер пов’язана та 

посилює одна-одну [1]. 

ЄС прагне зробити Європу першим континентом з нейтральним 

кліматом. Крім того, Європейська «зелена угода» розглядалася  як 
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своєрідна «рятівна соломинка» подолання пандемії COVID-19. На 

фінансування Європейського зеленого курсу виділено третину 

інвестицій, передбачених Планом на відновлення наступного покоління 

ЄС на період 2021-2027 рр., що становило 1,8 трлн євро. 

Орієнтир ЄС полягає у тому, щоб скоротити чисті викиди 

парникових газів до 2030 р. не менше ніж на 55%  від рівня 1990 року. 

Відповідно до нього Єврокомісія розробила певні пропозиції у сфері 

кліматичної, транспортної, енергетичної та податкової політики.   

У березні 2024 р. Єврокомісія опублікувала повідомлення про 

управління кліматичними ризиками в ЄС. У ньому зазначено про те, як 

країни-члени ЄС можуть проводити політику, основним напрямком 

якої є рятування життя, збереження добробуту та зменшення витрат. У 

тексті повідомлення вказано на занепокоєння багатьох європейців у 

зв’язку з рекордними температурами та екстремальними погодними 

явищами минулого року. Тому Єврокомісія заохочує владу на всіх 

рівнях та суспільство діяти, вдосконалювати систему та управління 

кліматичними ризиками [3]. 

Єврокомісія презентувала план «Зеленого курсу» для 

промисловості [4], основним завданням якого є підтримка 

конкурентоспроможності європейської індустрії та швидкий перехід до 

кліматичної нейтральності. План ґрунтується на попередніх ініціативах 

та містить чотири елементи: 

• передбачувана та спрощена нормативно-правова база; 

• прискорення доступу до фінансування; 

• підвищення кваліфікації робочої сили; 

• відкрита торгівля з метою створення стійких ланцюгів 

поставок. 

Першим елементом плану є спрощення нормативно-правової бази. 

Єврокомісія пропонує Закон про промисловість з нульовим рівнем 

викидів, який допоможе визначити цілі та створити нормативно-

правову базу для потужностей з нульовим рівнем викидів. Також вона 

запропонувала Закон про критичну сировину та реформу ринку 

електроенергії з метою забезпечити доступ до рідких матеріалів й 

знизити вартість відновлюваних джерел енергії. 

Другий елемент плану – прискорений доступ до фінансування. 

Єврокомісія прагне забезпечити рівні умови на ринку та спростити 

процес надання допомоги компаніям для «зеленого» інвестування. Крім 

того, вона розглядає можливості використання структурних фондів ЄС 

для фінансування чистих технологій, створення Європейського фонду 

суверенітету. 
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Третім компонентом плану є підвищення кваліфікації працівників. 

Єврокомісія пропонує створити Галузеві академії Net-Zero для 

реалізації програм з підвищення кваліфікації та перепрофілювання 

робітників, поєднання підходу «skills-first» та підвищення кваліфікації. 

Пропозиції Єврокомісії полягають також у стимулюванні та 

запровадженні державно-приватного фінансування для розвитку 

навичок працівників. 

Четвертий елемент плану передбачає забезпечення відкритої 

торгівлі для побудови стійких ланцюгів поставок. Єврокомісія прагне 

зорієнтувати зовнішню торгівлю на користь «зеленого» переходу на 

основі принципів справедливої конкуренції. 

Отже, Європейський зелений курс покликаний спростити шлях 

переходу до кліматичної нейтральності, який в свою чергу відкриє нові 

можливості, такі як потенціал економічного зростання для нових бізнес-

моделей та ринків, нових робочих місць й технологічного розвитку. 

Україна, як країна-кандидат на вступ до ЄС, поділяє та підтримує 

європейський зелений курс. 24 січня 2020 р. влада України створила 

міжвідомчу групу з координації наслідків змін клімату в рамках 

Європейського зеленого курсу під головуванням прем’єр міністра 

України [5].   
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ОСНОВНІ ПРИЧИНИ СТВОРЕННЯ СИСТЕМИ ЗОВНІШНЬОЇ 

ПОЛІТИКИ ЄС 

 

Ще під час Другої світової війни Жан Моне зробив висновок, що 

економічна інтеграція є єдиним засобом, завдяки якому можна 

уникнути можливих конфліктів в Європі у майбутньому. Він 

стверджував, що “держави Європи повинні створити федерацію або 

європейське утворення, що зробить їх єдиним економічним 

утворенням” [14] , тим самим обґрунтовуючи сенс спільних інституцій, 

а не звичайної міжнародної співпраці.  Так після підписання декількох 

договорів (Паризький договір 1951р. [15] , Римський договір 1957р. [16] 

та інші ), за для економічної співпраці між шістьма країнами: Бельгією, 

Італією, Люксембургом, Нідерландами, Німеччиною та Францією, з 

суто  економічного  об’єднання, відбувалося, так би мовити, первісне 

становлення  майбутнього Європейського Союзу. 

 Європейське об'єднання вугілля і сталі стало випробувальним 

майданчиком для відпрацювання механізмів наднаціонального 

управління. З часом цей союз трансформувався та розширювався (на 

зараз до ЄС входить 27 країн-членів) і перетворився на організацію, яка 

охоплює багато різних галузей не тільки економіки, а й політики: від 

клімату, довкілля й охорони здоров’я до зовнішніх відносин, безпеки, 

правосуддя та міграції. Тобто, держави-члени ЄС хоча й залишаються 

суверенними та незалежними, але коли це вважають доцільним 

об’єднують свій суверенітет і виступають на міжнародній арені як єдине 

ціле. Доцільним це стає все частіше. На практиці це означає, що 

держави-члени ЄС делегують деякі свої повноваження стосовно 

напрацювання й ухвалення рішень спільним інституціям, які вони самі 

ж й створили. Це робиться для того, щоб рішення щодо конкретних 

питань, які становлять спільний інтерес, могли ухвалюватися 

демократично на рівні ЄС. 

Треба зазначити, що спочатку сутність міжнародних  відносин  

Європейського Союзу охоплювала лише зовнішню торгівлю, допомогу 

третім країнам і ряд інших розрізнених галузевих сфер міжнародної 

діяльності. Але поступово ЄС розширює свої зовнішні відносини, а 

отже і зовнішню політику. 

 Початком формалізації політичного міжнародного 

співробітництва я, особисто, визначаю статтю 30 Єдиного 
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європейського акту 1986 року [5]. І вже у 1992 році у Маастрихтському 

договорі [6] таке співробітництво отримало найменування Спільної 

зовнішньої політики й політики безпеки, а у Амстердамському договорі 

1997 року [12] введено посаду Високого представника з питань спільної 

зовнішньої політики і політики безпеки (набрав чинності у 1999 році). 

Але тільки  після набуття чинності Лісабонського договору [17] можна 

вести мову про дійсне формування європейської наднаціональної 

політики  та  про, так би мовити, народження дипломатичної служби 

Європейського Союзу [18]. Згідно з Лісабонським договором  ЄС 

отримав правосуб'єктність, що на практиці означало можливість 

укладання міжнародних угод не від імені "першої опори" 

(Європейського Співтовариства), а від Європейського Союзу у цілому. 

До того ж основними інструментами проведення спільної зовнішньої 

політики Євросоюзу Лісабонським договором було визначено: спільні 

стратегії, спільні дії, спільні рішення та декларації, а ще передбачено 

створення посади Голови Європейської ради (Президент Європейської 

ради), який обиратиметься на 2,5 років і презентуватиме ЄС на 

міжнародних заходах. Тобто основною метою договору було 

збалансування інституційної рівноваги між національним та 

наднаціональним рівнями ЄС та ефективний розподіл компетенцій між 

ними. 

Зрозуміло, що основною причиною створення спільної зовнішньої 

політики ЄС є забезпечення стабільного розвитку ЄС і безпечної 

міжнародної системи в цілому. Крім того це  дає можливість країнам-

членам ЄС долати загрози та виклики, які вони не можуть побороти 

поодинці, а деякі виклики в останні часи стають дуже глобальними, як  

то кримський аншлюс, пандемія та повномасштабна військова агресії 

Росії проти України. Загрози сьогодення  вимагають  від  держав-членів 

ЄС тіснішої співпраці та швидших дій, ніж будь-коли раніше. І хоча ЄС 

все впевненіше виступає на міжнародній арені як колективний актор 

глобального управління, але, нажаль, іноді і досі, рішення певних 

проблем міжнародних відносин, які не відповідають політичному 

баченню одного із членів Євросоюзу, викликають запеклі дебати і 

супротив на обмеження абсолютної суверенності національної 

зовнішньої політики на користь дипломатії Євросоюзу. Реальність 

сучасних міжнародних відносин ЄС, нажаль в тому, що подекуди 

національні уряди країн членів залишаються головними 

«продюсерами» зовнішньої політики ЄС, а Євросоюз лише її «актором», 

чия ефективність та активність залежить від ступеня добрих або 

поганих відносин з «продюсерами» [7].  
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Вивчаючи структуру Євросоюзу ми бачимо, що адміністрування 

зовнішньої політики ЄС досить складне, бо немає жодної іншої 

міжнародної організації у світі, в якій на різних рівнях управління 

взаємодіяло б стільки гравців.  Зрозуміло, що у такому складному 

організмі є і цілий комплекс проблем, слабостей та труднощів [4]. По-

перше, ми бачимо, що суверенні країни Євросоюзу досить часто 

критично налаштовані одна до одної, хоча цей факт може певний час 

маскуватися потребами солідарності у відносинах із зовнішнім світом 

та його ризиками. Зрозуміло, що поки будуть наявні спільна мета та 

інтереси кожної конкретної держави, члени Євросоюзу виконуватимуть 

взяті на себе зобов’язання. А як тільки нівелюється фактор спільності 

інтересів, зникають й мотиви для погоджених спільних дій. Ця теза вже 

неодноразово підтверджувалася і суперечливими дебатами щодо 

порятунку економіки Греції від банкрутства, і суперечками при 

прийнятті санкційних пакетів щодо Росії,  і наданням допомоги Україні, 

і т.п. По-друге , зараз спостерігаються дуже стрімкі зміни та 

трансформації у міжнародному середовищі: з'являються нові «центри 

сили», змінюються партнери та опоненти. І все це швидко, а іноді і 

зовсім не очікувано. Саме тому на міжнародному рівні Євросоюз 

спілкується трьома різними способами: міжурядовим, за допомогою 

наднаціональних інститутів, через окремих держав-членів [2]. Хоча  ми  

досі бачимо і просто форми дублювання національних рівнів. 

Втім ми бачимо і великий потенціал зовнішньої політики 

Євросоюзу, бо ЄС вже створило мережу двосторонніх угод із десятками 

країн усіх регіонів світу, проводить політику сусідства, Східного 

партнерства, різноманітні регіональні ініціативи та стратегії.  Шість 

хвиль розширення ЄС показали, що кожна країна – член союзу має свою 

історію і національний досвід, але всі країни світу взаємозалежні, тому 

питання зовнішньої політики будуть завжди актуальні. 
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THE IMPACT OF RUSSIAN AGGRESSION ON UKRAINE'S 

TRADE SECTOR 

 

The large-scale invasion of Ukraine by the Russian Federation has 

destroyed the strategic map of its long-term economic development, forcing 

it to quickly change the main directions and management tools at all levels of 

management, taking into account a hitherto unknown set of crisis factors.  

Trade, as an industry that ensures the realization of the interests of 

producers and consumers, is in fact the most important aggregate economic 

agent that identifies the state of the domestic market and determines the 

presence in foreign markets, and is an integral part of the entire national 

economic complex of the country. Therefore, when formulating the anti-

crisis policy to support entrepreneurship in general, the state has provided 

special tools to facilitate the activities of trade, to stimulate the search for 

flexible organizational and economic management mechanisms. 

The absence of an effective industrial policy, strategic long-term 

programs for the development of production sectors, including their structural 

reorganization, prevented Ukraine from ensuring stable and dynamic socio-

economic development even in the pre-war period. The resumption of 

economic growth in Ukraine depends on a systemic reform of state 

governance mechanisms. 

In the pre-war period, the trade sector developed in the context of a fall 

in national production with simultaneously significant volumes of imports, 

exacerbation of inflation and devaluation processes and a corresponding 

increase in commodity prices, and restriction of effective demand due to a 

decrease in the cash income of most households [1]. 

The invasion of the Russian army and the imposition of martial law 

caused more powerful destructive processes from the direct loss of assets by 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=CELEX%3A12007L%2FTXT
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enterprises due to their destruction during bombing, shelling and looting in 

the occupied territories, and conditional losses of turnover due to the 

termination, restriction, or relocation of activities to safe regions of the 

country. However, small businesses were the fastest to adapt to the new 

business environment, as they maintained relative continuity of the trading 

process using simplified schemes and a range of services. 

During the hostilities, 23 shopping centers were damaged, most of them 

in the east of the country. According to preliminary estimates, the losses of 

these particular trade assets are estimated at USD 350 million. USD, in Kyiv 

alone - 29 million USD [2].  

As of today, the total direct losses of trade facilities in Ukraine 

amounted to UAH 50.7 billion (an average of UAH 30,475 per 1 m2 of retail 

space). Of this amount, 41% is accounted for by the loss of buildings, 

premises, and utility networks, 17% by damaged equipment, 14% by loss of 

goods, and the rest by office, warehouse, and information support resources, 

etc. Almost 60% of losses from destruction and business interruption were 

incurred by food retailers, 11% by fashion retailers, and 7% by sellers of 

electronic and household appliances. The average specific parameters of 

retail chains are 96 business units with an area of 540 m2 each [3].  

The gradual adaptation to work in the extraordinary business 

environment was most evident in small and medium-sized enterprises, which 

are more flexible in managing their product mix, diversifying their profile 

and specialization, and are more mobile in establishing commercial ties and 

relocating their business, etc. For example, the process of registering new 

businesses is being revitalized due to the activity of individual entrepreneurs. 

The state's policy of supporting and developing business is currently 

rational: the program of preferential lending "Affordable Loans 5-7-9%" is 

still in place. 

It is absolutely reasonable to prioritize the launch of a strong domestic 

market, the development of the positions taken in foreign markets in the 

context of Ukraine's recognition as a candidate for EU membership, and the 

restructuring of the basic business models and product policy in accordance 

with European management standards and technical quality regulations. 

The duration of martial law has made adjustments to the anti-crisis 

measures that were effective during the acute phase of pandemic restrictions. 

While during this period, trade was rapidly expanding its frictionless 

activities based on the mastered technologies of informatization and 

electronic customer interaction services, problems also arose during the 

period of military threats and direct destruction. These are problems with the 

delivery of goods, organization of payments and fulfillment of obligations 
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under them, including marketing programs to stimulate consumers. For 

example, tools such as cash back have not always been a real means of 

attracting customers, as online banking reports that the seller has not fulfilled 

the declared terms of trade. There are numerous examples of loss of parceled 

goods, or their long-term delivery, etc. Thus, despite the objectivity of the 

pressure of risks associated with military operations on society, trade bears 

the image losses in this situation.  

Given the optimistic outlook on the future of the national economy, it is 

necessary to continuously create a platform for building up its capacity, with 

trade taking a leading role. This is the most flexible and mobile sphere of 

activity, which proves its viability in the active relocation of business, search 

for the most effective formats of its organization and investment influence in 

the most attractive areas of development, etc. 

Working in extremely difficult conditions, retailers did everything 

possible and impossible to ensure that the critical infrastructure to provide the 

population with the most necessary goods continued to operate. As a result, 

we have almost fully restored our networks in terms of the number of 

operating stores. We plan to increase their number in the future, especially as 

new territories are liberated. Overall, the number of newly opened outlets 

increased by 28% over 16 months. This process has been different in different 

areas of trade, but the resumption of retail operations continues in all 

segments without exception. Before the war, grocery chains numbered 5226 

outlets, and during the most difficult period - in April 2022, when FMCG 

operators optimized their networks - 24% of stores were closed. Starting from 

May 2022, the share of closed minimarkets, supermarkets, and hypermarkets 

has been steadily decreasing. As of the end of 2022, 95% of the pre-war 

number of stores, or 4,913 outlets, were already operating. The non-food 

retail sector, which includes cosmetics, hygiene products, and other everyday 

goods, has similar recovery dynamics to the FMCG sector. However, the 

initial decline here was more severe (-27%), with more than 700 facilities 

closed. In 2022, retailers managed to significantly improve this figure, and in 

December only 212 retailers, or 7%, remained closed.  

In 2023, this sector recovered even better than food retail: as early as 

April 2023, 99% of the 3168 chain stores resumed operations, and as of June 

2023, the number of operating stores reached 3,340, surpassing pre-war 

figures by 3%, or 93 stores [4]. 

Due to the vulnerability of large warehouse locations to shelling and 

bombing, large retailers have focused on creating mobile small hubs, changed 

logistics routes, adapting to changes, sometimes dramatic, in the geography 

of goods supply with an emphasis on goods of domestic origin. The 
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conditions for importing goods have become more complicated. All of these 

processes are under pressure from the growing inflationary burden in all 

segments of the economic environment, problems with insurance of 

commercial transactions, not entirely rational administration of the system of 

financial settlements and fulfillment of tax obligations, etc. Therefore, the 

business perceives the efforts to create more efficient and effective regulatory 

mechanisms and economic relations as an organic unity of efforts of the state 

and the business environment to restore the capacity of the Ukrainian 

economy. Trade is an indicator of the effectiveness of achieving such unity. 

Ongoing military operations on the territory of Ukraine make it 

impossible to ensure a stable and dynamic socio-economic development of 

Ukraine, but the trade industry is gradually recovering and ensuring the 

fulfillment of one of its most important functions - bringing goods to end 

consumers. 

Conclusions. Recognizing trade as the most important aggregate 

economic agent that determines the state of the domestic market and 

determines the presence in foreign markets, it is necessary to take into 

account its ensuring the completion of the cycle of commodity circulation 

from production to final consumption of products, which realizes the interests 

of producers, consumers and all participants in the process of movement of 

commodity resources of society, and to recognize its important role in 

economic processes in the country as a whole. 
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ВПЛИВ ВІЙНИ В УКРАЇНІ НА СВІТОВИЙ ФОНДОВИЙ РИНОК 

 

Геополітичний ризик розглядається як один із зовнішніх шоків, 

який неможливо пом’якшити диверсифікацією інвестицій. Цей ризик, 

як правило, пов’язаний з війною, терористичними атаками та 

регіональними конфліктами, і, у свою чергу, значно впливає на фондові 

ринки.  

Правдою є те, що невизначеність існує завжди, а під час війни та 

геополітичних заворушень вона ще більше посилюється, і часто, на 

початку конфліктів між різними націями, негативно впливає на 

фінансові ринки, оскільки вони стають більш нестабільними та 

коливаються з кожною новиною, опублікованою з будь-якого боку. [1] 

Одним з ключових аспектів, який варто розглянути, є геополітична 

нестабільність. Військові дії та загострення конфлікту в Україні 

створюють невизначеність для інвесторів. Нестабільність у регіоні 

може призвести до коливань на фондових ринках, оскільки інвестори 

реагують на новини про розвиток подій та можливі ризики, пов'язані з 

цим конфліктом. 

Крім того, Україна має важливе геополітичне значення для 

транспортування енергетичних ресурсів, зокрема природного газу з 

Росії до Європи. Будь-які порушення у цій транспортній системі можуть 

викликати збої в постачанні енергії та впливати на ціни на нафту та газ 

на світовому ринку. Це, в свою чергу, може викликати реакцію на 

фондових ринках, оскільки компанії, що працюють у секторі 

енергетики, можуть бути піддані збиткам або вигодам залежно від 

цінових змін. 

Перш за все фондові ринки діють не самі по собі, а відображають 

очікування певної групи людей – інвесторів. Якщо інвестори вважають, 

що актив продовжуватиме обслуговуватися й торгуватися, незважаючи 

на будь-який поточний конфлікт між країнами, то можливість 

відновлення цін після початкового зниження дуже ймовірна. Це було 

очевидно, наприклад, у Сполучених Штатах Америки, коли на початку 

Другої світової війни в 1939 році, відразу після нападу Німеччини на 

Чехословаччину, індекс S&P 500 впав на 25%, але потім відновив 19% 

втрат у межах року. Так само, коли Німеччина напала на Францію в 1940 

році, індекс знову впав на 25%, і 9,2% цих втрат теж було відшкодовано 

протягом року [2]. 



50 

 

Російське вторгнення в Україну 24 лютого 2022 року поклало 

початок історичним політичним діям і рухам на світових ринках. 

Російський рубль продовжує досягати рекордно низьких значень, а 

російський фондовий ринок залишається закритим з 25 лютого, у той 

час як нафта вперше з 2008 року перевищила позначку в 130 доларів за 

барель, а ціни на газ підскочили до історичного рівня. До глобальної 

координації санкцій увійшли Європейський Союз (ЄС), США, 

Великобританія, Канада, Швейцарія, Японія, Австралія, Тайвань та 

безліч інших країн світу. 8 березня президент США Джо Байден 

підписав указ про заборону імпорту російської нафти, зрідженого 

природного газу і вугілля до Сполучених Штатів Америки, а також 

заборонив нові інвестиції США в енергетичний сектор Росії. Велика 

Британія пообіцяла поступово припинити імпорт російської нафти до 

кінця року, а ЄС оприлюднив нову пропозицію щодо енергетичної 

безпеки, щоб диверсифікувати постачання з Росії. G7 також оголосила 

про плани позбавити Росію статусу «найбільшого сприяння» Палата 

представників США схвалила це 17 березня 2022 [3]. Санкції завдали 

великого болю російському бізнесу, про що свідчить падіння цін на їхні 

акції.  

Усі інвестори можуть відчути, що їхні портфелі в небезпеці. 

Список компаній, які оголосили про часткове або повне припинення 

діяльності в Росії, збільшується, викликаючи побоювання щодо 

зниження доходів серед їхніх інвесторів. McDonald’s закрив усі 850 

закладів у Росії, а незабаром за ними – Starbucks, Coca-Cola та PepsiCo. 

Apple також припинила експорт. Список компаній, які бойкотують 

Росію, зростає з кожним днем, що ще більше спричиняє тиск на фондові 

ринки. Вторгнення Росії в Україну в лютому домінувало не лише в 

геополітичних, але й в економічних новинах 2022 року. Обидві країни є 

важливими експортерами багатьох товарів. Росія є особливо важливим 

виробником енергетичних товарів, таких, як нафта, газ і вугілля; 

дорогоцінних металів, таких, як золото, платина і паладій.  

На даний момент інвестори розуміють, які саме типи акцій мають 

тенденцію підвищувати та погіршувати ефективність у періоди 

глобальних військових конфліктів. Акції компаній, що здійснювали 

свою діяльність у сфері розваг та відпочинку, мали одні з найгірших 

показників у рейтингу S&P 500 з початку вторгнення Росії в Україну 24 

лютого.  

Отже, з огляду на виклики війни для українського ринку, можна 

сказати, що вони мають суттєві наслідки для фінансового ринку та усіх 

його складових. Війна – це каталізатор зростання більшості ризиків, а 
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особливо фінансових. Очевидним стає той факт, що через низьку 

платоспроможність, втрату стабільного джерела доходу, руйнування 

виробничих потужностей, окупацію та вимушену міграцію суттєво 

знижується попит на фінансові послуги, а особливо на кредити з боку 

домогосподарств, що призводить до розбалансування кредитного 

портфеля та необхідного збільшення відрахувань в резерви, що 

підвищує ризик зниження прибутковості. 

Війна несе неминуче “очищення” на фінансовому ринку. З одного 

боку, це добре – оскільки мають залишитися сильніші гравці, з іншого 

– це шлях до тотального зниження конкуренції, що може призвести до 

утворення “незаповнених ніш”, заниження якості послуг, збільшення 

рівня ризику, зростання вартості застав та кредитних ставок. 

Війна закінчиться, настане етап відбудови та зростання – ринок 

потребуватиме усього розмаїття фінансових посередників для 

забезпечення широкого спектру потреб споживачів фінансових послуг 

– від великих та системних до дрібних та індивідуальних. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ РИНКУ 

НЕРУХОМОСТІ В УКРАЇНІ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

  

В даний період важливою частиною системи економічних 

відносин є ринок нерухомості. Саме на ньому встановлюються ціни на 

нерухомість і  він є механізмом їх регулювання. Проте, в реаліях 

сьогодення ринок нерухомості змінився внаслідок пандемії та 

військового стану на території України [6].  

Стан ринку нерухомості випливає на створення ефективної 

діяльності  всіх складових економічної системи та  забезпеченні  

сприятливих умов для стимулювання інвестиційних процесів і 

стабільного економічного росту [4]. Повномасштабне вторгнення 

російської федерації на територію України призвело до значного 

порушення функціонування національної економіки і ринку 

нерухомості насамперед [4].  

Протягом останнім трьох років ринок нерухомості зазнав 

достатніх коливань та змін. Виявляється, що у 2021 році він перебував 

у процесі відновлення після карантинних обмежень з 2020 року. Попит 

на житлову нерухомість відчутно зріс у другому півріччі 2021 року 

порівняно за такий самий період 2020 року. Покупці шукали квартири 

як для власного використання, так і для вкладення коштів та отримання 

додаткового доходу. З початком повномасштабного вторгнення 24 

лютого 2024 року на ринку нерухомості відбувся дисбаланс. Проекти з 

будівництва нерухомості були різко зупинені у всіх регіонах України. 

Протягом перших місяців війни  ринок нерухомості практично 

зупинився. Міністерство юстиції одразу закрило доступ до державного 

реєстру прав на нерухоме майно, щоб унеможливити втручання в 

систему і незаконно заволодіти житлом. Протягом наступних двох 

місяців доступ до реєстру відновили [5]. З початком повномасштабного 

вторгнення відбулося велике переміщення населення зі сходу та півдня 

на захід України [1].  

Як показує статистика, найбільшими потреба ВПО  при 

переміщенні в західні області країни є доступ до роботи та безпечне 

місце проживання. Внаслідок цього зріс попит на нерухомість  в 

порівняно безпечних регіонах. На Заході України будівництво майже не 

зупинялося. Відповідно до  статистичних даних порталу з нерухомості 

ЛУН.ua [3],на початку листопада 2022 року найбільша ціна за м2 у 
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новобудовах спостерігалася у Львівській  (46 700 грн) та Закарпатській 

області (39 800 грн), а найдешевше житло можна було знайти у 

Хмельницьку та по області (21 000 грн і 20 000 грн відповідно). До 

порівняння, ціна м2 первинного житла в попередньому році у Львові 

становила 24 700 грн, Закарпатській області – 21 500 грн, 

Хмельницькому – 15 000 грн та Хмельницькій області – 14 500 грн [3].  

Спрогнозувати, коли ринок нерухомості почне знову 

функціонувати  хоча б на половину своїх потужностей досить складно. 

Війна та її наслідки вплинули на запит покупців нерухомості. Окрім 

звичних зручностей (компактні квартали, наявність зон відпочинку, 

прогулянкових алей, дитячих та спортивних майданчиків, безпечних 

дворів) українці почали звертати увагу на безпечність – наявність 

підземних паркінгів або бомбосховищ [2].  

Отже, ринок нерухомості являє собою складну, унікальну систему 

правових та соціально-економічних відносин, які виникають між 

суб’єктами, що існують на цьому ринку, тобто покупцями та 

продавцями. В реаліях сьогодення ринок нерухомості перебуває в 

дисбалансі в залежності від регіону та безпекової ситуації всередині 

країни.  
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ПОВОЄННЕ ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ ЕНЕРГЕТИКИ 

УКРАЇНИ  

 

Енергетика є найважливішою складовою частиною єдиного 

паливно-енергетичного комплексу держави, що включає видобування 

та транспортування паливно-енергетичними ресурсами, їх безпосереднє 

використання енергоспоживаючим устаткуванням, а також 

перетворення енергії палива в інші види, зручні для його 

транспортування та подальшого використання. 

Глибоке проникнення енергетики у всі галузі економіки та 

соціальну сферу визначає її особливу роль в забезпеченні безпеки 

розвитку сучасного суспільства [1]. 

Розпочата ще до активних воєнних дій стратегія трансформації 

української енергетичної структури до європейської енергетичної 

системи обумовила реалізацію в Україні низки нормативно-

законодавчих ініціатив, які вже під час війни почали працювати повним 

ходом. Сюди в першу чергу були віднесені всі нормативні документи, 

що дозволяють імплементуватися в систему цілей сталого розвитку 

ООН, однією з головних тут виступає екологічна направленість, 

зокрема зменшення кількості викидів вуглецю і стимулювання 

переходу до відновлювальної енергетики. Крім того, через зміну 

структури енергоринку України, в країні змінюється сам виробничий 

процес генерації енергії, її розподілу за споживачами та модернізація 

потужностей, які залучені для передачі цієї енергії, змінилися й  

принципи ціноутворення на споживчому енергоринку та характер 

споживання енергії.  

Досить вагома частина наразі на ринку належить саме приватним 
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збутовикам енергії з відновлювальних джерел. В інтересах держави 

наразі є висока мотивація приватних споживачів до використання 

відновлювальних джерел енергії, відповідно виникають й державні 

програми, що стосуються умов компенсації за реалізації такої 

модернізації.  

Економіка енергетики виділяє дві основні закономірності для 

постіндустріального світу. Одна з них полягає в можливості 

економічного зростання за рахунок підвищення енергоефективності. 

Інша закономірність, полягає в розвитку постіндустріальної економіки 

в умовах, коли світове споживання енергії на душу населення загалом 

стабільне. В цілому, енергетичний набір країни включає наразі чотири 

основні складові елементи: традиційну біомасу, викопане паливо, 

атомну енергетику та відновлювальні джерела енергії і приблизний 

розподіл між цими елементами постійно змінюється в залежності від 

умов функціонування економіки і кон’юнктури ринку.  

Виходячи з того, що енергетика є стратегічно важливою галуззю 

економіки, необхідно зазначити, що від безпечного і безперебійного 

функціонування її залежить щоденне стабільне функціонування усіх 

сфер економіки України. 

За своєю сутністю, енергетична безпека країни гарантує наявність, 

доступність та спроможність забезпечення стабільного постачання 

палива та енергії належної якості на щоденній основі, як у звичайний 

час, так і в надзвичайних ситуаціях. Іншими словами, енергетична 

безпека - це захист держави, її населення та економіки від нестачі 

енергії [3]. 

Питання енергетичної безпеки актуальне з моменту здобуття 

Україною незалежності та набуло особливої гостроти після початку 

російської агресії проти України. Постійні загрози змусили 

кардинально переглянути питання енергетичної безпеки, яка є 

необхідною умовою виживання держави. 

Через російські цілеспрямовані атаки на інфраструктуру системи 

електропередачі було зруйновано або пошкоджено близько 40% 

об’єктів. Деякі підстанції зазнавали нападів не один раз. 16 березня 2022 

року українські та молдовські електромережі успішно синхронізувалися 

з континентально-європейською мережею (ENTSO-E) у відповідь на 

вторгнення росії в Україну. 

Наразі Україна зобов'язана продовжувати роботу щодо 

повноцінної інтеграції українського та європейського ринків 

електроенергії та природного газу.  

Імплементувавши норми Європейського Регламенту REMIT, 
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Україна створює прозоре та конкурентне середовище, що вкрай 

важливо для об’єднання ринків. 

Основними енергоцілями економіки України в умовах 

євроінтеграції виступають [4]: 

1. Одним з ключових завдань є синхронізація об'єднання 

енергосистеми України з Європейською мережею системних операторів 

передачі електроенергії (ENTSO-E). 

2. Важливою ціллю є диверсифікація джерел постачання 

енергоносіїв (газу, нафти, вугілля) та зменшення залежності від росії. 

3. Передбачається реформування енергетичних компаній 

відповідно до вимог ЄС, зокрема щодо відокремлення функцій з 

видобутку, транспортування та постачання. 

4. Планується поступове підвищення тарифів на 

електроенергію та газ до рівня окупності витрат, що є вимогою acquis 

ЄС. 

5. Важливим напрямком є підвищення енергоефективності та 

розвиток відновлюваних джерел енергії. 

19 січня 2023 року USAID ПЕБ спільно із EGI (Elia Grid 

International) і KPMG презентували результати дослідження «Аналіз 

відповідності Правил Ринку законодавству ЕС» Міністерству 

енергетики України, Секретаріату Енергетичного Співтовариства, НЕК 

«Укренерго» та Національній комісії, що здійснює державне 

регулювання у сферах енергетики та комунальних послуг (НКРЕКП) 

[5].  

Основні тези даного документу наступні: 

1. Україна продовжує свій шлях реформ і наближення до 

стандартів ЄС, незважаючи на вторгнення росії. Було досягнуто 

значного прогресу в таких сферах, як державні закупівлі, закони про 

громадянське суспільство, судова реформа. 

2. Потрібні подальші зусилля для посилення верховенства права, 

антикорупційних інститутів, впровадження реформ.  

3. Україна вітає допомогу та підтримку з боку ЄС, особливо в 

сферах енергетики, торгівлі, кіберстійкості. Статус кандидата в ЄС 

стимулює Україну продовжувати шлях реформ. 

4. Агресія росії суттєво вплинула на державні інституції та 

економіку. Підтримка з боку ЄС та міжнародних партнерів є важливою 

для відновлення та реконструкції України. 

5. Інтеграція до ЄС залишається пріоритетом для українського 

уряду та народу. Реформи та гармонізація політики розглядається як 

необхідна частина забезпечення безпеки України. 



57 

 

Крім того в документі містяться ключові висновки та рекомендації 

Аналізу, включно з деталями щодо стандартизації продуктів на 

балансуючому ринку та елементів оптимізації, пов’язаних із поточними 

транскордонними платформами ЄС (MARI, PICASSO, TERRE та IGCC 

Activation Optimization Function (AOF). Довгостроковою метою є 

приєднання України до чинної платформи ЄС для транскордонного 

обміну послугами балансування, і запропонована USAID ПЕБ «дорожня 

карта» окреслює кроки в цьому напрямку через впровадження деяких 

загальних елементів для всіх платформ [6]. 

Енергетична політика ЄС охоплює енергопостачання, 

інфраструктуру, внутрішній енергетичний ринок, споживачів, 

відновлювані джерела енергії, енергоефективність, ядерну енергію, 

ядерну безпеку, захист від радіації та ядерні гарантії. 

Україна має хороший рівень підготовки в енергетичній сфері. 

Протягом 2022-2023 років Україна досягла певного прогресу, 

незважаючи на те, що енергетичний сектор працював у надзвичайних 

умовах через атаки росії на енергетичну інфраструктуру України. 

Продовжувалось узгодження законодавства, зокрема щодо цілісності та 

прозорості оптового енергетичного ринку, відновлюваних джерел 

енергії, оператора газотранспортної системи та сертифікації 

газосховищ. 

Наразі для України на першому плані виступає забезпечення 

безпеки енергетичних об’єктів, паралельно здійснюючи активний 

перехід до використання альтернативних джерел енергії або 

відновлювальної енергетики. 
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ІСТОРІЯ СВІТОВОЇ ЕКОНОМІКИ ТА ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ: 

ЗНАЧЕННЯ ДЛЯ РОЗВ’ЯЗАННЯ СУЧАСНИХ ПРОБЛЕМ 

 

Історія світової економіки та економічної думки є вельми 

важливою складовою економічної науки, адже зберігає в собі свідчення  

про величезну кількість економічних проблем, з якими зіткнулося 

людство протягом свого існування. Знання  сутності цих проблем може 

допомогти розв’язувати економічні проблеми сучасності. 

Важливим досвідом для нащадків буде світова економічна криза 

2008 року, а також пандемія, котра внесла значний вклад в світову 

економіку. Хоча ці потрясіння і призвели до негативних наслідків, і 

багато підприємств збанкротувало, проте, ці події, котрі  сталися з 

людством в  XXI сторіччі стали успішним прикладом тому, що для  

вирішення  економічних проблем треба добре знати історію економіки. 

Не дарма Леонардо да Вінчі говорив : « У природі немає дії без причини; 

зрозумій причину, і дослід тобі буде не потрібний». Отже, варто 

ознайомитися  з походженням економічної історії. 

В історії світової економіки напрацювання  славетних 

попередників і віхи розвитку та становлення  світового господарства 

почали вивчати в Німеччині в середині XIX ст.  Передумовою до цього 

явища виступила необхідність дослідження економічного розвитку 

окремих країн (регіонів, цехів, профспілок та інших суспільних 

інститутів). Відтак, саме німецькі вченні помітили історичні 

закономірності для  законів розвитку класичної економіки [1]. 

У середині XX ст. у Франції була презентована «Нова економічна 
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наука». Її засновниками виступили Люсьєн Февр та Марк Блок. Вона 

об’єднувала в собі аспекти економіки та історії, в наукових працях вона 

стала відома як «Школа Анналів» (від франц. la annales- часопис). 

Школа закликала перейти від усталених історіографічних пріоритетів 

котрі полягають   в простому вивченні архівів і доказів та фіксації подій, 

і перейти до вирішення  проблем сучасності  шляхом залучення  

історичного досвіду набутого людством за час його існування. Цього 

можна досягти шляхом повного відтворення  життя людей в той  чи 

інший час [1]. 

Особлива увага в працях представників  даної школи приділялася 

вивченню повсякденного життя людини, зміщуючи на другий  план 

аналіз діяльності  еліт. Адже наявний потенціал, менталітет народу, а 

також його масова свідомість  спричиняє вагомий вплив на економіку. 

Жодна економічна система не змогла би встояти  якби її повністю 

позбавити підтримки народу. 

Яскравим прикладом  цього ствердження є історія Італії де довгий 

час не було економічного розвитку. Причиною була повна відсутність 

на її території єдиної держави аж до 1860-х років. Було багато регіонів, 

які постійно конфліктували один з одним. Так, наприклад, в середині 

XVIII ст. стихійним явищем були різні спроби економічно нашкодити 

іншому регіону. Так, в південних провінціях сусіди часто робили 

спроби погромів виноградників інших провінцій [2]. 

Наслідки такого шкідництва були жахливими, адже на відміну від 

П’ємонту, котрий був тоді вельми розвиненим регіоном південні та 

центральні регіони були відсталими та аграрними. Отже для них 

розгромлені  виноградники означали деякий час сильного економічного 

занепаду. 

В 60-х роках XX ст.  представники «Школи Анналів» приділяли 

особливу увагу економіці середньовіччя. У 1960 р.  Жаком Ле Гоффом 

видана наукова праця «Цивілізація середньовічної історії». В цій книзі 

він чітко проводить паралель між середньовічною економічною 

історією та тогочасними рішеннями економістів. Середньовіччя 

привернуло його увагу тому, що саме в пізній період цієї епохи почали 

зароджуватися  перші елементи ринкових відносин. 

Саме в Середньовіччі починає зароджуватися економіка, 

встановлюються  перші економічні  закономірності, проте, більшість 

економічних термінів ще не визначено. Економічну історію 

середньовіччя варто розділити на три етапи: раннє середньовіччя (V-X 

ст.) період формування феодального господарства, період генези (VI-X 

ст.) період, який характеризується внутрішньою колонізацією, 
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розвитком міст та ремесл. І пізнє середньовіччя (XVI-  перша половина 

XVII ст.) зароджується ринкове господарство та починається 

індустріалізація цивілізації [3]. 

Більший вплив ніж епоха середньовіччя на економічну теорію мала 

епоха меркантилізму(XVI-XVIII ст.). В цьому історичному періоді 

сталося визначення  декількох важливих економічних термінів. Так, в 

трактаті  Антуана Монкрент’єна в 1615 році з’являється  визначення 

«політична економіка» [3]. 

На зміну вченню меркантилістів прийшло вчення фізіократів, котрі 

наділяли природу вельми великими повноваженнями в економічних 

процесах. Відбулося становлення  класичної економії, на основі теорії 

А. Сміта, Д. Рікардо, Ф. Бастія, та багатьох інших економістів тої пори. 

Отже, варто згадати про батька економіки, професора філософії в 

університеті Глазго Адама Сміта, котрий в 1776 році видав свою працю 

«Дослідження  багатства народів». 

В цій своїй праці Адам Сміт доволі чітко описує значення 

економічної науки, досліджує закономірності розвитку промисловості, 

та вельми тонко підмічає звички приватного капіталу. «Капіталісти не 

можуть побачитися будь-де, навіть на відпочинку так, щоб це не 

закінчилося якоюсь таємною змовою проти спільного блага про 

підвищення цін». Саме ним був визначений  один з основних 

економічних принципів, котрим  економісти користуються  і до 

сьогоднішнього дня : «Кожен, маючи за мету задоволення  свого блага  

швидше прийде до задоволення  блага загального, ніж коли матиме за 

мету саме це загальне благо» [3]. 

Кінець XIX- поч. XX ст. має особливе значення в історії економіки. 

Саме тоді зароджуються концепції утопічного соціалізму, котрі довгий 

час існували лише в теорії. В значній мірі закріпленню цих ідей 

допомогли думки К. Маркса, викладенні в його творі «Капітал» : 

«Капіталіст несправедливо присвоює додаткову вартість виконуючи 

таким шляхом експлуатацію праці». Ця його цитата і стала визначником 

долі соціалізму.  

XX сторіччя породило не тільки конкуренцію умовно «полярних» 

соціалістичного та капіталістичного світів. Саме в цей період часу 

відбулася економічна революція Дж. Кейнса, про якого говорять, що він 

відкрив економіці дорогу в XX століття. Ця революція в значній мірі 

перебудувала ринок праці, а теорія видатного економіста міститься  в 

найбільш відомій його книзі: «Спільна теорія зайнятості, проценту, та 

грошей» виданої в 1936 році. Удосконаленнями Кейнса людство 

користується  і зараз. 
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Для того щоб показати, що економічний досвід людства важливий 

для нього варто також згадати про те, що економісти, котрі  розробляли 

нові економічні концепції, для того, щоби вирішити певні  проблеми 

часу, в якому вони жили, завжди користувалися досвідом людства, про 

котрий  ми можемо дізнатися добре вивчивши історію економіки. Саме 

тому, ця наука буде завжди актуальною, підказуючи людству вірні 

шляхи в вирішенні  певних економічних проблем. 

 

Список використаних джерел 

1. Плахонін А.Г. Анналів школа [Електронний ресурс] // 

Енциклопедія історії України: Т. 1: А-В / Редкол.: В. А. Смолій (голова) 

та ін. НАН України. Інститут історії України. - К.: В-во "Наукова 

думка", 2003. - 688 с.: іл.. URL: 

http://www.history.org.ua/?termin=Annaliv_shkola (останній перегляд: 

28.03.2024).  

2.  Історія держави і права зарубіжних країн: підручник / за заг. 

ред. д-ра юрид. наук, проф. О. М. Бандурки. Харків : Майдан, 2020. 618 

с. 

3.  В.П. Боянчук. Ю. А. Богоявленська. С.В. Тищенко. Історія 

економіки та економічної думки. URL: 

https://shron1.chtyvo.org.ua/Yakobchuk_V_P/Istoriia_ekonomiky_ta_ekon

omichnoi_dumky.pdf  

 

Науковий керівник: О.К. Незгода, кандидат економічних наук, 

доцент. 

 

В. Воротілова 

Університет імені Альфреда Нобеля, м. Дніпро 

 

ОСОБЛИВОСТІ СТРАХУВАННЯ 
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ЕКОНОМІЧНОМУ СЕРЕДОВИЩІ 

 

Основною метою ведення бізнесу є торгівля продуктами для 

отримання прибутку, і це ніколи не стане можливим, якщо товари, 

якими торгують, будуть втрачені або вкрадені до того, як їх буде 

відправлено до місця призначення. Транскордонні операції можуть 

бути складними та ризикованими. У динамічній сфері глобальної 

торгівлі компанії стикаються з безліччю ризиків, які можуть суттєво 

вплинути на їх діяльність. Підприємства, які торгують через кордони, 

http://resource.history.org.ua/cgi-bin/eiu/history.exe?&I21DBN=EIU&P21DBN=EIU&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=eiu_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=TRN=&S21COLORTERMS=0&S21STR=Annaliv_shkola
https://shron1.chtyvo.org.ua/Yakobchuk_V_P/Istoriia_ekonomiky_ta_ekonomichnoi_dumky.pdf
https://shron1.chtyvo.org.ua/Yakobchuk_V_P/Istoriia_ekonomiky_ta_ekonomichnoi_dumky.pdf
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стикаються з багатьма невизначеними ситуаціями: від неотримання 

грошей до геополітичних криз. З моменту початку операції можуть 

виникнути сумніви в надійності ділового партнера, чи буде 

відвантажений товар у вказаній кількості та якості, коли товар буде 

отриманий тощо. Підприємствам слід розглянути, з якими ризиками 

вони найімовірніше зіткнуться під час будь-якої транзакції. Одним із 

незамінних інструментів для пом’якшення цих ризиків і зміцнення 

довіри до міжнародних операцій є торгове страхування. 

Страхування –  це захист торговельних операцій від різноманітних 

ризиків, таких як несплата, дефолт, пошкодження, крадіжка або втрата 

товарів. Торгове страхування також відоме як страхування кредитів або 

страхування експортних кредитів, є фінансовим інструментом, 

призначеним для захисту компаній, які займаються міжнародною 

торгівлею, від різних ризиків, пов’язаних із продажем товарів або 

послуг через кордон. Він пропонує покриття від несплати або затримки 

платежу покупцями, неплатоспроможності, політичних ризиків та 

інших комерційних невизначеностей, які можуть виникнути під час 

транскордонних операцій [1]. 

Страхування торгівлі може охоплювати різні етапи торговельного 

циклу, наприклад, перед чи після відвантаження. Торговельне 

страхування може допомогти пом’якшити вплив непередбачених подій, 

підвищити кредитоспроможність і підвищити впевненість і довіру до 

торгових партнерів. Страхування у світовій торгівлі можна розглядати 

як страхове покриття, яке стосується продуктів, які потрібно 

транспортувати до певних країн і з країн. Кожна бізнес-операція 

супроводжується ризиками, що робить цінність і важливість надійних 

полісів імпортно-експортного страхування важливішими та 

очевиднішими. Якщо фірма є експортером або імпортером, тоді 

наявність відповідного страхового покриття має вирішальне значення 

для забезпечення постійного успіху компанії в майбутньому. Страхове 

покриття, яке продавець бере на себе, повністю залежить від їх 

особистих уподобань і напряму торгівлі, в якій він працює. 

До основних причини страхування експорту/імпорту товару 

потрібно віднести: 

• положення про обмежену відповідальність; 

• загальний контроль; 

• зниження ймовірності втрат; 

• обов'язкова вимога; 

• допомагає впоратися з невизначеними умовами [2]. 

Щоб скористатися торговим страхуванням, потрібно визначити й 
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оцінити потенційні ризики та ризики торговельних операцій, а також 

визначити рівень і обсяг покриття, які необхідні. Також потрібно знайти 

надійних і досвідчених постачальників торговельного страхування, 

таких як страховики або брокери, які можуть запропонувати 

індивідуальні та доступні рішення. Продавці також повинні 

дотримуватися правил і процедур полісів торговельного страхування, 

таких як розкриття інформації, звітування та претензії. Продавцям 

також потрібно регулярно переглядати та оновлювати своє страхове 

покриття торгівлі та ефективно керувати ризиками. 

Глобальна торгівля пропонує підприємствам багато можливостей 

для розширення своїх ринків, диверсифікації продукції та зниження 

витрат. Однак це також передбачає різні ризики, які можуть вплинути 

на прибутковість і життєздатність торговельних операцій. Ці ризики 

включають коливання валют, політичну нестабільність, юридичні 

розбіжності, затримки транспортування та пошкодження або втрату 

товарів. Щоб ефективно керувати цими ризиками, необхідно розуміти 

типи страхування, доступні для глобальної торгівлі, і як вибрати 

найкращі варіанти для бізнесу.  

Страхування комерційних кредитів захищає від ризику несплати 

іноземними покупцями через неплатоспроможність, дефолт або 

політичні події. Якщо такі обставини трапляються, коли іноземний 

покупець не може здійснити оплату за партію з будь-якої причини, тоді 

це страхування пропонує захист у таких ситуаціях. Це можна 

розглядати як популярну, а також важливу політику, яка гарантує, що 

не доведеться гальмувати подальші ділові операції. Такий вид 

страхового покриття допомагає уникнути потенційно небезпечної 

ситуації, надаючи деталі про кредитну історію та загальну фінансову 

історію покупця заздалегідь. Це може допомогти забезпечити 

фінансування, збільшити кредитний ліміт і впевнено виходити на нові 

ринки. Страхування комерційного кредиту покриває відсоток від 

вартості рахунку-фактури, зазвичай від 80% до 95%, залежно від умов 

полісу та кредитоспроможності покупця. Можна застрахувати весь 

портфель покупців, окремий сегмент ринку або одного покупця. Цим 

страховим покриттям слід користуватися особливо малим і середнім 

підприємствам або трейдерам, оскільки ці поліси допомагають 

захистити бізнес у ситуаціях, коли іноземний покупець вирішить не 

платити через комерційні чи політичні причини. 

Страхування морських вантажів може захистити товари від 

фізичної втрати або пошкодження під час морського, повітряного або 

наземного транспортування. Це свого роду складний пакет, який 
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забезпечує покриття для продуктів від моменту, коли вони виходять з 

рук експортера, до того моменту, коли їх передають закордонному 

покупцеві.  Цей вид страхування може покрити витрати на ремонт або 

заміну товару, а також фрахт та інші понесені витрати. Залежно від умов 

договору купівлі-продажу, страхування морського вантажу може бути 

організовано продавцем, покупцем або третьою особою. Ця страховка 

вважається одним із комплексних пакетів страхування, оскільки 

забезпечує страховий захист товарів одразу після їх відправлення з 

місця експортера до моменту потрапляння до імпортера. Це тривалий 

процес, і різні речі можуть піти не так під час процесу передачі. Таким 

чином, потрібне повне покриття. 

Найпоширенішими типами страхування морських вантажів є 

Institute Cargo (A), (B) і (C). Пункт А забезпечує найширше покриття 

всіх ризиків втрати або пошкодження, за винятком деяких винятків. 

Пункт B пропонує вужче покриття названих ризиків, таких як пожежа, 

вибух, зіткнення, крадіжка та стихійні лиха. Пункт C забезпечує 

найбільш обмежене покриття названих ризиків, таких як пожежа, вибух 

і затоплення [3]. 

Страхування політичних ризиків захищає від ризику збитків, 

спричинених політичними подіями чи діями в іноземній країні, де 

відбувається торгівля чи куди направляються інвестиції. Ці події або дії 

можуть включати війну, громадянські заворушення, експропріацію, 

націоналізацію, конфіскацію, неконвертованість валюти або порушення 

контракту. Страхування політичних ризиків є важливим фактором 

страхового покриття для трейдерів, які мають справу з економіками, що 

розвиваються. Такі країни, як правило, дуже схильні до втручання своїх 

державних органів, що може призвести до конфіскації продуктів або 

неотримання своєчасної оплати. Страхування політичних ризиків може 

покрити активи, дохід, капітал або позики від цих ризиків. Можна 

отримати страхування від політичних ризиків у приватних страхових 

компаній, міжнародних агентств або експортних кредитних агентств. 

Страхування відповідальності за продукцію захищає від ризику 

судових позовів, пов’язаних із травмами чи збитками, завданими 

продуктами третім особам. Ці претензії можуть бути наслідком 

дефектів у конструкції, виробництві чи маркуванні продуктів, або через 

відсутність попередження про потенційну небезпеку. Страхування 

відповідальності за продукцію може покрити судові збори, 

урегулювання чи судові рішення, а також витрати на відкликання чи 

ремонт продукції. Страхування відповідальності за товар особливо 

важливе для світової торгівлі, оскільки в різних країнах можуть діяти 
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різні закони та стандарти безпеки продукції та відповідальності. 

Вибираючи правильне страхування для глобального 

торговельного бізнесу, потрібно брати до уваги низку факторів, таких 

як характер і вартість ваших товарів, умови договору купівлі-продажу, 

маршрут і вид транспорту, пункт призначення та походження товарів, 

політичне та правове середовище ринків, кредитоспроможність і 

репутація покупців, а також наявність і вартість варіантів страхування. 

Також важливо порівняти переваги, виключення та франшизи різних 

полісів перед підписанням будь-якої угоди. Щоб вибрати найкраще 

страхове рішення для ваших потреб, можна проконсультуватися зі 

страховим брокером або агентом, який спеціалізується на міжнародній 

торгівлі. 

У підсумку потрібно зазначити, що страхування торгівлі – це 

важливий інструмент, який дає можливість підприємствам впевнено 

орієнтуватися в складнощах глобальної торгівлі. Він діє як мережа 

безпеки, що дозволяє підприємствам розширюватися, досліджувати 

нові ринки та будувати міцні міжнародні відносини, одночасно 

пом’якшуючи фінансові ризики. Оскільки світова торгівля продовжує 

розвиватися, торгове страхування залишається неймовірно важливим 

компонентом для забезпечення стабільності, безпеки та зростання в 

міжнародному бізнесі. 

 

Список використаних джерел 

1. Understanding Trade Insurance: Mitigating Risks and Empowering 

Global Commerce. URL: https://www.linkedin.com/pulse/understanding-

trade-insurance-mitigating-risks-empowering-bcbyc 

2. Types of insurance in import export business. URL: 

https://www.linkedin.com/pulse/types-insurance-import-export-business-

connect2india-team 

3. International Trade Insurance: Why is it important? URL: 

https://www.sparxlogistics.com/post/international-trade-insurance-why-is-

it-important 

 

Науковий керівник: О.А. Задоя, кандидат економічних наук, доцент 

 

 

 

 

 

 

https://www.linkedin.com/pulse/understanding-trade-insurance-mitigating-risks-empowering-bcbyc
https://www.linkedin.com/pulse/understanding-trade-insurance-mitigating-risks-empowering-bcbyc
https://www.linkedin.com/pulse/types-insurance-import-export-business-connect2india-team
https://www.linkedin.com/pulse/types-insurance-import-export-business-connect2india-team
https://www.sparxlogistics.com/post/international-trade-insurance-why-is-it-important
https://www.sparxlogistics.com/post/international-trade-insurance-why-is-it-important


66 

 

V. Halivets 

Alfred Nobel University, Dnipro 

 

COMPARATIVE ANALYSIS OF GDP GROWTH STRATEGIES IN 

DEVELOPED AND DEVELOPING COUNTRIES 

 

This thesis conducts an in-depth comparative analysis of the strategies 

utilized by developed and developing countries to foster economic growth, 

particularly focusing on the trajectories of their Gross Domestic Product 

(GDP). By scrutinizing various aspects such as investment strategies, 

technological advancements, trade policies, and government interventions, 

this study aims to delineate the divergent approaches adopted by different 

nations in their pursuit of economic development. 

Economic growth is a paramount objective for both developed and 

developing countries, albeit their approaches and challenges differ 

significantly. Developed nations typically focus on sustaining steady growth 

rates and improving productivity levels, whereas developing countries often 

prioritize overcoming structural impediments and achieving rapid economic 

expansion to catch up with their more advanced counterparts. The strategies 

employed by these countries reflect their unique economic landscapes, 

institutional frameworks, and policy priorities. 

One of the primary factors influencing GDP growth in developed 

countries is the emphasis on innovation and technological advancement. 

Developed nations invest heavily in research and development (R&D), foster 

entrepreneurship, and create conducive environments for innovation-driven 

industries such as information technology, biotechnology, and renewable 

energy. This focus on innovation not only spurs economic growth but also 

enhances competitiveness and fosters long-term sustainability. 

In contrast, developing countries face a myriad of challenges in their 

quest for economic growth, including limited access to capital, inadequate 

infrastructure, and institutional inefficiencies. As a result, their strategies 

often revolve around mobilizing resources, attracting foreign investment, and 

fostering industrialization. Many developing countries implement export-

oriented policies, leveraging their comparative advantages in labor-intensive 

industries to boost exports and generate foreign exchange earnings. 

Moreover, trade plays a crucial role in shaping the economic growth 

trajectories of both developed and developing countries. Developed nations 

typically engage in bilateral and multilateral trade agreements aimed at 

expanding market access and promoting international competitiveness. They 

often advocate for free trade principles and participate actively in global value 
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chains, which contribute significantly to their GDP growth. On the other 

hand, developing countries face challenges such as trade imbalances, market 

access barriers, and commodity price volatility, which necessitate strategic 

interventions to enhance export competitiveness and diversify their 

economies. 

Government intervention and policy formulation also play pivotal roles 

in driving economic growth agendas. Developed countries often adopt 

market-oriented policies that prioritize deregulation, privatization, and fiscal 

discipline to stimulate investment and foster innovation. In contrast, 

developing countries may adopt more interventionist approaches, including 

industrial policy, targeted subsidies, and infrastructure development 

initiatives, to address market failures and promote inclusive growth. 

In conclusion, the pursuit of economic growth is a multifaceted 

endeavor that necessitates tailored strategies aligned with each country's 

unique circumstances and development goals. By analyzing the strategies 

employed by developed and developing countries to enhance their GDP 

growth, this thesis seeks to provide valuable insights into the diverse 

approaches to economic development and identify best practices that can 

inform future policy decisions. Through comprehensive research and 

analysis, we can gain a deeper understanding of the complexities of economic 

growth and contribute to the advancement of global prosperity. 
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ПОТЕНЦІАЛ ПЕРЕМІЩЕНИХ УНІВЕРСИТЕТІВ ЯК РЕСУРС 

У ФОРМУВАННІ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ 

 

В сучасному мінливому середовищі необхідно постійно шукати 

новітні шляхи для соціально-економічного розвитку країни, регіону, 

міста. У цьому процесі одними з гравців можуть стати переміщені 

університети, які завдяки надаванню консультативних та 

дослідницьких послуг сприятимуть взаємодії академічної спільноти, 

бізнесу, уряду та органів місцевого самоврядування у процесі 

формування сприятливого середовища для розвитку стартапів та 

створення нових підприємств.  

Переміщення закладів вищої освіти внаслідок повномасштабних 

боївих дій створює не тільки виклики, але й формує можливості 

інтеграції переміщеного університету як в місцеве освітньо-культурне 

середовище [7], так й в місцеву підприємницьку інфраструктуру.  

Мета дослідження полягає у розкритті потенціалу переміщених 

університетів як стратегічного ресурсу для розвитку підприємницької 

інфраструктури приймаючого регіону. Головним завданням є 

визначення й розуміння впливу таких закладів вищої освіти у 

формуванні підприємницького середовища в регіоні, знаходження 

шляхів співпраці між університетами, органами місцевого 

самоврядуванням, бізнесом та місцевої громади. Дослідження з 

окресленої проблематики є підґрунтям для розробки стратегії 

університетів зі сприяння інноваціям та підприємництву, дозволить 

визначити напрямки, розвитку бізнесу, зростання 

конкурентоспроможності регіону та залучення інвестицій.   

З першою хвилею появи нових суб’єктів ринку – таких, як 

переміщені заклади вищої освіти, що стало наслідком тимчасової 

окупації частини Донецької та Луганської областей, а також анексії АР 

Крим в 2014 року [2, 6], та другою хвилею появи таких закладів вже у 

2022 році внаслідок повномасштабного вторгнення російських військ 

на територію України, зазнав ушкоджень соціально-економічний устрій 

країни. На 1 серпня 2022 року постраждало 2200 закладів освіти 

України, при цьому більш за все зазнали втрати Запорізька та Луганська 

області [3]. Для забезпечення подальшого функціонування закладів 

вищої освіти на 1 липня 2022 року було переміщено з окупованих 

територій 29 ЗВО.  
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Переміщені університети першої хвилі умовно було поділено на 

три категорії: ЗВО, які розвиваються динамічно (прикладом такого 

університету є ДЗ «Луганський національний університет імені Тараса 

Шевченка»), здійснювали обмін викладачами, підтримували високий 

рівень міжнародної співпраці в сфері реалізації освітніх програм та 

потреб для післявоєнної відбудови держави; ЗВО, які потребують 

підтримки; ЗВО, які не розвиваються. 

Згідно із законом України "Про розвиток та державну підтримку 

малого і середнього підприємництва в Україні", інфраструктурою 

підтримки малого і середнього підприємництва є підприємства, 

установи та організації, які провадять діяльність, спрямовану на 

розвиток суб'єктів малого і середнього підприємництва, їх 

інвестиційної та інноваційної активності, просування вироблених ними 

товарів, результатів інтелектуальної діяльності на внутрішній і 

зовнішній ринок [4]. До об'єктів інфраструктури підтримки малого і 

середнього підприємництва належать бізнес-центри, бізнес-інкубатори, 

інноваційні бізнес-інкубатори, науково-технологічні центри, 

технологічні парки, фонди підтримки підприємництва, фінансові 

установи, інноваційні та інвестиційні фонди і компанії, лізингові 

компанії, консультативні центри та ін. Найпопулярнішими послугами, 

якими користуються суб’єкти господарювання через бізнес-центри та 

бізнес-інкубатори, є підготовка бізнес-планів, експертна оцінка 

нерухомості, тренінги, проведення курсів з навчання користуванню 

програмними продуктами ведення бухгалтерського обліку, підготовка 

спеціалістів з ведення бізнесу в різних сферах тощо. 

Завдяки інтелектуальному потенціалу переміщені університети 

можуть та мають активно створювати бізнес-інкубатори [5], тобто 

структурні підрозділи, які надаватимуть майбутнім підприємцям та 

підприємцям-початківцям спеціально обладнані під офіси приміщення, 

консультативну та освітню допомогу у розвитку власної справи та 

набутті фінансової самостійності. Одним з елементів підприємницької 

інфраструктури може стати академічний інтернет-інкубатор, діяльність 

якого прискорить підготовку та швидкий вихід на ринок інтернет-

компаній та стартапів. Мета функціонування бізнес-інкубаторів на базі 

переміщених університетів полягає у підтримці малих фірм на початку, 

в стадії найбільш непередбачених умов. Популярними напрямами 

підтримки з боку бізнес-інкубаторів є підготовка, перепідготовка та 

підвищення кваліфікації кадрів; проведення маркетингових досліджень; 

інформаційне забезпечення; надання консалтингових послуг; допомога 

в реєстрації підприємств; надання юридичних, аудиторських послуг; 
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надання в оренду на пільгових умовах офісних та виробничих 

приміщень; надання офісних послуг, сприяння в отриманні інвестицій 

та кредитів; надання обладнання в лізинг; реклама продукції тощо. 

Бізнес-інкубатори сприяють прискоренню розвитку малих 

підприємств в 7-22 рази і знижують кількість невдач в бізнесі на 20% 

[1]. Їх створення сприяє вирішенню задач, пов’язанних з оздоровленням 

економічної активності в регіоні, з підвищенням інноваційної 

активності власної справи, зростанням рівня зайнятості та рівня життя 

населення. Завдяки бізнес-інкубуванню виживає 85% новостворених 

малих підприємств проти 14-30% при звичайних умовах [1]. Таким 

чином, переміщені університети впливатимуть на розвиток бізнесу в 

регіонах (містах), до яких були переміщені, та на формування 

підприємницької інфраструктури. 
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АНАЛІЗ ЗМІН В СТРУКТУРІ ТА ОБСЯГАХ УКРАЇНСЬКОГО 

ЕКСПОРТУ: ПРИЧИНИ ТА НАСЛІДКИ 

 

Провівши аналіз економічного становлення України, можна 

побачити, що за роки незалежності було пережито багато кризових 

явищ, пов’язаних як зі загальносвітовими тенденціями, так і з 

внутрішніми потрясіннями в країни. Все це створювало перешкоди на 

шляху побудови міцної економіки. На протидію цьому, Україна мала 

багатий ресурсний та промисловий потенціал і, виходячи з цього, 

великий потенціал щодо стрімкого розвитку. Однією з головних 

стратегій, зважаючи на географічне розташування та виробничу 

структуру національної економіки, було налагодження 

зовнішньоекономічних операції: експорт та імпорт. Таким чином наша 

держава намагається закріпитися на міжнародних ринках, 

використовуючи свої  переваги та поглиблюючи спеціалізацію в системі 

міжнародного поділу праці.   

В останні роки Україна детально переглянула та змінила своїх 

партнерів у зовнішній торгівлі. Спостерігалося підписання низки нових 

угод щодо ведення торгової діяльності з країнами ЄС. Таким чином 

Україна виходить на європейський ринок де панує здорова конкуренція, 

що сприяє розвитку галузей та нових підприємств у середині країни, 

тим самим поліпшуючи її економічний стан.  

Але поширення в світі пандемії COVID-19 призвело до зниження 

ділової активності промислових підприємств та скорочення 

виробництва в усіх країнах.  Це стало причиною глобального 

зменшення попиту та, як наслідок, падіння цін на світових товарних 

ринках. Тому станом на 2020 рік порівняно з 2019 роком експорт 

українських товарів і послуг скоротився на 7,8%. Основними частка 

експорту здійснювалася до Європейського союзу, Китаю, Туреччини та 

США. Переважно це була продукція АПК та харчової промисловості, 

мінеральні, хімічно промислові продукти. До списку товарів, які 

показували спад в структурі експорту також належали металургійні 

вироби, машинобудування, деревина та продукція легкої 

промисловості. Падіння в структуру експорту послуг 

продемонстрували транспортні, комп’ютерні та інформаційні, 

туристичні та послуги пов’язані з фінансовою діяльність [1].    
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Станом на 2021 рік ситуація з українським експортом товарів та 

послуг  характеризується збільшенням на 33,6%. Більше половини 

регіонів України внесли позитивний внесок у динаміку експорту 

товарів, без від’ємних показників. Також простежується стабільність та 

укріплення зав’язків з партнерами. Вид товарів, на які припадала 

основна частка експорту не змінися, та було зафіксовано збільшення 

відсотка постачання за кордон в порівнянні з минулим роком.  

У 2022 році проти України почалася військова агресія з боку росії. 

Багато промислових підприємств, фірм, територій було зруйновано, 

люди були змушені закривати чи переміщати свій бізнес, змінювати 

місце життя та роботи – все це підірвало економічне становище країни 

та співпрацю з іноземними партнерами. Кожний експортний вид товару 

та послуги, що постачався за кордон, був з від’ємним показником, в 

наслідок цього експорт України в порівняні з минулим роком 

скоротився на 35%. Перебуваючи у стані війни впродовж 2023 року  

експорт знизився ще на 14,3%. Коливання українського експорту можна 

відстежити на рис. 1. 

 

Рис. 1. Показники експорту України, 2019-2023 рр., млр. дол.* 
*Складено автором за [2]. 

 

Отже, у підсумку потрібно зазначити, що показник експорту і 

економічне становище країни в цілому буде залежить від багатьох 

чинників: промислового потенціалу країни, фінансового становище у 

світі, безпеки розвитку економіки, освіти та науки, культури та миру.  

Все це створить фундаментальне та стійке підґрунтя  для розвитку 

зовнішньоекономічної діяльності. 
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РОЛЬ НІМЕЧЧИНИ В ЄС: ЛІДЕРСЬКІ ЯКОСТІ КРАЇНИ 

 

Німеччина – це країна в серці Європи. Як одна із засновниць 

Європейського Союзу, вона просуває європейську інтеграцію вже 

понад шість десятиліть. Німеччина має гарне розташування і межує з 

дев’ятьма країнами, вісім з яких є учасниками ЄС. 

Федеративна Республіка Німеччина (ФРН) була членом-

засновником процесу європейської інтеграції, а саме Європейського 

об’єднання вугілля та сталі (ЄОВС), створеного в 1952 році. Однак 

обставини були зовсім іншими, ніж у ХХІ столітті. Німеччина була 

розділеною та розбитою державою до 1990 року. Європейська 

інтеграція забезпечила основу для розбудови довіри із західними 

сусідами, зокрема з Францією. Розпад Німецької Демократичної 

Республіки (НДР) у 1989 році та її приєднання до ФРН шляхом 

об’єднання у 1990 році спричинили значні зміни у ставленні Німеччини 

до європейської інтеграції. Об'єднана Німеччина стала найбільшою 

державою-членом за площею. 

Переходячи до аналізу саме економічної ролі Німеччини, варто, 

перш за все, розглянути безпосередньо вклад країн-учасниць у ВВП 

союзу (рис.1). Загалом, союз складається з 27 держав, і п’ять з них 

мають відсоткову частку вище 5%. Німеччина посідає перше місце 

серед них, і її частка становить близько 25%, у той час як частка Франції 

досягає 17%, Італії – 12%, Іспанії – 8% і Нідерландів – 6%. Тобто, вона 

несе за собою найбільше економічне значення в союзі, її пропозиції 

стосовно різних політик зазвичай враховуються та беруться до уваги, а 

в парламенті вона має вагомий голос. 

Також зосереджуючись на загальній торгівлі всередині ЄС, можна 

виділити головну десятку експортерів, де знов Німеччина є важливим 

постачальником (рис.2). Якщо країна досягає таких результатів, то це 

означає, що її товар частіше обирають серед виробників інших країн, 

http://www.ukrstat.gov.ua/
https://www.me.gov.ua/
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що є доказом їх високої якості та привабливості для покупців.  

 

 
Рис.1. Відсоткова частка валового внутрішнього продукту (ВВП) 

Європейського Союзу у 2022 році за країнами-членами* 
*cкладено автором за [1]. 

   

 
Рис.2. Експорт товарів до інших держав-членів, 2022 рік* 

*складено автором за [2]. 

  

Вже зрозуміло, що Німеччина є активним діячем в союзі. Вона 

вкладає багато зусиль в ЄС, але і отримує відповідну користь від нього. 

Якщо припустити, що Німеччина вийде з союзу, то очевидно це понесе 

негативні наслідки для обох сторін. До речі, ЗМІ повідомляють, що така 

ідея була винесена на роздуми німецькою партією «Альтернатива для 

Німеччини», в програмі якої головним пунктом було виведення 

Німеччини зі складу ЄС [3]. На щастя, більшість німців підтримують 

членство своєї держави в ЄС, і даний заклик був відхиленим. В 
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негативному випадку, насамперед, такі дії призвели б до зруйнування 

економіки Німеччини. Адже її ринок збуту складається більшою мірою 

з представників європейської економічної зони (табл.1). До прикладу, з 

11 країн призначення, до яких поставляються найбільші об’єми з 

Німеччини, 7 країн є членами ЄС. Загалом, серед одинадцятки головних 

партнерів така ж сама кількість країн ЄС, торговельний оборот (експорт 

+ імпорт) між якими варіюється від 115 млрд євро до 220 млрд євро 

(табл.1). 

 

Таблиця 1 
11 головних торгових партнерів Німеччини у зовнішній торгівлі* 

 

 Експорт Торговельний оборот 

№ 
Країна 

призначення 
тис.євро Країна-партнер тис.євро 

1 США 157 962 780 Китай 254 071 691 

2 Франція  120 219 554 США 252 569 081 

3 Нідерланди 115 265 119 Нідерланди 220 357 000 

4 Китай 97 330 780 Франція 190 144 884 

5 Польща 92 033 208 Польща 173 518 144 

6 Італія 87 301 870 Італія 159 421 114 

7 Австрія  81 946 857 Австрія 136 530 128 

8 Великобританія 78 466 264 Швейцарія 118 353 884 

9 Швейцарія 66 568 684 Бельгія 115 605 941 

10 Бельгія 62 388 662 Чехія 115 363 597 

11 Іспанія 54 471 997 Великобританія 115 170 720 

*складено автором за [3]. 

  

Так, першим чином від цього постраждає сама країна, яка має 

намір вийти з союзу. Вона втратить багато привілей: відсутність 

бар’єрів, доступ до новітніх технологій та капіталу, політична 

стабільність, вільний рух кваліфікаційної робочої сили в межах єдиного 

ринку і т.д. Проте у випадку з Німеччиною ЄС втратить головне 

джерело фінансування. У 2021 році її внесок до бюджету Європейського 

Союзу склав понад 33 млрд.євро, що є найвищим показником серед усіх 

країн-членів ЄС. Франція була наступним найбільшим вкладником з 26 

млрд.євро, за нею йдуть Італія з 18 млрд євро та Іспанія з 12,7 млрд євро 

(рис.3). 
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Рис.3. Найбільші внески (понад 10 млрд.євро) до бюджету ЄС за 

державами-членами, 2021 рік* 
*складено автором за [1]. 

 

При втраті таких значних сум, є загроза зменшення фінансової 

підтримки менш розвинених країн-членів, а також реалізації 

різноманітних програм та ініціатив. Відповідно, ці наслідки можуть 

посилити напругу між всіма учасниками та похитнути стабільність в 

усьому регіоні. 

У підсумку хотілось би розвіяти один міф, стосовно «німецького 

ЄС». Кажуть, що існує загроза для всіх учасників союзу у тому, що 

найближчим часом Німеччина стане правлячою над ними. Тобто, 

мається на увазі, що Німеччина є «природним лідером», і не слід 

прагнути до вступу в цей «капкан». Такі думки можуть поширювати 

лише ті, хто недостатньо компетентні в даній справі. Цей міф можна 

легко розвіяти декількома фактами. Німеччина часто вважається 

ключовим гравцем в ЄС через її економічну силу та політичний вплив. 

Однак ЄС діє за принципом спільного лідерства, коли рішення 

приймаються колективно його установами та країнами-членами. 

Європейський Союз є і буде саме європейським, абсолютно неможливо 

щоб він був, до прикладу, німецьким чи французьким. Хоча Німеччина 

може відігравати значну роль у формуванні політики та ініціатив ЄС, 

вона не має формального титулу «природного лідера» Європейського 

Союзу. До того ж німців серед усього населення союзу лише 19% 

(станом на 1 січня 2022 [2]), і жодним чином вони не можуть повністю 

вплинути на решту населення. Навіть якщо об’єднаються з Францією – 

це не принесе ніякого для них успіху, адже вони лиш мала частина серед 

27 держав. Та й мають вони так само по єдиному голосу у виборах, як і 
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інші учасниці.  
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РОЗВИТОК ТУРИСТИЧНОГО БІЗНЕСУ УКРАЇНИ В 

КОНТЕКСТІ ПЕРСПЕКТИВ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 

 

З початком масштабного російського вторгнення в Україну 

туристична галузь зазнала значних змін. Незважаючи на те, що війна 

мала значний вплив на туристичну галузь, сьогодні можна сказати, що 

галузь адаптувалася до нових військових реалій і переорієнтувалася на 

нові напрямки. Туристична галузь України розвивається, 

пристосовуючись до поточної ситуації, потреб українського суспільства 

та запитів іноземних туристів. Варто зазначити, що розвиток туризму в 

Україні відбувається з урахуванням не лише війни, а й ситуації, 

пов'язаної з процесом євроінтеграції. 

Метою роботи є дослідження можливостей розвитку туристичного 

бізнесу України в умовах євроінтеграції. 

Інтеграція України до Європейського Союзу відкриває широкі 

перспективи для розвитку туристичної галузі у країні. Це зумовлено 

рядом факторів, які відіграють важливу роль у подальшому розвитку та 

підтримці цього сектору. 

По-перше, вступ України до ЄС призведе до збільшення 

доступності туристичних ринків країн-членів Європейського Союзу. У 

зв'язку з цим громадяни України матимуть можливість вільно 

відвідувати країни ЄС без необхідності отримання візи, що сприятиме 

зростанню кількості туристів, які обирають європейські напрямки для 

https://www.statista.com/
https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/home
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своїх подорожей [2]. 

По-друге, важливим фактором є збільшення інвестицій у 

туристичну галузь. Європейський Союз відомий своєю активною ролью 

як один із найбільших інвесторів у сфері туризму у світі. З вступом 

України до ЄС країна набуде привабливості для іноземних інвестицій, 

спрямованих на розвиток та модернізацію туристичної інфраструктури. 

По-третє, очікується розширення співпраці України з 

туристичними організаціями ЄС. Міжнародні організації в сфері 

туризму - це спеціально створені структури, що поєднують ресурси і 

зусилля для вирішення проблем, пов’язаних з використанням 

природного та історико-культурного потенціалу в туризмі. На 

сьогоднішній день Україна вже є членом Всесвітньої туристичної 

організації, Європейської туристичної комісії подорожей, Європейської 

мережі доступного туризму . За умов вступу до ЄС, країна отримає 

можливість ще активніше співпрацювати з цими впливовими 

організаціями  та бути членом  організацій, що займаються конкретними 

завданнями розвитку туризму.  Прикладом таких організацій є: 

- Міжнародна рада з охорони пам’яток та історичних місць; 

Всесвітня туристична асоціація культури та спадщини; Міжнародне 

товариство екотуризму (захисні завдання); 

- Міжнародна асоціація наукових експертів з туризму; 

Міжнародний центр вивчення проблем збереження та реставрації 

культурних цінностей; Центр глобального розуміння сталого та 

досвідченого туризму; Міжнародна асоціація економіки туризму  

(дослідницькі завдання); 

- Всесвітня асоціація гостинності та туризму освіти та навчання 

(кадрові завдання); 

- Всесвітня організація дозвілля (просвітницькі завдання)  та 

інші. 

Це сприятиме подальшому розвитку туристичної сфери. 

Під час повномасштабної війни Україна отримала підтримку 

організації та її підрозділів. Зокрема Всесвітній комітет з етики туризму 

засудив дії росії, підкреслюючи роль туризму для миру та партнерства 

різних країн [4]. 

Стрімкий розвиток сфери туризму показує, що це перспективна 

індустрія і  значна частина населення має усталені потреби в 

туристичних послугах. Відтак масштаби і динаміка туризму мають бути 

врегульовані. Слід посилювати значення туризму, що сприяє інтеграції, 

формуванню толерантності, врешті – поваги до інших держав, їхнього 

суверенітету, культурної самобутності, чого так потребує Україна. За 
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таких складних умов роль міжнародного співробітництва в туристичній 

сфері зростає. 

Для здійснення повноцінного використання можливостей, які 

відкриває процес євроінтеграції, Україні необхідно провести комплекс 

реформ у туристичній галузі. Зокрема, важливо вдосконалити 

законодавство в сфері туризму, приводячи його у відповідність до 

європейських стандартів. Це сприятиме створенню сприятливого 

інвестиційного клімату, спрямованого на розвиток туристичної галузі. 

Окрім цього, необхідно активно інвестувати у розвиток 

туристичної інфраструктури. Вдосконалення туристичної 

інфраструктури, включаючи готелі, ресторани, транспортну систему 

тощо, є ключовим елементом для залучення та задоволення потреб 

туристів, що, в свою чергу, сприятиме позитивному розвитку сектору. 

Розвиток людського капіталу у сфері туризму також стоїть перед 

важливим завданням. Підвищення кваліфікації працівників туристичної 

галузі є необхідністю для забезпечення високої якості туристичних 

послуг. Це включає в себе не лише підвищення рівня професійної 

підготовки, але й створення стимулів для залучення та утримання 

висококваліфікованих фахівців у галузі [1]. 

Такий комплекс заходів сприятиме ефективному розвитку туризму 

в Україні, зробить її туристичний продукт більш 

конкурентоспроможним та привабливим для відвідувачів.У разі 

успішного проведення реформ у туристичній галузі, Україна може стати 

привабливим туристичним напрямком для громадян країн ЄС. Це 

призведе до зростання доходів від туризму, створення нових робочих 

місць та розвитку економіки країни в цілому. 

Україна має значний туристичний потенціал, який розосереджений 

по всій території країни. Одним із найбільш обіцяючих напрямків для 

розвитку туристичного бізнесу в Україні є Карпатський регіон. Його 

привабливість полягає у розташуванні численних гірськолижних 

курортів, термальних джерел, а також у національних парках та 

заповідниках. Карпати вважаються одними з найпопулярніших 

туристичних напрямків в Україні. 

Ще одним привабливим регіоном для туризму є Чорноморське 

узбережжя. Тут розташовані різноманітні пляжі, готелі, ресторани та 

розважальні заклади. Чорноморське узбережжя відоме своєю 

популярністю серед відпочиваючих, які шукають сонце та морські 

розваги. 

Крім того, великі міста, такі як Київ, Львів, Одеса, також 

привертають увагу туристів. Їхній історичний спадок, культурні події та 
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архітектурна краса роблять їх привабливими для подорожуючих. Такі 

міста стають магнітами для туристів, які хочуть насолоджуватися 

унікальним духом та атмосферою великих українських населених 

пунктів [2]. 

Отже, євроінтеграція України відкриває перед туристичною 

галуззю країни широкі можливості для розвитку. Для того, щоб 

скористатися цими можливостями, Україні необхідно провести ряд 

реформ у сфері туризму. У разі успішного проведення реформ, Україна 

може стати привабливим туристичним напрямком для громадян країн 

ЄС. Це призведе до зростання доходів від туризму, створення нових 

робочих місць та розвитку економіки країни в цілому. 
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ВПЛИВ ПРЯМИХ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ НА 

ЕКОНОМІЧНЕ ЗРОСТАННЯ КРАЇН 

 

Одним з головних завдань урядів є сприяння розвитку та 

добробуту країни. Протягом останніх двох десятиліть прямі іноземні 

інвестиції (ПІІ) вивчалися як важливий фактор зростання та розвитку. 

Політики як у країнах, які перебувають у процесі розвитку, так і в 

розвинених країнах погоджуються, що ПІІ є ключовим елементом 

успішної стратегії розвитку. Європейська комісія заявляє: «ПІІ є рушієм 

конкурентоспроможності та економічного розвитку». Навіть у самий 
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розпал пандемії COVID-19 Світовий банк назвав ПІІ ключем до виходу 

з кризи. Іноземні інвестиції можуть впливати на економічне зростання 

двома способами: прямим та непрямим. Прямий вплив полягає в тому, 

що іноземні інвестиції збільшують виробництво, зайнятість, додану 

вартість та експорт. Ці фактори безпосередньо збільшують ВВП; 

наприклад, зайнятість збільшує дохід людини, і цей приріст доходу 

безпосередньо враховується у ВВП. Те саме стосується доданої вартості 

та експорту. Але іноземні інвестиції збільшують ВВП непрямо: 

наприклад, передача технологій, знань і ноу-хау через ліцензії, імітацію 

та професійну підготовку. Крім того, зовнішній вплив, технологічний 

сплеск, формування людського капіталу, ефективність та 

продуктивність є факторами, які непрямим шляхом збільшують ВВП. 

Для залучення іноземного капіталу важливу роль відіграє її 

інвестиційний клімат, який складається з різних факторів, таких як 

соціально-економічні, політичні, організаційно-правові тощо. 

Основними чинниками, які впливають на інвестиційний клімат, є 

розвиненість інфраструктури, стан фінансового ринку, якість та 

розподіл робочої сили, валютний ризик, якість державного управління, 

захист інтелектуальної власності, макроекономічна стабільність, 

політична стабільність, податкова політика, сприятлива законодавча 

база, бар'єри щодо виходу на ринок та наявність природних ресурсів. 

До повномасштабного вторгнення, в Україні існував ряд чинників, 

які збільшували привабливість інвестицій та сприяли розвитку 

інвестиційних зв'язків: 

-  внутрішній ринок насичений конкурентами у більшості товарних 

сегментів;  

- розташування основних транспортних шляхів між Європою та 

Азією; 

- інфраструктура з розвиненою мережею портів, мостів, 

аеропортів, складів, комунікаційних систем та водопостачання; 

- дешева, але кваліфікована робоча сила;  

- науковий потенціал та ін. [1]. 

Незважаючи на події 2022 р. в Україні, кількість керівників 

бізнесів, які вважають вигідними інвестиції в Україну, зросла майже 

вдвічі з 2022 р., попри війну. Ці дані показали 

дослідження Європейської бізнес-асоціації (ЄБА) "Індекс інвестиційної 

привабливості України". Серед позитивних змін бізнес-лідери найвище 

оцінили надання Україні статусу кандидата на вступ до ЄС, 

дерегуляційні ініціативи та диджиталізацію державних послуг [2].  

Звісно, що війна в Україні негативно впливає на інвестиційний 

https://eba.com.ua/kilkist-seo-yaki-vvazhayut-vygidnymy-investytsiyi-v-ukrayinu-zrosla-majzhe-vdvichi-z-2022-roku/
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клімат, створюючи серію складних викликів та перешкод для розвитку 

бізнесу та інвестицій. По-перше, вона призводить до політичної 

нестабільності, що створює невизначеність для інвесторів та змушує їх 

утримуватися від зроблення стратегічних вкладень у країну. По-друге, 

війна призводить до значних економічних втрат, таких як: знищення 

інфраструктури, зменшення виробництва та збільшення безробіття та 

ін. Така ситуація негативно впливає на економічний потенціал країни, 

що, в свою чергу, зменшує привабливість України для іноземних 

інвесторів. По-третє, війна може спричинити зниження довіри як 

внутрішніх, так і зовнішніх інвесторів до країни. Нестабільна ситуація 

та небезпека можуть зробити Україну менш привабливою для 

вкладення коштів. А втрата довіри може бути найбільш негативним 

наслідком війни, оскільки вона може призвести до тривалого періоду 

економічної нестабільності, навіть після закінчення конфлікту. 

У табл. 1 наведено відомості щодо прямих інвестицій України за 

напрямками грошових потоків поквартально у 2023 р. 

Таблиця 1 

Прямі іноземні інвестиції в Україні в 2023 р. (млн. дол. США) 

2023 ПІІ в Україну ПІІ з України Сальдо 

Ⅰ кв. 1181 36 +1145 

Ⅱ кв. 1287 -17 +1304 

Ⅲ кв. 1627 -13 +1640 

Разом 4095 6 +4089 
Складено автором за: [3] 

 

Через ряд причин, таких як ,наприклад, політична ситуація, країна 

може бути інвестиційно непривабливою, що відповідно зменшує ПІІ. І 

така країна може зіткнутися з рядом проблем, які негативно впливають 

на її економічний розвиток та соціальну ситуацію, такі як: 

- обмеження у розвитку виробничих секторів, інфраструктури та 

інноваційних технологій; 

- недостатня кількість робочих місць та зменшення можливостей 

для заробітку для мешканців країни; 

- погіршення якості життя населення та зниження продуктивності 

праці; 

- поглиблення економічної вразливості та соціальних нерівностей. 

Загалом, прямі іноземні інвестиції мають значний вплив на 

економічне зростання країн, створюючи сприятливі умови для розвитку 

виробництва, впровадження новітніх технологій та підвищення рівня 

зайнятості. Також прямі іноземні інвестиції сприяють структурній 



83 

 

модернізації національної економіки та підвищенню рівня її 

міжнародної конкурентоспроможності. Ці інвестиції є ключовим 

інструментом у зміцненні економічного потенціалу та підтримці 

сталого економічного зростання країн у глобальному контексті. 
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ІНВЕСТИЦІЙНИЙ КЛІМАТ ГРЕЦІЇ: ВПЛИВ ВАЛЮТНОЇ ТА 

ГРОШОЇ ПОЛІТИК 

 

Інвестиційний клімат є комплексом економічних, політичних, 

соціальних, культурних та фінансових умов в країні, які визначають 

якість її інфраструктури та ефективність можливих та існуючих 

інвестиційних проектів. Проведення такого аналізу також є важливим 

для виявлення можливих ризиків, які можуть виникнути у зв'язку з 

інвестуванням у конкретні галузі або регіони. Інвестиційний клімат 

Греції відображає її інвестиційну привабливість та пов'язані з 

інвестиційною діяльністю ризики, і детальне вивчення цього показника 

допоможе інвесторам приймати більш обґрунтовані рішення щодо 

розміщення своїх інвестицій. Для Греції основними чинниками що 

впливають на рішення інвесторів виділимо такі: валютна та грошова 

політика. 

Ефективне управління фінансовими ресурсами є ключовим 

фактором успіху для бізнесу. Зазвичай, місцеві або іноземні інвестори 
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при створенні середніх та малих підприємств розраховують на 

банківські кредити для формування своїх фінансових активів. Останні 5 

років уряд сприяє залученню прямих іноземних інвестицій та надає 

вигідні умови для кредитування в національних банках. Розглядаючи 

динаміку річних кредитних відсоткових ставок за останні 5 років, 

можемо помітити їхні невеликі коливання, що і є результатом 

підтримуючої політики з боку держави. Кредитування в грецьких 

банках відзначається доволі середньою річною відсотковою ставкою, 

яка зазвичай становить близько 4,5% (Рис. 1). 

 
Рис. 1 Відсоткова ставка за кредитуванням у Греції, %, 2018-2023 

рр. 
*Складено автором за [1]. 

 

Банківська система Греції активно відновлюється після 

десятирічної економічної кризи, яка призвела до значного накопичення 

непрацюючих кредитів (NPL). Стан банківської системи Греції значно 

покращився після фінансової кризи, частково завдяки значному 

скороченню непрацюючих кредитів. У результаті коефіцієнт 

непрацюючих кредитів зменшився зі значення 48,5% у 2017 році до 

менш ніж 10% на кінець 2023 року. Потужне економічне відновлення в 

Греції у 2021 році в поєднанні з м'якою монетарною та фіскальною 

політикою держави, спрямованою на усунення наслідків пандемії 

COVID-19, сприяло поліпшенню умов ліквідності. Банки продовжують 

очищати свої кредитні портфелі, що створює умови для їхньої активної 

участі у тому аби бути фінансовими посередниками та сприяє сталому 

економічному зростанню. Однак банки безсумнівно все ще стикаються 

з деякими викликами, такими як низька операційна прибутковість. 

Проте незважаючи на це, банки мають достатній рівень ліквідності та 

капіталу для надання кредитів реальному сектору економіки, як уже 

зазначалось вище. 
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Рис. 2 Динаміка зміни коефіцієнту непрацюючих кредитів у Греції 

%, 2018-2023 рр. 
*Складено автором за [1]. 

 

Греція володіє динамічним ринком капіталу, який пропонує 

різноманітні кредитні інструменти для приватного сектору. Кредити 

надаються на конкурентних умовах, що становлять перевагу в межах 

єврозони, і доступні як для внутрішніх, так і для зарубіжних інвесторів. 

Діяльність брокерських фірм, інвестиційних компаній та інших 

фінансових установ контролюється незалежним регуляторним органом 

– Грецькою комісією з ринку капіталу. Цей орган забезпечує нагляд за 

безпекою та стабільністю фінансових операцій, а також сприяє розвитку 

портфельних інвестицій в країні.  

У Греції, як і в багатьох інших країнах, підприємства 

використовують також банківські депозити як інструмент управління 

фінансовими ресурсами. За останні роки спостерігається тенденція до 

зростання ставок по всій Європі через ринкові умови. Максимальна 

процентна ставка за строковими депозитами в Греції становить 2,5% 

для депозитів у євро. За даними Європейського центрального банку, 

середньорічна процентна ставка за депозитами в Греції залишається 

майже незмінною на рівні 1,83%. Для бізнесу в Греції важливо вибирати 

ефективні інструменти для збереження та примноження своїх 

фінансових ресурсів. Тому грецькі підприємства можуть 

використовувати послуги інвестиційних фондів для досягнення більш 

високого рівня доходу, ніж при звичайному збереженні коштів у 

банківських депозитах [2]. 

Також, важливим аспектом для успішної функціонування 

підприємства є стабільність валюти в країні. Починаючи з 1999 року, 

Греція стала членом Єврозони, що показує наявність євро як офіційної 

валюти країни. Наразі, євро для місцевих підприємців та іноземних 

інвесторів - це не лише можливість отримати доступ до єдиного 
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великого ринку з Європою, але й економічне партнерство з найнижчими 

валютними ризиками. Стабільність євро пов'язана з його ефективним 

управлінням, що забезпечує економічну стійкість в Єврозоні. Це робить 

її менш вразливою до зовнішніх економічних чинників, таких як 

коливання цін на нафту чи валютні кризи, але і одночасно робить країну 

залежною від глобальної ситуації у світі. 

Грецький валютний ринок дотримується стандартів 

Європейського Союзу з вільного обміну капіталу. Хоча уряд ввів 

контроль на обіг капіталу під час кризи у 2015 році, уже 1 вересня 2019 

року всі ці обмеження були скасовані, і Греція успішно вийшла з рамок 

посиленого економічного нагляду Європейської комісії в серпні 2022 

року. Це один із головних позитивних факторів, які сприяють 

ефективній оптимізації фінансових ресурсів для підприємці [3]. 

Наразі Греція активно впроваджує стратегії та програми підтримки 

малих та середніх підприємств, враховуючи вимоги європейської 

економічної інтеграції і застосовуючи різноманітні підходи та методи. 

Головними напрямками програми є надання прямих кредитів 

позичальникам та торгове фінансування для місцевих банків, 

сільськогосподарського сектору та малих та середніх підприємців. Для 

привертання прямих іноземних інвестицій активно залучається боргове 

фінансування від міжнародних фінансових установ для реалізації 

інвестиційних проектів. Підтримка бізнесу та створення нових робочих 

місць є одними з пріоритетів Греції в наступні роки. 

Уряд Греції впроваджує програму активних інвестицій та 

економічних реформ. Протягом останніх років парламент затвердив 

численні законопроекти, спрямовані на покращення економічної 

ситуації. Інвестори вказують на проблеми, пов'язані з бюрократією в 

Греції та неспроможність системи учасників правосуддя вчасно 

вирішувати судові питання, як перешкоди для здійснення інвестицій, 

про що також було згадано вище. 

Інвестиційний клімат у Греції відображає поєднання можливостей 

та викликів. Аналізуючи дану країну, можна сказати що Греція має 

стратегічні переваги, такі як розташування, розгалужена 

інфраструктура, стабілізовану фінансову та грошову політику, вона 

також бореться з бюрократичними перепонами та недоліками 

законодавчої та судової систем. Однак зусилля нового уряду, ініціативи 

в галузі грошової й податкової політик - шляхи для інвестицій та 

економічної стійкості. Усунення слабких сторін, зміцнення політичної 

стабільності та просування політики, сприятливої для інвесторів, є 

важливими для Греції для покращення інвестиційного клімату та 



87 

 

залучення стійких довгострокових інвестицій. 
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ВПЛИВ ВІЛЬНИХ ЕКОНОМІЧНИХ ЗОН ГРЕЦІЇ НА 

ІНВЕСТИЦІЙНУ ПРИВАБЛИВІСТЬ КРАЇНИ 

 

Греція - країна з багатою історією та культурною спадщиною, 

прагне відновити свою економіку після затяжних криз. В рамках 

економічних реформ Греція створила вільні економічні зони (ВЕЗ) для 

залучення іноземних інвестицій та стимулювання економічного 

зростання. Тому важливо оцінити вплив цих ВЕЗ на інвестиційну 

привабливість Греції. 

Вільні економічні зони - це визначені райони на території країни, 

де будь-який бізнес працює за більш ліберальними економічними 

правилами, аніж на інших частинах території країни. Ці зони часто 

пропонують податкові пільги, спрощену бюрократію та 

інфраструктурну підтримку для залучення внутрішніх та іноземних 

інвестицій. 

У Греції створено кілька ВЕЗ, зокрема, вільну зону Салоніки, 

вільну зону Іракліон, Астакос та вільну зону Пірей. Ці зони мають на 

меті використати стратегічне розташування Греції на перехресті 

Європи, Азії та Африки для стимулювання торгівлі та інвестицій. 
Пірей є одним з найбільших портів Європи і слугує основними 

воротами для торгівлі між Європою, Азією та Африкою. Зона вільної 

торгівлі у Салоніках функціонує в межах порту Салоніки, який має 

стратегічне розташування на Балканському півострові. Розташована на 

Криті, найбільшому острові Греції, Іракліонська зона слугує життєво 
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важливою ланкою між Грецією, Європою та Східним 

Середземномор'ям. На заході Греції розташована зона Астакос, що 

слугує ключовим вузлом для транспортування товарів, особливо в 

енергетичному секторі. 

Ці зони надають однакові переваги грецьким та зарубіжним 

компаніям. Товари іноземного походження можуть ввозитися в ці зони 

без сплати митних зборів чи інших податків, а також залишатися 

вільними від мит і податків при подальшому перевантаженні чи 

реекспорті. Документи, пов'язані з отриманням, зберіганням чи 

передачею товарів у межах зон, також звільняються від гербового збору. 

Навантажувально-розвантажувальні операції відбуваються відповідно 

до стандартів Європейського Союзу, а транзитні товари можуть 

знаходитися у зонах без сплати застави. Крім того, ці зони можуть 

використовуватися для перепакування, сортування та перемаркування 

товарів. У зоні вільної торгівлі в Салоніках збірка та виробництво 

товарів можуть здійснюватися в невеликих масштабах, а час зберігання 

товарів там необмежений за умови сплати орендної плати за складські 

приміщення кожні шість місяців. 

Греція інвестувала в модернізацію інфраструктури своїх ВЕЗ, 

зокрема портів та аеропортів, що підвищує конкурентоспроможність і 

привабливість країни як інвестиційного напрямку. Зокрема, Порт 

Астакос зазнав значного розвитку інфраструктури для обробки та 

зберігання енергетичних товарів, що дозволило залучити інвестиції від 

міжнародних енергетичних компаній. Покращена інфраструктура 

зменшує логістичні витрати та покращує зв'язок, що робить ці зони 

більш привабливими для бізнесу, який покладається на ефективні 

ланцюги поставок. Ефективність зони вільної торгівлі Астакос 

стимулювала економічну активність у західній Греції, створивши 

можливості для працевлаштування та підтримавши зростання суміжних 

галузей, таких як судноплавство, логістика та енергетичні послуги. Ця 

зона відіграє життєво важливу роль в імпорті та експорті енергетичних 

продуктів, включаючи скраплений природний газ та нафтопродукти, що 

сприяє енергетичній безпеці та диверсифікації зусиль Греції. 

Враховуючи популярність Криту як туристичного напрямку, ВЕЗ 

Іракліон підтримує туристичну індустрію шляхом імпорту товарів і 

послуг для готелів, ресторанів та інших підприємств сфери гостинності. 

Іракліонська зона вільної торгівлі допомагає розвитку Криту шляхом 

сприяння торгівлі, залучення інвестицій таким чином та створення 

робочих місць у таких галузях, як туризм, сільське господарство та 

промислове виробництво. 
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Пірейська зона вільної торгівлі теж відіграє важливу роль в 

економіці Греції, сприяючи міжнародній торгівлі та залученню 

іноземних інвестицій. Вона пропонує різні стимули, такі як податкові 

пільги та спрощені митні процедури для підприємств, що працюють у 

цій зоні. Пірей оновив інфраструктуру, включаючи контейнерні 

термінали, складські приміщення та транспортні мережі, що підвищує 

його привабливість для судноплавних компаній та логістичних 

провайдерів. Стратегічне розташування та зручність транспортного 

сполучення роблять Пірей ідеальним центром для компаній, які 

прагнуть розширити свою присутність у Середземноморському регіоні 

та за його межами. 

Кожна з чотирьох грецьких зон вільної торгівлі відіграє унікальну 

роль в економіці країни, використовуючи своє стратегічне 

розташування, інфраструктуру та стимули для залучення інвестицій, 

сприяння торгівлі та економічного розвитку у відповідних регіонах. 

Отже, вільні економічні зони Греції позитивно вплинули на 

інвестиційну привабливість країни. Завдяки податковим пільгам, 

спрощеному регулюванню, розвитку інфраструктури та доступу до 

ринків ці зони приваблюють іноземні інвестиції та стимулюють 

економічне зростання. Однак постійні зусилля, спрямовані на 

поліпшення бізнес-середовища, розвиток інфраструктури та подолання 

бюрократичних проблем матимуть вирішальне значення для 

підтримання та подальшого підвищення інвестиційної привабливості 

Греції в довгостроковій перспективі. 
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АНАЛІЗ ІНСТРУМЕНТІВ СОЦІАЛЬНОГО ЗАХИСТУ 

БЕЗРОБІТНИХ В РІЗНИХ КРАЇНАХ 

 

В сучасному світі питання соціального захисту безробітних стає 

все більш актуальним і обговорюваним у зв'язку зі зростанням 

безробіття та змінами у суспільному економічному середовищі. 

Соціальний захист – це система економічних, соціальних та 

організаційних заходів, які здійснюються державою для підтримки 

незахищених верств населення: пенсіонерів, інвалідів, ветеранів війни, 

багатодітних сімей та інших малозабезпечених громадян [1]. 

Порівняльний аналіз соціального захисту безробітних у різних країнах 

надає можливість кращого розуміння та оцінки ефективності систем 

соціального захисту, їхньої спроможності впливати на життя людей та 

відповідати на виклики сучасності.  

Для порівняльного аналізу були обрані США та Німеччина.  

Страхування на випадок безробіття (або UI) є основою системи 

соціального страхування Сполучених Штатів. Це безперечно важливий 

компонент економічної безпеки, загального процвітання та стабільної 

економіки. Програма UI, розроблена в партнерстві між федеральним 

урядом і штатами, є критично важливою підтримкою для безробітних, 

які шукають роботу, тимчасово замінюючи частину втраченої 

заробітної плати. Щоб отримати право на допомогу по безробіттю, 

необхідно:  

• зареєструватися в службі зайнятості; 

• мати достатній трудовий стаж; 

• активно шукати роботу; 

• мати мінімальний заробіток протягом певного періоду перед 

втратою роботи; 

• втратити роботу не з власної вини. 

Допомога по безробіттю не тільки захищає сім'ї від скрути, але й  

також допомагає стабілізувати економіку під час спаду, збільшуючи 

купівельну спроможність сімей, які перебувають у скрутному 

становищі та створюючи попит в економіці. В середньому тривалість 

виплат становить 26 тижнів (може бути продовжена до 52) і складає 30-

50% від попереднього заробітку. 

Частково, завдяки значним тимчасовим покращенням, система UI 

знову довела свою важливість під час Великої рецесії, як для 
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економічної безпеки сімей, так і для економічного здоров'я США. Лише 

у 2009 році UI врятувала понад 5 мільйонів американців від бідності та 

зберегла понад 2 мільйони робочих місць, стимулюючи попит в 

економіці, що знаходилася в стані стагнації. З 2008 по 2012 рік UI 

запобігла приблизно 1,4 мільйонам вилучень заставного майна, а з 2008 

по 2010 рік вона покрила понад 18% дефіциту валового внутрішнього 

продукту [2]. 

Щодо Німеччини, то вона може похизуватися потужною та 

всебічною системою соціального страхування. Система соціального 

захисту безробітних розроблена для надання фінансової допомоги та 

підтримки особам, які є безробітними та активно шукають роботу. 

Система працює так: коли людина безробітна (не з її вини) і відчуває 

фінансові труднощі, вона реєструється у Федеральному агентстві 

зайнятості (Arbeitsagentur). Після реєстрації, справа розглядається, і 

якщо людина відповідає певним критеріям, вона отримає допомогу по 

безробіттю. Ці виплати покривають витрати на проживання, 

включаючи медичне страхування, на час безробіття. 

Існує два основних типи допомоги по безробіттю, які можна 

отримувати в Німеччині, залежно від того, яким критеріям є 

відповідність: 

• Допомога по безробіттю I (Arbeitslosengeld I- Alg I). Це 

страхова допомога, яка надає фінансову допомогу особам, які 

сплачували внески до системи страхування на випадок безробіття, під 

час роботи. 

• Допомога по безробіттю II (Arbeitslosengeld II- Alg II). Ця 

допомога призначена для надання базової фінансової підтримки особам 

і сім’ям, які потребують фінансування через безробіття або низький 

дохід. Фінансування Alg II надходить із загальних податкових 

надходжень федерального уряду [3]. 

Як вже зазначалось вище, щоб отримати певний тип допомоги по 

безробіттю, варто відповідати певним критеріям (Табл. 1). 

Також варто звернути увагу, що є можливість отримати допомогу, 

якщо є інші страхові випадки: 

• добровільна підписка на випадок безробіття під час 

самозайнятості; 

• виховання дитини до трьох років; 

• лікарняні; 

• проходження добровільної військової служби або федеральної 

волонтерської роботи.  
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Таблиця 1 

Необхідні критерії для отримання допомоги по безробіттю* 

  

Критерії 
Допомога по 

безробіттю I 

Допомога по 

безробіттю II 

Стаж роботи та 

страхування 

Повинно бути 
працевлаштування та сплата 

внесків до системи 

страхування на випадок 
безробіття протягом мінімум 

12 місяців 

Не базується на внесках з 
попередньої роботи і 

передбачає перевірку 

матеріального стану для 
визначення відповідності 

вимогам. 

Реєстрація як 

«безробітний/-

на» 

Має бути реєстрація та 

зафіксований активний 

пошук роботи 

Має бути реєстрація та 

зафіксований активний 

пошук роботи 

Перевірка 

фінансових 

потреб і 
матеріального 

стану 

Не стосується допомоги по 

безробіттю I 

Повинно бути зафіксовано 

недостаній дохід для 
покриття витрат на 

проживання, включаючи 

житло, їжу та інші необхідні 
речі 

Статус 
Легальні резиденти або 

громадяни Німеччини 

Легальні резиденти або 

громадяни Німеччини 

Вік Зазвичай від 15 до 65 років Зазвичай від 15 до 65 років 

*Складено на основі [3]. 

 

Отже, провівши порівняльний аналіз соціального захисту 

безробітних у США та Німеччині, ми можемо зробити висновок, що 

питання соціальної підтримки є важливим для обох країн. Уряди обох 

держав впроваджують відповідні програми і ініціативи, щоб сприяти 

незахищеним верствам населення. І хоча, ці дві країни належать до 

високорозвинених, і двоє є учасницями G7, на нашу думку, Німеччина 

має краще продуману і реалізовану систему соціального захисту по 

безробіттю, і це, зокрема, підтверджує її знаходження в топ-10 у «2024 

Social Progress Index» [4].  

Однак слід розуміти, що на вибір системи соціального захисту 

суттєво впливають не тільки загальний стан економіки держави, а ще й 

розвиток фінансової системи, політичний та адміністративний устрій, 

традиції, менталітет суспільства та інші фактори. Тому Україні потрібно 

вибудовувати власну систему соціальних гарантій, враховуючи при 

цьому досвід країн-лідерів в цьому напрямку державного регулювання.  
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АДАПТАЦІЯ УКРАЇНСЬКОЇ ВИЩОЇ ОСВІТИ ДО 

ЄВРОПЕЙСЬКИХ ВИМОГ ТА СТАНДАРТІВ: ВИКЛИКИ ТА 

МОЖЛИВОСТІ 

 

Питання адаптації вітчизняної вищої освіти у європейський 

освітній простір надзвичайно актуальне, особливо сьогодні, коли 

Україна стрімко рухається в ЄС. Сьогодні ми маємо невтішну картину 

браку кваліфікованих кадрів у різних галузях знань, а також витік 

молодих спеціалістів за кордон. Саме тому вища освіта України 

повинна на глобальному ринку освітніх послуг доводити 

конкурентоспроможність своїх майбутніх фахівців, якість їхньої освіти.  

Перетворення в систему, що задовольняє потреби сучасного світу, 

потребує глибокого аналізу проблем, що існують у цій галузі. 

Розглянемо основні проблеми української вищої освіти, визначимо їх 

наслідки та запропонуємо шляхи їх подолання. 

1. Низький рівень якості освіти. Однією з ключових проблем 

української вищої освіти є низький рівень якості навчання. Це 

викликано низькими стандартами викладання, застарілими підходами 

до навчання та недостатнім фінансуванням. Багато вишів у країні не 

забезпечують студентам необхідних знань та навичок, які є вимогою 

сучасного ринку праці, в їх навчальній практиці притаманна 

хаотичність та відсутність системи застосування різних технологій 

навчання, методів і засобів їх реалізації; 

2. Відсутність інновацій та досліджень. Інновації та наукові 

дослідження є важливою складовою сучасної вищої освіти. Проте, 

українські університети часто стикаються з відсутністю належної 

https://www.americanprogress.org/article/strengthening-unemployment-protections-in-america/
https://www.americanprogress.org/article/strengthening-unemployment-protections-in-america/
https://www.germany-visa.org/insurances-germany/unemployment-benefits/
https://www.germany-visa.org/insurances-germany/unemployment-benefits/
https://www.socialprogress.org/2024-social-progress-index/
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підтримки та фінансування для проведення досліджень. Це призводить 

до втрати потенційних можливостей для розвитку нових технологій та 

підвищення конкурентоспроможності на міжнародному рівні. 

3. Корупція та недостатня прозорість. Корупція є серйозною 

загрозою для української вищої освіти. Вона проявляється у вступному 

процесі, під час навчання та навіть у процесі оцінювання робіт 

студентів. Це призводить до порушення справедливості та втрати 

довіри до освітньої системи. 

4. Відсутність взаємозв'язку з ринком праці. Брак співпраці між 

університетами та ринком праці призводить до ситуації, коли 

випускники не мають необхідних навичок та знань для вступу на ринок 

праці. Це створює прогалини у навчальних програмах та знижує шанси 

студентів на успішну кар'єру після закінчення навчання. 

5. Недостатнє фінансування та інфраструктура. Бюджетні 

обмеження університетів породжують проблеми з інфраструктурою та 

доступністю необхідних ресурсів для навчання. Це може призвести до 

зниження якості навчання та загрози безпеці студентів [2, с. 114]. 

Хоча проблеми української вищої освіти є серйозними, існують 

певні шляхи їх подолання: 

➢ Реформування освітньої системи. Необхідно переглянути 

навчальні програми та методики викладання з метою відповідності 

сучасним вимогам. 

➢ Збільшення фінансування. Держава повинна виділяти більше 

коштів на розвиток вищої освіти, зокрема на наукові дослідження та 

підвищення якості навчання. 

➢ Створення партнерств з ринком праці. Університети повинні 

активно співпрацювати з підприємствами та організаціями для 

забезпечення практичного навчання та підготовки студентів. 

Адаптація української вищої освіти до європейських стандартів є 

важливим процесом, який спрямований на підвищення якості освіти та 

її визнання на міжнародному рівні. Для цього було вжито кілька заходів 

та ініціатив: 

✓ Участь у Болонському процесі. Україна приєдналася до 

Європейського простору вищої освіти (ЄПВО), що дозволяє 

уніфікувати освітні стандарти, встановлені Конвенцією про визнання 

кваліфікацій у вищій освіті в Європі (Лісабонська конвенція), а також 

здійснювати обмін студентами та викладачами між університетами 

різних країн [1, с. 23]. 

✓ Широке застосування вузами міжнародної програми Erasmus+, 

яка фінансує життєво важливі освітні процеси, надає платформу для 
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спільної роботи національних молодіжних та волонтерських 

організацій тощо. 

✓ Впровадження системи кредитів ECTS. Європейська система 

переносу та накопичення кредитів (ECTS) була впроваджена в 

українські виші для стандартизації обсягів навчальних програм, 

оцінювання знань та фіксації пройдених курсів. 

✓ Реформування навчальних програм. Процес адаптації включав 

перегляд та оновлення навчальних планів та програм з метою їх 

відповідності до європейських стандартів якості освіти. 

✓ Модернізація методів викладання та оцінювання. Університети 

впроваджують сучасні методи навчання, такі як активне навчання, 

проектна робота та практичне навчання, а також ефективні методи 

оцінювання знань студентів. 

✓ Розвиток міжнародної співпраці. Українські університети 

активно співпрацюють з європейськими партнерами у рамках спільних 

проектів, обміну досвідом та наукових досліджень, що сприяє 

взаємному збагаченню та підвищенню рівня освіти [3, с. 72]. 

Важливим необхідним  елементом адаптації  освіти  України  до  

європейського освітнього простору є забезпечення підготовки  та  

підвищення  кваліфікації науково-педагогічних працівників. 

Гармонізація підготовки науково-педагогічних  працівників  передбачає  

створення спільних стандартів для їх підготовки та кваліфікації. Це 

забезпечить високий рівень освіти та позитивно вплине на підвищення 

рівня кваліфікації студентів. 

Ці заходи сприяють не лише підвищенню якості вищої освіти в 

Україні, але й забезпечують визнання українських дипломів та 

кваліфікацій на міжнародному рівні, що робить їх більш привабливими 

для студентів та фахівців із різних країн. 
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НАСЛІДКИ БЕЗРОБІТТЯ ДЛЯ СУСПІЛЬСТВА: ВТРАТИ ТА 

ВИГРАШІ 

 

Безробіття є однією з актуальних, складних і гострих проблем 

сучасного суспільства, воно має серйозні наслідки для економіки та 

соціуму і впливає як негативно, так і позитивно. Взагалі, безробіття – це 

соціально-економічне явище, стан, коли працездатна особа не має 

роботи, за яку отримувала б заробітну плату, та знаходиться в 

активному пошуку. 

Є різні види безробіття, такі як: структурне, циклічне, сезонне, 

природнє і фрикційне. Причинами можуть слугувати: 

- економічні кризи, внаслідок яких відбувається зменшення 

виробництва і скорочення робочих місць; 

- недостатній попит на товари та послуги; 

- залежність від сезонної активності, що викликає тимчасове 

безробіття; 

- природні катастрофи і лиха; 

- стан здоров’я, вік, місце проживання; 

- період пошуку роботи через зміну професії або місця праці; 

- розвиток технологій і зміни виробничих методів. 

Знаючи причини безробіття можна аналізувати наслідки, 

розуміння яких допомагає розроблювати і здійснювати ефективні 

стратегії для вирішення проблеми та покращення якості життя, 

добробуту суспільства.  

Слід зазначити, що безробіття може мати природний характер і не 

спричиняти втрат для економіки та суспільства. Наявність фрикційного, 

сезонного та структурного різновидів безробіття деякі вчені вважають 

навіть бажаним. А ось наявність циклічного безробіття призводить 

безпосередньо до економічних втрат. Тому насправді погіршення 

ситуації спостерігається саме при перевищені фактичного рівня 

безробіття над природним. Першою значущою втратою є зниження 

ВВП. Вплив на валовий внутрішній продукт відбувається кількома 

способами: 

1. Зниження виробництва. Стається зменшення продуктивності 

праці через те, що безробітні особи не використовують свій робочий 

потенціал, тобто не виробляють товари або послуги. Також внаслідок 
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того, що безробітні люди не мають змоги здійснювати покупки, як 

раніше, відбувається скорочення виробництва. 

2. Зниження податкових надходжень. Громадяни, які є 

безробітними, не сплачують певні податки, що призводить до 

зменшення державних доходів. Це, у свою чергу, обмежує уряд у 

здійснені державних витрат на такі важливі сфери як охорона здоров’я, 

освіта, а також розвиток інфраструктури, впровадження різних 

соціальних програм. 

3. Зростання соціальних витрат. Держава витрачає кошти на 

допомогу безробітнім, внаслідок чого створюється дефіцит бюджету, 

зменшуються можливості для інвестування в інші важливі сфери. 

4. Зменшення інвестицій. Зростання безробіття викликає 

економічну, соціальну і політичну нестабільність в країні, що може 

створювати страхи та ризики для інвесторів. Підприємства, зі свого 

боку, не розширюють виробництво, стримуються у розвитку нових 

технологій, інновацій, що призводить до зниження економічного 

потенціалу країни. 

5. Втрата робочої сили. Безробітні люди знаходяться в пошуках 

роботи, і якщо вони знаходять високооплачувану працю щодо їх 

кваліфікації за кордоном, то є велика вірогідність того, що вони 

емігрують. Це спричиняє втрату кваліфікованих працівників і 

людського капіталу загалом в державі. Згодом, недостатність робочої 

сили впливає на виробництво, розвиток країни в цілому, тобто 

знижується рівень конкурентоспроможності країни. 

Другою втратою є зростання рівня злочинності. Через нестачу 

коштів, стрес на фоні втрати роботи або неможливості її знайти, у 

безробітних може виникнути бажання скоїти злочин, наприклад: 

крадіжка, шахрайство. Також проблема безробіття має свій 

психологічний тиск, який сприяє депресії, через що людина може 

прибігти до вживання наркотичних засобів. 

Третя втрата – зростання соціальної напруги. Зниження якості 

життя населення, втрата довіри до влади породжує мітинги, протести у 

суспільстві. 

Четвертою втратою можна відзначити погіршення психічного 

здоров’я у безробітної особи. Вона не відчуває себе потрібною, стає 

нервовою. Людина втрачає свій рівень кваліфікації без практики, 

починає деградувати. Нерідко через психологічні проблеми і 

неспроможність забезпечувати себе та свою родину розпадаються сім’ї.   

Хоча наслідки безробіття достатньо серйозні, певні позитивні 

аспекти теж існують. 
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Серед економічно-соціальних виграшів можна виділити: 

✓ Стимул до розвитку та інновацій. Вільний час, який з’явився 

внаслідок безробіття, можна використовувати з користю: 

саморозвиватися, підвищувати свою кваліфікацію або взагалі 

змінювати її. Все це буде створювати конкурентоспроможну робочу 

силу і розширювати ринок праці. 

✓ Створення можливостей для підприємництва. Люди, що не 

змогли знайти роботу, можуть створити щось своє, наприклад, 

розвивати власний бізнес, а це, в свою чергу, буде надавати нові робочі 

місця. 

✓ Зростання продуктивності праці. При високому рівні 

безробіття, роботодавці мають змогу обирати собі більш 

кваліфікованих робітників, бути вимогливими до кожного, а натомість 

працівники, щоб затриматися на роботі або посаді будуть робити все по 

максимуму, тим самим нарощувати продуктивність праці. 

Отже, безробіття має як позитивні, так і негативні аспекти, але 

втрати, на жаль, переважають, тому це проблема, з якою треба боротися, 

впроваджуючи та реалізовуючи різні соціальні програми, створюючи 

умови та можливості для пошуку роботи. Кожна країна повинна 

намагатися знижувати рівень безробіття, мінімізувати його поганий 

вплив на економіку та суспільство, максимізувати тільки потенційні 

переваги. 

 

Науковий керівник: О.А. Задоя, кандидат економічних наук, доцент 
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Університет імені Альфреда Нобеля, м. Дніпро 

  

АНАЛІЗ ЕКСПОРНО-ІМПОРТНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ НІМЕЧЧИНИ 

 

Відома своєю потужною економікою та впливовою роллю на 

міжнародній арені, Німеччина займає важливе місце в глобальній 

економіці. Одним з ключових факторів, які сприяють її успіху, є активна 

експортно-імпортна діяльність. Експорт та імпорт продуктів, послуг і 

технологій відіграють важливу роль у забезпеченні економічного 

зростання країни та її інтеграції в глобальні торговельні мережі. У 

цьому контексті дослідження експортно-імпортної діяльності 

Німеччини є ключовим для розуміння її економічного потенціалу та 

впливу на міжнародну торгівлю. Давайте розглянемо основні аспекти 

цієї теми, включаючи обсяги торгівлі, основні торговельні партнери, 
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тенденції розвитку та вплив на економіку країни і світову сцену. 

Мета: дослідження та аналіз експортно-імпортної діяльності 

Німеччини з метою визначення її впливу на європейську та світову 

економіку, а також розуміння факторів, що визначають успішність цієї 

діяльності та її взаємозв'язку з глобальними тенденціями. 

Німеччина, як один з провідних гравців у світовій економіці, має 

ключове значення у світовій торгівлі. Згідно з даними 2022 року, вона є 

другим за Китаєм експортером (1327,6 млрд доларів США) і третім 

після США і Китаю імпортером (1104,1 млрд доларів США). Це 

свідчить про важливість Німеччини у глобальній економіці. Німеччина 

має переваги, які сприяють її позиціям у світовій торгівлі. Зокрема, її 

економіко-географічне положення центральне для європейського 

ринку, що сприяє розвитку зовнішньої торгівлі. Німеччина знаходиться 

в серці найбільш розвиненого економічного регіону Європи, де 

перетинаються важливі торговельні та транспортні маршрути. Крім 

того, її доступ до Північного і Балтійського морів сприяє зміцненню 

торговельно-економічних зв’язків. Німеччина, як високорозвинена 

індустріальна країна, спеціалізується на промисловому виробництві і 

наукомістких галузях економіки. Вона є лідером у виробництві машин 

і устаткування, а також автомобілебудуванні. Крім того, Німеччина 

виступає за поглиблення і розширення міжнародної економічної 

інтеграції на європейському континенті, що виявляється у її активній 

ролі в Європейському економічному співтоваристві. 

Зовнішня торгівля відіграє ключову роль у економіці ФРН і є 

однією з найбільш динамічних галузей, яка сприяє її економічному 

зростанню. У кінці 2022 року обсяг зовнішньої торгівлі Німеччини 

становив 3099 мільярдів євро, що порівняно з попереднім роком (2021 

рік –  2583 мільярдів євро) відзначається збільшенням. Експорт досяг 1 

594 мільярдів євро (у 2021 році ця цифра становила 1375 мільярдів 

євро), тоді як імпорт склав 1 505 мільярдів євро (у 2021 році це було 1 

203 мільярдів євро) [1]. 

Сальдо торгового балансу Німеччини залишається позитивним, 

становлячи 223,5 мільярди доларів. Хоча зростання сальдо 

зовнішньоекономічної діяльності Німеччини в середньому складало 

2,34 рази щорічно. Обсяг імпорту продовжує зростати з 2009 року, з 

незначним зниженням у 2015 році. У 2022 році показники імпорту 

складають 2 трлн дол США, у 2021 році цей показник становив 1, 79 

трлн дол США [2]. У 2022 році частка товарообігу Німеччини відносно 

до ВВП становила 60,84% (експорт товарів - 33,21% ВВП, імпорт - 

27,62%) [2]. Німецька продукція цінується у багатьох економічно 
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розвинених країнах за рахунок високої якості, всебічно розвиненого 

сервісу та своєчасності поставок. Окрім країн ЄС, Китай є 

найважливішим торговим партнером-експортером Німеччини вже 

сьомий рік поспіль. На другому місці за товарообігом з Німеччиною 

розташувалися Нідерланди з обсягом у 118,9 мільярда євро (115,7 

мільярда євро у 2020 році) [2]. 

У 2022 році, так само, як і раніше, США залишилися найбільшим 

покупцем німецьких товарів. За цей рік в США було експортовано 

товарів на суму 140,7 мільярда євро (порівняно з 137,5 мільярда євро у 

2021 році). На другому і третьому місцях серед найважливіших країн-

імпортерів німецьких товарів знаходяться Франція і Китай  [3]. 

Структурно, експорт Німеччини переважно складається з таких 

позицій: 

- автомобілі - 11,4%; 

- машинобудування (техніка, запчастини, будівельне обладнання) 

- 6,8%; 

- хімічна продукція (особливо медикаменти) - 5,68%; 

- товари авіаційної та космічної промисловості - 2,6%; 

- товари повсякденного попиту (косметика, парфумерія та інше) - 

близько 2%. 

Щодо імпорту товарів, найбільше популярні такі категорії: 

- автомобілі - 5%; 

- автозапчастини - 3,6%; 

- нафта - 2,7%; 

- медикаменти - 2,5% [4]. 

Німеччина продовжує приваблювати інвесторів і туристів з усього 

світу. Популярні напрямки включають Берлін, Мюнхен, Гамбург і 

Франкфурт-на-Майні. Країна активно працює як з економічно 

розвиненими країнами Західної Європи та США, так і з країнами, що 

розвиваються [5]. 

Важливою складовою зовнішньоекономічних відносин є вільні 

економічні зони (ВЕЗ) Німеччини, яких налічується п`ять. Вони 

сприяють обміну інформацією і технологіями, активізації міжнародного 

товарообігу та поглибленню взаємодії між державами. 

Економіка Німеччини неухильно зростає ще з 2016 року: 

безробіття зменшується, вартість ВВП зростає, а попит на експортні 

товари німецьких виробників підвищується. Однак особливістю її 

економіки є залежність від експорту, особливо до Китаю, Росії, Сирії та 

Бразилії. Це може стати причиною проблем, оскільки держави, що 

розвиваються, можуть зменшити обсяги покупок німецьких товарів 
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через фінансові труднощі [5]. 

Наразі одним з найбільших ризиків для німецької економіки є 

невизначеність, пов'язана з динамікою поширення пандемії COVID-19. 

Також існує ймовірність значного скорочення обсягів експорту до 

Великобританії у разі невдалих результатів переговорів щодо 

укладення торговельної угоди між Сполученим Королівством та ЄС. 

Отже, експортно-імпортна діяльність Німеччини є однією з 

ключових складових її економіки, що має значний вплив на глобальний 

економічний ландшафт. Значення Німеччини як провідного гравця у 

світовій торгівлі визначається її високою конкурентоспроможністю, 

високим якісним рівнем продукції та розвинутою інфраструктурою. 

Торговельні зв'язки Німеччини з іншими країнами є важливим 

чинником її економічного зростання і сприяють розвитку міжнародного 

співробітництва. Проте, важливо також враховувати ризики, пов'язані зі 

змінами у глобальних торговельних відносинах, такими як тарифні 

війни та геополітичні конфлікти, які можуть вплинути на експортно-

імпортну діяльність Німеччини в майбутньому. Тому важливо для 

країни продовжувати розвивати свої торговельні зв'язки та шукати нові 

можливості для експорту та імпорту, забезпечуючи стійке економічне 

зростання і процвітання. 

 

Список використаних джерел 

1. Посольство України у ФРН. URL: 

https://germany.mfa.gov.ua/spivrobitnictvo/torgovelno-ekonomichne-

spivrobitnictvo (дата звернення 27.02.2024) 

2. Worldbank. URL: 

https://data.worldbank.org/country/germany?view=chart (дата звернення 

27.02.2024) 

 3. Економіка Німеччини у 2020-2021 році: галузі та структура, 

особливості розвитку, трудова зайнятість населення. URL: 

https://visasam.ru/emigration/economy/ekonomikagermanii.html#i-13 (дата 

звернення 27.02.2024) 

4. Dеstatis. URL: https://www.destatis.de/DE/Home/_inhalt.html (дата 

звернення 27.02.2024) 

5. Можливості для бізнесу у Німеччині. URL: 

https://golaw.ua/ua/insights/publication/chomu-investuvati-u-nimechchinu-

vigidno/ (дата звернення 27.02.2024) 

 

 Науковий керівник: Е.М. Лимонова, кандидат економічних наук, 

доцент  

https://germany.mfa.gov.ua/spivrobitnictvo/torgovelno-ekonomichne-spivrobitnictvo
https://germany.mfa.gov.ua/spivrobitnictvo/torgovelno-ekonomichne-spivrobitnictvo
https://data.worldbank.org/country/germany?view=chart
https://visasam.ru/emigration/economy/ekonomikagermanii.html#i-13
https://www.destatis.de/DE/Home/_inhalt.html
https://golaw.ua/ua/insights/publication/chomu-investuvati-u-nimechchinu-vigidno/
https://golaw.ua/ua/insights/publication/chomu-investuvati-u-nimechchinu-vigidno/


102 

 

 

Н. Джафарова,  

Університет імені Альфреда Нобеля, м. Дніпро 
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Німеччина, одна з найбільших економік у Європі та у світі, залучає 

значні обсяги прямих іноземних інвестицій (ПІІ) завдяки своїй високій 

індустріальній базі, динамічному підприємницькому середовищу і 

високій якості робочої сили. Прямі іноземні інвестиції грають ключову 

роль у розвитку німецької економіки, сприяючи створенню нових 

робочих місць, передачі технологій і підвищенню 

конкурентоспроможності підприємств. Тому актуальним є аналіз 

сучасного стану та особливостей прямих іноземних інвестицій в 

економіці Німеччини і оцінка перспективи подальшого розвитку їх в 

контексті глобальних тенденцій економічного зростання та розвитку. 

Основним джерелом прямих іноземних інвестицій є приватний 

підприємницький капітал, який суттєво впливає як на глобальну 

економіку, так і на міжнародний бізнес. В останні роки у світовій 

економіці спостерігається стійка тенденція до зростання позичкових 

інвестицій. Практично жодна країна не могла обійтися без зовнішніх 

позичкових фінансових ресурсів у процесі створення розвинутої 

ринкової економіки. У сучасному світі експорт позичкового капіталу 

здійснюється як державними, так і приватними засобами, як на 

двосторонній, так і на багатосторонній основі, на комерційних або 

пільгових умовах. Це може включати офіційну допомогу розвитку, 

кредити на конкретні інвестиційні проекти, технічну допомогу, 

експортні кредити, облігаційні позики тощо. Більшість позичкових 

інвестицій надходить через міжнародні фінансові організації, великі 

комерційні банки, національні фонди економічної співпраці та інші 

фінансові установи [1]. 

Описуючи інвестиційний клімат Німеччини, слід відзначити кілька 

очевидних переваг країни, які роблять її привабливою для прямих 

іноземних інвестицій. По-перше, це вигідне географічне положення, 

розвинена інфраструктура, зокрема транспортна і телекомунікаційна 

системи, а також висококваліфікована робоча сила. Після Другої 

світової війни Німеччина, не маючи значних природних ресурсів, 

досягла економічного успіху завдяки розумному використанню 

науково-технічного прогресу, високій якості людського капіталу і 

участі у світових економічних зв'язках. Важливим фактором, що 



103 

 

підтримує якість інвестиційного клімату, є активна роль державних 

органів ФРН у розвитку міжнародно-правових відносин. Німеччина 

займає лідируючі позиції у світі серед країн, що уклали двосторонні 

міжнародні угоди про сприяння та захист інвестицій. Ці угоди мають 

єдину модель, із незначними відмінностями.  

На рис.1. можемо бачити динаміку вхідних прямих іноземних 

інвестицій (ПІІ) в Німеччину з 2003 по 2022 р. З 2006 р. інвестиції 

почали стабільно зростати, досягнувши піку у 2017-2018 рр. Але 

незабаром у 2019 р. відбувся помітний спад. У 2020 р. був помітний 

великий вплив пандемії COVID-19 на світову економіку, що призвело 

до зниження вхідних ПІІ в Німеччину. Вплинула також війна в Україні, 

відповідно станом на 2022 р. обсяг інвестицій значно знизився і 

становить 473 749,2 млн дол США. 

 

Рис.1. Вхідні ПІІ у Німеччину 
Складено автором за [2]. 

 

Виокремлюючи переваги та недоліки країни для інвестування, 

можна виділити наступне: 

- переваги: великий ринок; висококваліфікована робоча сила; 

розвинута промисловість та інфраструктура; центральне розташування 

в Європі. 

- недоліки: забюрократизованість економіки; високі витрати на 

робочу силу; зарегульованість ринку праці. 



104 

 

Німеччина вважається однією з найпривабливіших розвинених 

країн для інвестицій. Проте, у довгостроковій перспективі інвестиційна 

привабливість ФРН стикається з викликами через потребу у гнучкому 

трудовому законодавстві та складних бюрократичних процедурах, які 

ускладнюють діяльність іноземних компаній. Надмірна бюрократія 

негативно впливає не лише на іноземних інвесторів, але й на внутрішні 

підприємства. Згідно з IFO, провідним німецьким дослідним 

інститутом, щорічно бюрократичний тиск коштує німецькій компанії 24 

млрд євро, з яких понад 80% припадає на збитки дрібного та середнього 

бізнесу. Наприклад, за даними IFO, щорічний збиток дрібних та 

середніх компаній через затягнуті бюрократичні процедури складає 4 

тис. євро на одного працівника, у той час як крупні компанії втрачають 

лише 100 євро на рік на одного працівника. Однією з найбільших 

проблем є занадто довгі терміни обробки документів [3]. Серед причин, 

які ускладнюють збільшення притоку прямих іноземних інвестицій до 

Німеччини, особливе місце займають менш вигідний податковий режим 

для таких капіталовкладень порівняно з іншими європейськими 

країнами та високі витрати на оплату праці, зокрема додаткові соціальні 

витрати на персонал. Великі соціальні витрати, які покладаються на 

бізнес та державу, призводять до недостатнього фінансування деяких 

сфер економічного життя [4]. 

Так, в інвестиціях в Німеччині є певні недоліки. Але Німеччина має 

найсильнішу економіку в Європі, що підтверджується дослідженнями 

Європейської Комісії та рейтингом Doing Business Світового банку. За 

рейтингом Doing Business у 2021 р. Німеччина посіла 22 місце серед 190 

країн світу. Бюджет країни в останні роки вирішується з профіцитом, 

що означає перевищення доходів над видатками. Німеччину варто 

розглядати як престижну юрисдикцію для бізнесу та інвестицій в зв'язку 

зі сильною та динамічною економікою, стабільним політичним 

становищем, можливістю залучення міжнародних клієнтів та 

професійною підтримкою від уряду [5]. 

Інвестування в Німеччині може бути вигідним у різних галузях, але 

деякі з них особливо привабливі через високий рівень технологічного 

розвитку, досконалу інфраструктуру та сильну робочу силу. Серед них: 

1. Автомобільна промисловість: Німеччина відома своїми 

великими автовиробниками, такими як Volkswagen, BMW, та Mercedes-

Benz. Ця галузь приваблює інвесторів через інноваційні технології та 

високу якість продукції. 

2. Машинобудування та інженерія: Німеччина має сильний 

інженерний сектор, який охоплює виробництво машин, обладнання для 



105 

 

виробництва, інструменти та технології. Ця галузь привертає інвесторів 

технічною експертизою та розвиненою базою підприємств. 

3. Інформаційні технології та програмне забезпечення: Берлін став 

одним з центрів технологічних інновацій в Європі, інші міста, такі як 

Мюнхен, також мають розвинену IT-індустрію.  

4. Енергетика та зелена енергія: Німеччина намагається все 

більше виробляти електроенергію з відновлювальних джерел, таких як 

сонячна та вітрова енергія. Цей сектор може бути привабливим для 

інвесторів, оскільки країна активно просуває стратегію переходу до 

енергетики з низьким викидом вуглецю. 

5. Хімічна та фармацевтична промисловість: Німеччина відома 

своїми високотехнологічними хімічними підприємствами та 

фармацевтичними компаніями, такими як Bayer та BASF.  

Отже, що прямі іноземні інвестиції в Німеччині є значущим 

фактором для розвитку її економіки. За останні роки спостерігається 

певне зменшення обсягів іноземних капіталовкладень в країну через 

кризу коронавірусу і військову ситуацію в Україні. Німеччина має 

високий рівень довіри до бізнес-середовища та економічного 

потенціалу. Німеччина приваблює іноземний капітал своєю 

стабільністю, розвиненою інфраструктурою, кваліфікованою робочою 

силою та доступом до європейського ринку. Однак існують певні 

виклики, такі як бюрократичні процедури та високі витрати на оплату 

праці, які можуть гальмувати розвиток іноземних інвестицій.  
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СТАБІЛІЗАЦІЯ ВАЛЮТНОГО КУРСУ І ФОРМУВАННЯ 

ВАЛЮТНОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ 

 

Валютний курс та валютна політика в Україні визначають не лише 

економічну стабільність країни, але й мають важливе значення для її 

міжнародної конкурентоспроможності, зовнішньоекономічних 

відносин та інвестиційного клімату. Стабільність валютного курсу є 

важливим елементом економічної політики країни, оскільки вона 

впливає на цінову стабільність, платіжний баланс та здатність 

підприємств і громадян адаптуватися до зовнішніх потрясінь. Україна, 

як держава з відкритою економікою, постійно знаходиться під впливом 

змін на світових фінансових ринках, тому ефективне формування 

валютної політики є ключовим завданням для забезпечення 

стабільності національної економіки. Процес стабілізації валютного 

курсу та формування валютної політики в Україні вимагає 

комплексного підходу, враховуючи внутрішні та зовнішні чинники, що 

впливають на курсові коливання та макроекономічну ситуацію у країні. 

У цьому контексті дослідження стабілізації валютного курсу та 

формування валютної політики України є актуальним завданням, 

спрямованим на аналіз і оцінку існуючих підходів, визначення проблем 

та пошук шляхів для оптимізації цих процесів з метою підтримання 

економічної стабільності та сталого розвитку країни. 

Основи валютної політики України закладені в Конституції 

України, яка у статті 99 визначає необхідність забезпечення 

стабільності національної грошової одиниці [1].  

Основою валютної стратегії центрального банку країни є валютно-

курсова політика, спрямована на встановлення порядку визначення та 

регулювання валютного курсу на території країни. З'явлення обмінних 

курсів національних валют переважно пов'язане з розвитком 

міжнародної торгівлі, яка стала невід'ємною частиною економічної 

діяльності світових країн. Водночас, валютні курси мають вплив не 

лише на міжнародну торгівлю, а й на внутрішню економіку країни, 

оскільки стан національної валюти тісно пов'язаний зі станом усіх 

секторів економіки. Коливання обмінних курсів національних валют 

відображають зміни у різних галузях економіки, особливо у кризових 

ситуаціях. Валютний курс визначається як вартість грошової одиниці 

однієї країни, виражена в грошових одиницях інших країн або 
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міжнародних платіжних засобах [2,с. 63].  

Встановлення валютного курсу, що зазвичай належить до 

компетенції центрального банку більшості країн, виконує ряд функцій, 

серед яких важливі: 

- збільшення міжнародної активності у грошових операціях; 

- розподіл національного виробництва між різними країнами; 

- порівняння рівня та структури цін і результатів виробництва в 

окремих країнах; 

- підтримка об'єднання та стійкого розвитку валютних ринків; 

- порівняння національної та міжнародної вартості на 

національних і світових ринках; 

- збільшення міжнародних економічних зв'язків і так далі [3]. 

Ми виокремили ключові механізми, що використовуються для 

стабілізації валютного курсу в Україні: 

1. Валютні інтервенції центрального банку: Національний банк 

України може втручатися на валютному ринку шляхом купівлі або 

продажу національної валюти (гривні). Це дозволяє банку впливати на 

попит та пропозицію валюти, що допомагає у збереженні стабільності 

курсу. 

2. Монетарна політика: НБУ використовує інструменти 

монетарної політики, такі як зміна облікової ставки чи обов'язкових 

резервів для банків, для впливу на валютний ринок та стабілізацію 

курсу. 

3. Фіскальна політика: уряд впливає на стабільність валютного 

курсу через фіскальну політику, шляхом зміни податкових ставок і 

витрат бюджету. 

4. Регулювання руху капіталів: введення обмежень або контролю 

над рухом капіталів може допомогти обмежити спекулятивні операції 

на валютному ринку та зменшити коливання курсу. 

5. Економічні реформи: впровадження структурних реформ, 

спрямованих на покращення конкурентоспроможності економіки, 

позитивно впливає на стабільність валютного курсу. Наразі, через війну 

в Україні, призупинилося введення економічних реформ і НБУ просто 

намагається утримати курс валюти і запобігти надмірній інфляції.  

Поточна валютна стратегія охоплює ряд тимчасових заходів, 

спрямованих на контроль валютного курсу, валютних операцій та 

ринків валют і золота. Основними компонентами валютної політики є: 

валютне регулювання, контроль валюти та міжнародне валютне 

співробітництво. Регулювання валютного ринку охоплює такі аспекти, 

як: 
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- процес формування курсів валют; 

- функціонування валюти на внутрішніх ринках країни; 

- діяльність комерційних банків та інших структур на валютному 

ринку; 

- здійснення міжнародних платежів за операціями платіжного 

балансу; 

- проведення міжнародних транзакцій з капіталом та фінансовими 

інструментами, а також залучення зарубіжних інвестицій; 

- переміщення валютних цінностей через кордон; 

- установлення кредитних відносин між резидентами та 

нерезидентами; 

- формування та використання золотовалютних резервів [4]. 

Аналіз використання різних методів валютного регулювання в 

Україні за період з 1991 по 2020 роки дає змогу зробити наступні 

висновки: 

1. Найбільш ефективними інструментами впливу на валютний 

ринок та зовнішньоекономічну діяльність України були регулювання 

валютного курсу та валютні обмеження. З 2005 по початок 2012 року 

спостерігалася значна зміна курсу гривні до долара США, що було 

наслідком змін у міжнародній економічній ситуації. Проте, вплив 

курсових змін на експортно-імпортну діяльність та рух капіталу був 

обмеженим. 

2. Більшість валютних інтервенцій та девальвацій відбувалися 

після значного погіршення ситуації на валютному ринку. Їх вплив на 

імпорт скоріше відбивався на скороченні його інвестиційної частки. 

3. Після проведення валютних інтервенцій спостерігалося значне 

зменшення золотовалютних резервів та зростання боргу. Динаміка 

резервних активів відображала коливання: збільшення до 2007 року, 

зменшення до 2009 року, знову зростання до 2010 року, але потім 

спостерігалося зменшення. 

4. Корекція платіжного балансу здійснювалася за рахунок 

зовнішніх кредитів, а вплив курсової політики був незначним [5]. 

Аналіз монетарної та валютної політики в Україні за останні роки 

не дозволяє вважати її ефективною. Зазвичай, вплив органів монетарної 

влади обмежується короткостроковими результатами. Якщо відсутня 

координація між фіскальною, промисловою, торговельною та 

зовнішньоекономічною політикою, дії центрального банку стають 

неефективними. Це призводить до знецінення національної валюти, 

підсилює валютну нестабільність та ускладнює умови для бізнесу, 

особливо для експортерів. Структурні зміни в економіці сприятимуть 
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розвитку валютного ринку та зменшенню залежності від курсових 

коливань. Проблема валютного регулювання в Україні полягає в низці 

факторів: професійність дій Національного банку, рівень розвитку 

банківської системи, а також стан реального сектора економіки і 

політичні умови в країні. Завданням Національного банку є розробка та 

впровадження комплексу заходів для стабілізації та зміцнення 

національної валюти, зменшення доларизації економіки, розвитку 

валютного та фондового ринків, а також підвищення 

конкурентоспроможності банківської системи. Крім того, потрібно 

приділяти увагу поточному валютному регулюванню та застосуванню 

антикризових заходів для коригування відхилень на валютному ринку. 

Важливо розробити комплексну стратегію дій для ліквідації 

невизначеності валютної політики та узгодити її з урядом для 

досягнення стратегічних цілей економічної трансформації [6]. 

Загальний погляд на валютну політику в Україні виявляє декілька 

основних напрямів подальшого вдосконалення: 

1. Забезпечення стабільності гривні за допомогою чіткої моделі з 

визначенням стратегічних, проміжних і тактичних цілей, спрямованих 

на розвиток економіки. 

2. Збільшення обсягу золотовалютних резервів для підтримки 

фінансової стійкості. 

3. Зменшення доларизації економіки за рахунок підвищення 

привабливості національної валюти. 

4. Підтримка експорту та балансу платіжного обороту. 

5. Підвищення ефективності регулювання системи валютних 

обмежень та економічних норм. 

6. Дотримання валютного законодавства. 

7. Зменшення відпливу капіталу з України шляхом зміцнення 

законодавства та заходів з покращення регулювання фінансових 

потоків [7]. 

Реформування вітчизняної економіки потребує комплексного 

підходу, який сприятиме координації дій між Національним банком та 

іншими гілками влади. Мета полягає в поступовій лібералізації 

валютного регулювання та відмові від регулятивних заходів в 

майбутньому. 

Отже, стабілізація валютного курсу та формування валютної 

політики в Україні є ключовими аспектами фінансової стабільності та 

економічного розвитку країни. Досягнення цих цілей вимагає 

комплексного підходу, який охоплює розробку та впровадження 

ефективних стратегій, спрямованих на підтримку національної валюти, 
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забезпечення стабільності фінансової системи та сприяння 

економічному зростанню. Успішна валютна політика передбачає чітке 

визначення стратегічних цілей, адекватне реагування на зовнішні та 

внутрішні економічні чинники, ефективне використання інструментів 

монетарного регулювання та співпрацю з іншими секторами економіки. 

Крім того, важливою складовою успішної валютної політики є постійне 

вдосконалення законодавства, зокрема щодо регулювання валютних 

операцій та контролю за фінансовими потоками. Зміцнення валютного 

курсу та стабілізація валютної політики сприятимуть підвищенню 

довіри інвесторів, збільшенню конкурентоспроможності експорту, а 

також загальному економічному зростанню. Таким чином, важливо 

продовжувати працювати над вдосконаленням валютної політики для 

забезпечення стабільності та розвитку української економіки. 

 

Список використаних джерел 

1. Конституція України. Відомості Верховної Ради України, 1996.  

№ 30. С. 141. 

2. Журавка Ф. О. Валютна політика в умовах трансформаційних 

змін економіки України : монографія. Суми: Ділові перспективи: ДВНЗ 

«УАБС НБУ», 2008. 334 с. 

3. Ющенко В. А., Міщенко В. І. Валютне регулювання: навч. посіб. 

К.: Знання, 1999. 359 с. 

4. Makarenko M. I. Analysis of the effectiveness of the currency policy 

as a factor of financial stability in Ukraine. Nauka I Studia, 2013. No. 19(87). 

PP. 94–100. 

5. Офіційний сайт міністерства фінансів України. URL: 

http://www.minfin.gov.ua/. 

6. О. Владимир. Особливості регулювання валютних відносин з 

боку держави та національного банку України: реалії сьогодення та 

шляхи оптимізації. Галицький економічний вісник, 2020. № 3(28).  C. 

174-184. 

7. Журавка Ф. О. Механізм реалізації валютної політики в Україні: 

дисертація. Суми: Ділові перспективи: ДВНЗ «УАБС НБУ», 2014. 418 

с. 

 

Науковий керівник: О.А. Задоя, кандидат економічних наук, доцент 

                 

 

 

 

http://www.minfin.gov.ua/


111 

 

  В. Джумурат  

Черкаський національний університет 

 імені Богдана Хмельницького, м. Черкаси  

 

МЕХАНІЗМИ РЕГУЛЮВАННЯ ТУРИСТИЧНОГО 

ПОТЕНЦІАЛУ ТЕРИТОРІЇ 

 

Сучасний світ постійно змінюється, а туризм не є винятком. 

Особливо він змінився в умовах війни. Забезпечення сталого розвитку 

туристичного сектору вимагає від нас ретельного аналізу, розуміння та 

впровадження різноманітних механізмів регулювання туристичного 

потенціалу.  

Туристичний потенціал за своїм змістом є структурною 

економічною категорією, яка визначає спроможності туристичної галузі 

та її суб’єктів розвиватись на основі використання доступних і 

продукування нових ресурсів, а також підтримки з боку органів влади 

(через визначення пріоритетів й механізми регулювання) для 

досягнення оптимальних результатів. 

Економічна діяльність з використанням туристичного потенціалу 

в умовах абсолютної дерегуляції супроводжується ризиками надмірної 

експлуатації та руйнування природних й історико-культурних ресурсів, 

спекуляцій щодо продукування й залучення емоційних ресурсів. Для 

уникнення цього, навіть у країнах з розвинутим соціально 

відповідальним бізнесом, діють механізми, які регулюють туристичну 

діяльність. Тому в контексті поглиблення методології туристичного 

потенціалу території актуально досліджувати механізми регулювання в 

даній сфері, які орієнтовані на формування синергійного конкурентного 

середовища туристичної діяльності, що охоплює не лише економічний, 

але й охоронно-захисний, інтеграційний й суспільно-об’єднавчий 

функціонал туризму. 

Серед існуючих механізмів регулювання туристичного 

потенціалу, хочу виокремити ключові, які дозволяють досягти 

ефективного управління туристичним потенціалом (рис.1). 

1. Нормативно-правові механізми, що визначають правила та 

закони, які регулюють туристичну діяльність. Складовими такого 

механізму є законодавча база, правила та норми, що регулюють 

відносини у сфері туризму. Сутність такого механізму полягає в 

забезпеченні порядку, безпеки та захисту прав споживачів у 

туристичній галузі. Ефективне застосування такого механізму підвищує 

довіру туристів, збільшення прозорості у туристичній діяльності та 
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забезпечення стабільності сектору. 

 

 
Рис. 1. Механізми регулювання туристичного потенціалу території 

Джерело: авторська розробка 

 

2. Адміністративні механізми включають управління та контроль 

за туристичними процесами через діяльність органів влади та 

управління. Регулювання відбувається через створення структури 

управління, процедури та регламенти. Розподіливши функції і 

відповідальність між органами влади та управління, можна забезпечити 

ефективне функціонування туристичного сектору. В результаті цього 

забезпечується порядок та координація у сфері туризму, швидке 

реагування на виклики та можливість розвитку інфраструктури. 

3. Бюджетні механізми передбачають фінансову підтримку 

туристичного сектору через виділення коштів з державного бюджету 

або інших джерел. Насамперед це фінансування програм, проектів та 

ініціатив у сфері туризму. Такі механізми забезпечать необхідні ресурси 

для розвитку туристичного потенціалу країни. Наслідком ефективності 

застосування таких механізмів буде стимулювання інвестицій у туризм, 

підвищення конкурентоспроможності та залучення нових туристів. 

4. Валютно-фінансові механізми стосуються регулювання 

валютних операцій та фінансової діяльності в туристичному секторі. 

Складовими такого механізму є валютні обмеження, податкові стимули 

та інші фінансові інструменти. Ціллю є  забезпечення стабільності та 

привабливості інвестиційного клімату у туристичній галузі. Це 

дозволить збільшити обсяги інвестицій та стабільність фінансових 

потоків у секторі туризму. 

5. Економічні механізми передбачають застосування економічних 

інструментів для стимулювання розвитку туристичного сектору 

зокрема інвестиційних програм, стимулів для підприємств та інших 

економічних інструментів. Принцип дії такого механізму полягає у 

забезпеченні ефективного використання ресурсів та стимулюванні 

інвестицій у туризм. Результатом буде зростання обсягів туристичного 

бізнесу, створення нових робочих місць та збільшення валового 
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внутрішнього продукту [2, с. 216]. 

6. Інформаційні механізми включають збір, обробку та поширення 

інформації про туристичний потенціал країни через туристичні 

портали, інформаційні бюлетені, довідкові системи та інші 

інформаційні ресурси. Визначальним цих механізмів є забезпечення 

доступу до актуальної та достовірної інформації для туристів та 

інвесторів у сфері туризму. Це дозволить підвищити зацікавленість та 

збільшити обсяги туристичного попиту. 

7. Інституційні механізми передбачають створення та діяльність 

спеціалізованих організацій та установ, що відповідають за 

регулювання туристичного сектору, як то туристичні агентства, 

асоціації, комітети та інші установи. Створюються такі інституції для 

координації та співпраці між різними зацікавленими сторонами для 

забезпечення сталого розвитку туризму. Це дозволить зміцнити 

інституційні зв'язки та підвищить ефективність управління 

туристичним сектором [1, с. 53]. 

Отже, механізми регулювання туристичного потенціалу є 

важливим інструментом для досягнення сталого розвитку туризму. 

Вони включають в себе різноманітні інструменти та підходи, які 

спрямовані на забезпечення ефективного управління, захисту прав та 

інтересів туристів та місцевого населення, а також збереження 

природних та культурних ресурсів. Реалізація цих механізмів вимагає 

взаємодії різних гілок влади, бізнесу та громадськості, а також 

впровадження комплексного підходу до управління туристичним 

сектором. Це є важливою передумовою для забезпечення сталого та 

інклюзивного розвитку туризму, який приносить користь всім 

зацікавленим сторонам. 
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ВИКОРИСТАННЯ ДОСВІДУ КРАЇН СВІТУ З ВПРОВАДЖЕННЯ 

ВІЛЬНИХ ЕКОНОМІЧНИХ ЗОН В УКРАЇНІ 

 

Кожна країна світу зацікавлена в забезпеченні стрімкого та сталого 

економічного розвитку. Через глобалізованість сучасної економіки, для 

досягнення зростання головних макроекономічних показників,  існує 

необхідність в залученні іноземного капіталу. Адже саме завдяки його 

міграції вирішується питання обмеженості ресурсів та максимізації їх 

ефективності. Проте, всі суб’єкти світової арени зацікавлені в їх 

надходженні, від чого створюється значна конкуренція за іноземними 

інвестиціями. Прямі іноземні інвестиції грають ключову роль у світовій 

економіці, впливаючи на розвиток країн та глобальну економічну 

діяльність. Саме тому, держави прагнуть покращити власну 

інвестиційну привабливість і забезпечити належний клімат для їх 

стійкого надходження. Одним з таких методів із залучення необхідних 

країні інвестицій та прогресивної трансформації економіки є 

використання спеціальних (вільних) економічних зон. 

За визначенням, вільна економічна зона (ВЕЗ) або спеціальна 

економічна зона (СЕЗ) – це певний регіон, що є частиною території 

держави, для якого встановлено спеціальний правовий режим 

економічної діяльності, який має сприяти промисловим та 

інвестицйним процесам за допомогою фіскальних, регуляторних 

стимулів та відповідної інфраструктури [1]. 

Таким чином, Спеціальна економічна зона є засобом державного 

стимулювання, що є частиною державної регіональної політики. І на 

меті цих заходів знаходяться цілі економічного, науково-технічного та 

соціального характеру. До цілей створення доцільно віднести: 

залучення додаткового іноземного та національного капіталу, 

використання переваг міжнародного поділу праці, розширення 

експорту, зростання валютних надходжень, залучення спеціалістів, 

інноваційних технологій. Особлива роль їх на регіональному рівні 
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полягає у розв’язанні питань економічного і соціального розвитку, 

забезпечення функціонуванні інфраструктури, прискорення розвитку та 

зайнятості населення регіону, що має певні переваги або відставання у 

порівнянні з загальним станом в країні. Залучення іноземного капіталу 

за допомогою зон пріоритетного розвитку дасть змогу значно 

прискорити як економічний так і соціальний розвиток регіону і країни в 

цілому. 

Вирішальними факторами діяльності ВЕЗ з точки зору інвесторів 

можуть слугувати інвестиційні гарантії та їх захист, політична та 

законодавча стабільність, якість інфраструктури, вартість та 

кваліфікація робочої сили, наявність сировинних ресурсів тощо. А 

найголовніше, що надає значної економічної привабливості ВЕЗ 

порівняно з загальними положеннями певної країни – це митні, 

податкові, фінансові пільги та адміністративні поступки, які діють 

виключно в межах ВЕЗ. Однак, з першого погляду, стимули, що 

запропоновані для залучення інвесторів, означають втрату для країни 

частини податкових надходжень та додаткові витрати на впровадження 

хоч і місцевих, але змін у законодавстві, інфраструктурі тощо. Проте, це 

є вірним лише в короткостроковій перспективі, адже подальша 

діяльність та розвиток ВЕЗ здатна повністю перекрити початкові 

вкладення. Додатковою перевагою впровадження цієї форми 

господарської діяльності  є перш за все те, що в визначеному  регіоні 

існує можливість значно швидше адаптувати національні умови до 

типових умов міжнародної практики і цим самим значно підвищити 

ефективність використання залученого капіталу. 

Світовий досвід свідчить про те, що наявність в країні ВЕЗ 

призводить до зростання економічного розвитку та 

конкурентоспроможності країни. В умовах прискорення процесів 

глобалізації та інтернаціоналізації, спеціальні економічні зони 

набувають ще більшого значення. Це підтверджується динамікою 

створення нових СЕЗ в країнах світу. За даними UNCTAD, чином на 

2022 рік, у світі налічується понад 7000 спеціальних економічних зон у 

145 економіках, де зайнято понад 100 мільйонів людей [2].  Відповідно, 

майже три чверті країн, що розвиваються і майже всі країни з 

перехідною економікою активно використовують та покращують 

механізм спеціальних зон в власній міжнародній економічній 

діяльності. Як демонструє наведений графік, починаючи з 90-х років 

минулого сторіччя, існує стала тенденція до збільшення як кількості 

самих СЕЗ, так і країн що їх впроваджують (Рис.1). 
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Рис. 1. Кількість спеціальних (вільних) економічних зон та 

кількість країн що їх використовують за 1975–2018 рр. у світі, од. 

[2]. 

 

Україна також має досвід використання СЕЗ, однак його важко 

вважати задовільним. Хоч в Україні  діє правовий режим вільних 

економічних зон, що визначається за Законом України «Загальні 

положення про створення і діяльність вільних (спеціальних) 

економічних зон». Однак з 2005 року у новій редакції Закону про 

Державний бюджет було скасовано усілякі податкові пільги для 

спеціальних економічних зон. Про таку неефективність з боку нашої 

держави може свідчити показник Легкості ведення бізнесу, де Україна 

займає 64-те місце з 190 країн [3]. 

 З огляду на відсутність позитивного ефекту від національного 

рішення, необхідно звернутися до вивчення досвіду зарубіжних країн. 

Практика формування таких зон поширена у багатьох країнах 

світу, оскільки це сприяє підвищенню інвестиційної привабливості 

регіону, що потребує додаткового капіталу. Як приклад для створення 

та впровадження світового досвіду функціонування ВЕЗ в Україні, буде 

доречно розглядати схожі економіки за макроекономічними, 

ресурсними та географічними показниками. Таким чином, найкращим 

прикладом використання і регулювання діяльності ВЕЗ для України є її 

стратегічний партнер – Польща.  

Можливо стверджувати, що Польща має значний досвід 

ефективного використання ВЕЗ в власній економічній політиці. Про це 

може свідчити оцінка Global Free Zones of the Year 2022, де СЕЗ країни 

зайняли три з десяти найкращих економічних зон світу, а за рішенням 
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комісії, Катовіцька спеціальна економічна зона була названа 

найкращою СЕЗ в Європі [4]. Головною особливістю якої, була виділена 

здатність однаково ефективно допомагати великим і малим компаніям 

на кожному етапі їх зростання. Загалом, зона охоплює будівництво, 

металургію, автомобілебудування, харчову промисловість, 

машинобудування та виробництво пластмас, з особливою увагою до 

аутсорсингу автомобільної промисловості, металургії та переробки. У 

2021 році КСЕЗ залучив 54 великі інвестиційні проекти, 27 з яких – нові 

інвестори. Протягом року компанії інвестували 1,93 млрд євро та 

створили 4800 нових робочих місць завдяки функціонуванню 

особливого режиму території. Більшість з  проектів передбачають 

впровадження нових технологій та розширення існуючих заводів. 

Прикладом заохочувальних заходів в межах цієї ВЕЗ є сума податкових 

пільг для великих підприємств, що становить до 30%, та середнім і 

малим підприємствам 10% та 20% відповідно, терміном на 15 років. 

Одже, фінансові результати наочно відображають значну ефективність 

використання ВЕЗ в Польщі. 

Варто зазначити, що Україна теж має дуже високий потенціал, 

однак враховуючи складне геополітичне становище, через 

повномасшабну війну з росією, створення ВЕЗ є ускладненим. З боку 

держави є доцільним створювати подібні рішення навіть протягом війни 

для підтримки економіки. Тому для впровадження варто розглядати 

Західні області нашої країни. Наприклад, Львівська область має доволі 

розвинуту інфраструктуру, важливі транспортні шляхи, кваліфіковану 

робочу силу та близькість до кордону з головними торгівельними 

партнерами. Також, впровадження СЕЗ буде необхідним для 

післявоєнного відновлення постраждалих регіонів Сходу України. 

Підсумовуючи вищесказане,  досвід функціонування СЕЗ у 

зарубіжних країн свідчить, що цей засіб державного стимулювання 

економічної діяльності, насамперед інвестиційної та інноваційної, є 

доволі ефективним на території відповідних зон. Тому вивчення, 

узагальнення та впровадження в економіку перевіреного світового 

досвіду щодо діяльності ВЕЗ є необхідним завданням для нашої 

держави. Однак, для того, щоб відповідні зони мали високу 

ефективність в Україні необхідно активно впроваджувати вже 

напрацьований позитивний досвід шляхом створення регіональних 

особливих економічних зон та законодавчо закріпити зважену й діючу 

систему податкових, митних, валютних та організаційних пільг з 

урахуванням особливостей певного регіону. Необхідне встановлення 

особливого окремого режиму управління розвитком територій, який 
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передбачає особливі умови державного контролю за здійсненням 

господарської діяльності та запровадження постійного моніторингу 

ефективності функціонування СЕЗ. Слід надавати пріоритет 

інноваційним і високотехнологічним сферам економічної діяльності та 

інвестиційним проектам, спрямованим на забезпечення інноваційного 

розвитку. Лише використання комплексного підходу, на основі 

міжнародного досвіду, здатне створити конкурентоспроможні проекти 

в межах України та стимулювати розвиток її економіки. 
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ДИНАМІКА ДЕРЖАВНОГО БОРГУ УКРАЇНИ: ЗАГРОЗИ ТА 

НАСЛІДКИ 

 

У багатьох цивілізованих країн світу є таке поняття та явище як 

державний борг. Державний борг – це сукупність усіх боргових 

зобовʼязань держави перед своїми кредиторами (юридичними та 

фізичними особами, іноземними державами, організаціями та ін.) [1]. 

Там, де є економічно та політично правильна система обслуговування 

та погашення цього боргу має місце й доречне використання коштів 

цього боргу, тож відбувається швидкий економічний розвиток країни-

боржника. Причини виникнення боргу різні, але зазвичай держава має 

бажання або покращити своє становище шляхом розвитку 

різноманітних галузей, або державі терміново потрібно вибратися з 
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занепаду, або, якщо все ще не так критично, то вирішити теперішні 

економічні проблеми. У зв’язку з посиленням процесів глобалізації і як 

наслідок економічних, політичних та соціальних перетворень, виникає 

потреба у значних та безпечних за походженням джерелах 

фінансування, у зв’язку з чим в більшості країн відбулося зростання 

зовнішніх позик, що зробило їхні фінансові та економічні системи 

більш вразливими до зовнішнього впливу, але водночас процеси 

регулювання та управління  державними боргами стали невід’ємною 

складовою політики більшості країн світу. Варто сказати, що 

економічна політика України, починаючи з часів незалежності, не була 

стабільною та чіткою, тож й у випадку з боргом вона не була 

ефективною, не завжди приносила бажаний результат. Проте, 

повномасштабне вторгнення росії, яке розпочалось 24 лютого 2022 

року, ще більше посилило проблеми, які були й до нього, що призвело 

до надзвичайно швидкого зростання  державного боргу. На 

сьогоднішній день, під час воєнного стану, економіка України потерпає 

від подвійної навантаження через значні руйнації у різних сферах, а 

додаткові боргові зобов'язання та їхнє обслуговування створюють 

проблеми, пошук вирішення яких ми наразі намагаємось знайти.   

Якщо розглядати динаміку росту державного боргу, то можна 

помітити, що починаючи з проголошення незалежності 1991 борг має 

тенденцію збільшуватися, а співвідношення між ним та валовим 

внутрішнім продуктом збільшуватися. Так, наприклад, світова криза 

2007-2008 років значно вплинула на 2009 рік через що державний та 

гарантований державою борг на грудень 2009 року борг сягнув 316884,6 

мільйонів грн., що склало 34,7% від ВВП. У 2010 році борг вже був 

432235,4 млн. грн. (39,9% від ВВП), що означає зростання боргу на 

36,4%. У 2011 році борг зріс на 9,5% і сума становила 473121,6 млн. грн. 

У 2012 році 515510,6 млн. грн. (зростання на 9%). У 2013 році він 

збільшився на 13,3%, що становило 584114,1 млн. грн. У 2014 році через 

політичні проблеми, а найбільше через початок збройного конфлікту на 

Донбасі та анексію Кримського півострову, державний борг виріс на 

88,4%, склав 70,2% від ВВП та становив 1100564,0 млн. грн. [2]. 

Протягом 2016-2020 років ми могли спостерігати сумну та 

водночас стійку тенденцію до зростання боргу як у гривні так і в валюті. 

У гривневому еквіваленті загальний борг за період з 2016 по 2021 роки 

зріс на 38%. За період 2013-2021 років борг зріс приблизно в 4 рази. 

Тенденція зниження відбувалася тільки в 2019 році. У 2015 році 

держборг 1572180,2 млн. грн. (зростання на 42,9%), що знаменувало 

незначне покращення ситуації. У 2016 борг становив 1929758,7 
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мільйонів (зростання на 22,7%) [3]. 

Не зважаючи на закріплення у Бюджетному кодексі України про 

обсяг державного боргу у 60% від ВВП, у період з 2014 по 2017 роки 

зовнішній борг сягав 70-80% від ВВП, що становило значну загрозу для 

фінансової безпеки нашої країни. Основною ж причиною зростання 

боргу України є те, що у цей період (2014-2016 роки) спостерігається 

стрімка девальвація гривні, окрім цього НБУ пояснював тенденції 

зростання боргу у зв'язку з нарощуванням запозичень державного 

сектора на 3,7% (1,29 млрд. дол. США) – до 35,89 млрд. дол. США [3]. 

Починаючи з 2017 відбулося значне економічне зростання та 

ситуація з боргом стабілізувалася. Борг на грудень цього року становив 

2141674,4 млн. грн., тобто збільшення всього на 11%. У 2019 порівняно 

з 2018 роком борг зменшився на 7,9%. Враховуючи пандемію у 2020 

році, державний та гарантований державою борг значно зріз на 27,7%, 

тобто становив  2551935,6 млн. грн. У 2021 ситуація покращилася, та 

борг збільшився на 4,4% [2]. У 2020 році зростання боргу знову 

випередило ВВП, причиною цього є криза, спричинена поширенням 

COVID-19. Несприятлива політична ситуація у країні вплинула на 

відносини із міжнародними фінансовими організаціями, а також 

обмежений доступ до зовнішніх ринків призвели до рекордного 

продажу короткострокових та середньострокових ОВДП у 4 кварталі 

поточного року, який у грошовому еквіваленті склав 73 млрд грн [4]. 

Але в 2021 борг знизився з 60,8% до 48,9% ВВП. Розглядаючи 

структуру державного боргу України за 2016–2021 роки, 

спостерігається, що зовнішній борг складає основу державного боргу 

України.  

Основними причинами зростання державного боргу України 

звісно є дефіцит державного бюджету та платіжного балансу держави, 

вони ж й обумовлюють динаміку зростання цього боргу кожного року. 

Також однією з причин є збільшення витрат на обслуговування та 

погашення вже існуючих боргів країни. За стрімкого зростання видатків 

на обслуговування боргу держава повинна або зменшувати видатки на 

фінансування соціально-економічних програм, або збільшувати свої 

доходи, що здійснюється, зазвичай, за рахунок збільшення податкового 

навантаження на населення. Існування значного за розміром 

державного боргу негативно впливає на можливість економічного 

зростання країни [5]. 

Наслідками зростання державного боргу України можуть стати: 

спад рівня життя, девальвація гривні, зниження популярності 

вітчизняної продукції на користь імпортної, інфляція, стагнація тощо. 
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Але найбільш небезпечним наслідком є те, що замість стимулювання 

економічного розвитку, усі кошти будуть використовувати задля 

різноманітних соціальних виплат, при цьому не турбуючись про спосіб 

та джерело повернення коштів. Недоцільна структура державного 

боргу, що утворилася внаслідок непоміркованної економічної політики, 

потребує нагальної уваги на боргову залежність країни. Тому Україна 

повинна зосередитися саме на стратегічному управлінні. 

Міжнародний валютний фонд передбачує  зростання державного 

боргу України у наступних  роках: у 2025 році – 82,9%, у 2026  році – 

88,7% і в 2027 році – 92,3% [6]. 

Однією з помилок України була відсутність власної програми, 

стабільної, унікальної та тієї, що найбільш підходить для нашої країни. 

Наразі ситуація з боргом під час воєнного стану є складною та потребує 

чіткого, офіційно визначеного плану з урахуванням політичних 

проблем та реалістичним прогнозуванням строків боргових погашень. 

Безумовно державі потрібне й грамотне та раціональне розподілення 

фінансових ресурсів задля максимальної ефективності.  
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ЕНЕРГЕТИЧНА ПОЛІТИКА ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ В 

УМОВАХ ГЕОПОЛІТИЧНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ: ВИКЛИКИ 

ТА ЗАГРОЗИ 

 

На сучасному етапі технологічного розвитку суспільства, будь-яка 

діяльність є залежною та пов’язаною з енергетичною складовою, адже 

енергія є рушієм людської діяльності. Через те, що енергія за своєю 

природою виступає обмеженим ресурсом, виникає низка проблем, 

пов'язаних з її видобутком, необхідністю забезпечення енергетичної 

ефективності, а також створенням нових, економічно обґрунтованих 

способів її генерації. Саме тому, стабільне та економічно ефективне 

енергопостачання стає життєвонеобхідним для економічної діяльності. 

Таким чином, перед країнами світу стоїть актуальне питання з 

забезпечення безпеки та стабільності надходження енергетичних 

ресурсів. 

Європейський Союз стоїть перед низкою викликів та загроз у сфері 

енергетичної політики, особливо в контексті геополітичної 

нестабільності. Сьогоднішній світ, в якому різноманітні конфлікти та 

напруженість між країнами можуть легко впливати на постачання 

енергоресурсів, вимагає від ЄС стратегічного та розумного підходу до 

забезпечення енергетичної незалежності та стійкості.   

Однією з найбільших загроз є залежність Європи від постачань 

енергоресурсів з Росії. Газові та нафтові контракти, що підписані між 

деякими країнами ЄС та РФ, створюють не лише економічну, а й 

політичну залежність, що може бути використана для впливу на 

рішення у важливих питаннях.  

Водночас Росія знехтувала міжнародними правилами, розв'язавши 

неспровоковану і невиправдану агресивну війну проти України. Вона 

перевернула енергетичні та продовольчі ринки, спровокувавши 

підвищення цін та енергетичну нестабільність, що вплинуло не лише на 

її найближчих сусідів, але й на весь світ. Це вимагає відповіді, яка б 

враховувала як короткострокові потреби, так і довгострокові наслідки 

для ЄС та його партнерів. 

Саме тому, головним викликом для ЄС є значна залежність та 

недостатня розробка власних енергоресурсів. Адже Європейський Союз 

є найбільшим їх імпортером  у світі. За даними Європейської комісії, в 

2020 році 55% нафти, 75% природного газу та 44% вугілля, які 
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споживалися в ЄС, були імпортовані. При цьому Росія є найбільшим 

постачальником природного газу для Європейського Союзу, 

забезпечуючи близько 40% всіх постачань газу до ЄС [2]. 

Тривала співпраця держав-членів ЄС з Російською Федерацією 

щодо постачання енергоносіїв на ринок об'єднаної Європи сформувала 

стійку залежність. Однак, зважаючи на агресивну політику росії, станом 

на 2022 рік, 85% європейців вважають, що ЄС повинен якомога швидше 

зменшити свою залежність від російського газу та нафти, щоб 

підтримати Україну та забезпечити свою безпеку [1].  

Відповідно, з початком російсько-української війни, частка 

російських енергоресурсів на енергетичному ринку ЄС різко 

скоротилася між першим та другим кварталом 2022 року. Маючи 

тенденцію до зниження, загальна частка Росії в енергетичному імпорті 

ЄС скоротилася між першим і третім кварталом 2022 р. з 25,5 % до 

15,1% [3]. Проте, існує проблемне питання щодо збільшення вартості, 

нестачі енергетичних потужностей та скорочення виробництва. 

Зважаючи на це, забезпечення енергетичної незалежності є 

важливим завданням для ЄС. Це означає диверсифікацію джерел 

постачання, розвиток внутрішніх енергетичних ресурсів та збільшення 

енергоефективності. Для того щоб протистояти цим викликам та 

загрозам, Європейський Союз повинен приймати комплексний підхід, 

що охоплює в себі кілька ключових напрямків дій. 

По-перше, розширення диверсифікації шляхів постачання 

енергоресурсів та створення нових джерел стратегічно необхідних 

елементів енерго-інфраструктури. Спільні ініціативи з розвитку 

альтернативних джерел енергії та стимулювання внутрішнього 

виробництва енергоресурсів можуть зменшити залежність від 

зовнішніх постачальників. Головними напрямками у цій сфері є 

поновлення активізації у сфері атомної енергетики, розширення частки 

атомної енергетики та перегляд ставлення до неї в країнах ЄС. 

По-друге, важливо інвестувати в розвиток та модернізацію 

об'єднаної енергетичної інфраструктури, щоб забезпечити стійкість до  

зовнішніх загроз. 

По-третє, необхідно продовжувати розвивати стратегії зменшення 

використання вуглеводнів та сприяти переходу до відновлюваних 

джерел енергії, що допоможе зменшити екологічний та геополітичний 

тиск. 

Європейський Союз повинен бути готовий діяти в цьому 

мінливому середовищі. Однак, усі ці заходи потребують відповідного 

фінансування, політичної волі та співпраці між країнами Європейського 
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Союзу. Тільки шляхом спільних зусиль та стратегічного планування 

можливо забезпечити стабільну та незалежну енергетичну політику в 

умовах геополітичної нестабільності. 

Підсумовуючи вищесказане, за умов геополітичної нестабільності, 

енергетична політика Європейського Союзу стикається з рядом 

серйозних викликів та загроз, зокрема з боку Росії. Проте, шляхом 

активної розробки альтернативних джерел енергії, залучення до 

енергетичної дипломатії та співпраці з іншими країнами, а також 

розвитку атомної та відновлюваної енергетики, ЄС може зменшити 

свою залежність та забезпечити стабільність у сфері енергетики. Тільки 

шляхом спільних зусиль та стратегічних рішень Європейський Союз 

зможе протистояти викликам у цій сфері та забезпечити свою 

енергетичну безпеку та стабільність. 
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ЯК МІНІМІЗУВАТИ МОЖЛИВІ ЗАГРОЗИ ДЛЯ ЄС ВІД ВСТУПУ 

ДО НЬОГО НАШОЇ КРАЇНИ? 

 

Україна з перших років здобуття власної незалежності вбачала 

свою приналежність до європейської спільноти. Вступ України до ЄС є 

не тільки бажаною подією, а й значним викликом для нашої країни вже 

протягом тридцяти років. За більш ніж тридцятирічний шлях до 

Європейського союзу, наша держава зазнавала значних коливань, як 

політичних так і економічних. 
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Найбільшої актуальності питання вступу української держави до 

ЄС постало з початком практично фінального етапу з вступу, коли 

14.12.2023 Європейська рада погодилась з рекомендацією Єврокомісії і 

ухвалила рішення розпочати перемовини про вступ України до ЄС [2]. 

Проте, важливо розуміти, що приєднання України до Євросоюзу 

матиме двосторонній вплив, як на нашу країну, так і на саме 

співтовариство. І хоч цей етап можна вважати фінальним, однак й 

найскладнішим, бо враховуючи обачність та взваженість країн Європи 

в своїх рішеннях, варто розуміти, що в першу чергу комісія 

прораховуватиме можливі ризики та загрози для самих країн-учасниць. 

Головним завданням мінімізації ризиків для Союзу з боку України, 

виступає пришвидшення рішення про остаточне приєднання. Саме 

тому, для винесення позитивного рішення щодо вступу, наша країна 

повинна здійснювати власну політику, не з огляду позитивних наслідків 

і вигод для себе, а мінімізації загроз для приймаючої сторони. 

Для ЄС, привід залучення України полягає в сприянні стабільності, 

демократії, розвитку та співпраці в регіоні. Це також сприяє 

утвердженню європейських цінностей та зміцненню об'єднаної Європи. 

Отже, метою ідентифікації загроз, ризиків і викликів до 

Європейського Союзу, що можуть постати від приєднання України є 

можливість їх аналізу та подальшої мінімізації. Адже, головною 

умовою інтеграції, є рівність або хоча б схожість в більшості 

вирішальних показників, для проведення взаємовигідного 

співробітництва. 

Характер ризиків та їх значущість здатна змінюватися з часом і їх 

можна поділити на групи. Виклики слід поділяти на економічні, 

політично-інституційні, соціокультурні та безпекові.  Важливо 

зауважити, що потенційні загрози  Європейській безпеці варто поділити 

додатково на ті, що піддаються впливу, та ті, що Україна не взмозі 

вирішити за власної волі та можливостей. 

З економічного напрямку, інтеграція економіки України до ЄС 

може створити виклики для обох сторін через економічні диспропорції 

та структурні відмінності. Втрати можуть виникнути через необхідність 

вкладення коштів у розвиток інфраструктури та підтримку економіки 

України [1]. Для мінімізації цього Україні слід приділяти увагу 

структурним реформам, підвищенню ефективності економіки та 

приведенню її до стандартів ЄС згідно рекомендацій. 

З соціальних викликів, окрім культурної чи релігійної відносно 

невеликої різниці, варто виділити питання міграції. Великий приплив 

мігрантів з України може створити напругу на ринку праці деяких країн 
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ЄС та спровокувати соціальні конфлікти.  Для запобігання надмірної 

міграції Україні важливо розвивати свою економіку, щоб забезпечити 

власним громадянам робочі місця та стимулювати внутрішній розвиток. 

Україні також потрібно створювати умови для забезпечення гідного 

життя та праці своїх громадян, а також для захисту їх прав та інтересів 

на рівні інших країн ЄС. 

Наступною і дуже вагомою загрозою функціонування нашої 

держави в межах Союзу є значне відставання в правовому та 

інституційному середовищі. Найбільшими загрозами з нашого боку 

можуть стати корупція та неможливість забезпечення ефективного та 

прозорого управління. Через ці ризики, слід продовжувати реформи в 

галузі юстиції, правоохоронних органів, адміністрування та інших 

ключових галузях. Впровадження прозорих механізмів, 

антикорупційних заходів та ефективних контролюючих інструментів 

для відповідності стандартам ЄС здатні мінімізувати наслідки 

розширення об'єднання. 

Навіть за межами процесу інтеграції, потенційний вступ України 

стає причиною політичної напруги в ЄС через різні погляди на ключові 

питання, як наприклад фінансова та військова допомога. Щоб уникнути 

цього, Україна повинна підтримувати діалог з усіма країнами ЄС і 

демонструвати готовність до компромісів та співпраці. Важливо 

доводити свою відповідальність  у використанні фінансової допомоги,  

швидкість у впровадженні реформ та ефективність у боротьбі з 

корупцією. 

Серед перелічених, найбільшу загрозу європейській спільноті несе 

саме безпекове питання. Ключовими стають виклики у сфері 

міжнародної безпеки. Військова агресія  росії та територіальні зазіхання 

на Україну породжують величезну екзистенційну загрозу на весь 

континент. Але, нажаль, Україна не спроможна подолати, цю кризу 

загальносвітового масштабу, без допомоги країн-союзниць. Саме тому, 

необхідно сфокусувати усі зусилля на розширенні та зміцненні 

безпекових гарантій України, підтримувати реформи в сфері оборони та 

безпеки, співпрацювати з ЄС у зміцненні кордонів, включаючи 

військове співробітництво, санкції та дипломатичну підтримку. 

Після виокремлення потенційних загроз, дуже важливо нагадати, 

що Україна має значний економічний, людський та природний 

потенціал для зростання потужності Європейського Союзу. Додатковий 

ринок збуту товарів і місць для інвестицій може стати рушієм для 

європейської економіки та посилити її позиції у світовій економіці. 

Україна зможе зменшити залежність країн ЄС від зовнішніх поставок 
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важливих сировинних та продовольчих ресурсів. А, набутий за час 

війни з росією військовий потенціал, України може стати певною 

гарантією європейської безпеки. Усвідомлення як вигод для ЄС від 

вступу України, так і потенційних загроз є важливим для успішного і 

швидкого переходу від статусу кандидата до повноправного члена ЄС 

[3]. 

Підсумовуючи, щоб мінімізувати ці виклики та підготувати 

Україну до швидкого під'єднання до ЄС, необхідно активно 

співпрацювати між урядами, суспільством та міжнародними 

організаціями. Україна повинна продовжувати реформи, що спрямовані 

на зміцнення інституцій, економіки, політичної стабільністі та безпеки, 

навіть, попри збройну агресію росії. Необхідна консолідація усього 

державного апарату навколо спільної цілі – чітке та безумовне 

слідування інструкцій та рекомендацій від Єврокомісії. А ЄС , у свою 

чергу, має підтримувати цей процес технічно, фінансово та політично.  

Хоч Україна поступово зменшує власне відставання від стандартів - але 

це, швидше за все, буде лише початком довгого і складного шляху 

інтеграції. Подолавши вище описані виклики та зміцнивши валасні 

сильні сторони, Україна в майбутньому здатна перетворитися на 

потужну економічну та безпекову складову Європейського Союзу. 
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НАТО: ЯК ТА ЧОМУ ЗМІНЮВАЛОСЯ СТАВЛЕННЯ 

УКРАЇНЦІВ?  

 

НАТО (Північноатлантичний договірний альянс) - це військово-

політичний блок, який був створений у 1949 р. з метою колективної 

оборони та співробітництва країн Північної Америки та Західної 

Європи. На сьогодні до НАТО входять 31 країна, а ще 4 країни (Боснія 

і Герцеговина, Грузія, Швеція та Україна) мають статус кандидатів на 

членство. Україна висловила своє бажання вступити до НАТО ще у 1994 

р., але процес інтеграції був повільним та неоднозначним. У 2008 р. 

НАТО надало Україні перспективу членства, але не визначило 

конкретних термінів та умов. У 2014 році, після анексії Криму Росією 

та початку війни на Донбасі, Україна посилила свої зусилля щодо 

наближення до НАТО, закріпивши курс на членство в Конституції. У 

2021 р. НАТО підтвердило перспективу членства України, але також не 

назвало жодних дат. У цій доповіді я проаналізую, як змінювалися 

настрої українців щодо вступу країни до НАТО за останні 10-15 років, 

та які фактори впливали на ці зміни. 

Ставлення населення до вступу країни до НАТО можна розглядати 

з різних теоретичних позицій. Одна з них - це теорія раціонального 

вибору, яка припускає, що люди оцінюють вигоди та втрати від 

членства в альянсі, та вибирають ту опцію, яка максимізує їхню 

користь. За цією теорією, українці підтримуватимуть вступ до НАТО, 

якщо вони вважатимуть, що це забезпечить їм безпеку, стабільність, 

розвиток, престиж та інші переваги. Навпаки, вони протистоятимуть 

вступу, якщо вони боятимуться, що це призведе до ескалації конфлікту 

з Росією, втрати суверенітету, збільшення витрат на оборону, зниження 

якості життя та інших негативних наслідків. 

Інша теоретична позиція - це теорія соціальної ідентичності, яка 

стверджує, що люди визначають себе через належність до певних груп, 

та прагнуть підтримувати позитивний образ своєї групи в порівнянні з 

іншими групами. За цією теорією, українці підтримуватимуть вступ до 

НАТО, якщо вони вважатимуть, що НАТО - це група, до якої вони 

хочуть належати, та яка відповідає їхнім цінностям, інтересам, ідеалам 

та історичним зв’язкам. Навпаки, вони протистоятимуть вступу, якщо 

вони вважатимуть, що НАТО - це група, від якої вони хочуть 
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відокремитися, та яка суперечить їхній ідентичності, культурі, 

традиціям та геополітичним інтересам. Для аналізу динаміки змін у 

настроях українців щодо вступу країни до НАТО я використав дані 

соціологічних опитувань, проведених різними організаціями та 

агенціями за останні 10-15 років: 

1. У 2008 році, коли НАТО надало Україні перспективу членства, 

лише близько третини українців підтримували цю ідею, а стільки ж 

були проти [1].  

2. У 2010-2013 рр., за часів президентства Віктора Януковича, 

підтримка членства в НАТО зменшилася до 18% [2]. 

3. У 2014 р., після анексії Криму Росією та початку конфлікту на 

Донбасі, підтримка членства в НАТО різко зросла до майже 47,8% [2].  

4 У 2021 р., на тлі зростання російської загрози, підтримка 

членства в НАТО повернулася до рівня 2014 р. - 47,8% [1]. 

5. У 2022 р., під час війни з Росією, підтримка членства в НАТО 

досягла рекордного рівня - 83% [3]. 

6. У 2023 р. підтримка членства в НАТО залишилася високою - 

86% [4].  

За даними соціологічних опитувань, можна зробити висновок, що 

настрої українців щодо вступу країни до НАТО суттєво покращилися за 

останні 10-15 років. Якщо у 2008 р. більшість українців були проти 

вступу до НАТО, то у 2021 р. більшість українців підтримували вступ 

до НАТО. Це можна пояснити різними факторами, як внутрішніми, так 

і зовнішніми. З одного боку, внутрішні фактори включають зміну 

політичного курсу країни, реформування сектору безпеки та оборони, 

підвищення рівня свідомості та інформованості населення про НАТО, а 

також розвиток громадянського суспільства та медіа. З іншого боку, 

зовнішні фактори включають загострення конфлікту з Росією, 

підтримку НАТО Україні в сфері безпеки та реформ, а також 

збільшення позитивного іміджу НАТО в світі. Однак, це не означає, що 

вступ України до НАТО є неминучим або легким. Існують ще багато 

викликів та перешкод, які потрібно подолати, таких як відповідність 

критеріям членства, вирішення територіальних спорів, зниження рівня 

опозиції та сумнівів серед деяких груп населення, а також забезпечення 

консенсусу серед членів НАТО. Тому, вступ України до НАТО 

залишається відкритим питанням, яке потребує подальшого 

дослідження та діалогу. 
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HOUSING ISSUE AND ITS IMPACT ON THE NEW ZEALAND 

ECONOMY 

 

Numerous countries worldwide are encountering difficulties in 

providing sustainable and affordable housing. In New Zealand, these 

difficulties have resulted in what is known as the 'housing crisis'. 

Housing has become a significant challenge for the New Zealand 

economy in recent years. This issue affects millions of New Zealanders and 

has a serious impact on the country's economic development and social 

stability. This paper analyses the various facets of the housing problem in 

New Zealand and its effects on the economy. Given the fundamental shortage 

of housing, rising property prices, and affordability issues for various social 

groups, the housing problem is a critical factor that requires attention and 

comprehensive solutions from the government, the business community, and 

society at large. 

New Zealand's housing stock has not kept pace with population growth, 

resulting in acute affordability issues, despite price adjustments in 2021-

2023. In recent years, there has been a significant increase in demand for 

property, particularly in the biggest cities of country, with international 

investors also showing interest. It is expected that this trend will continue in 

the coming years. 

New Zealand has been ranked as the sixth least affordable country in 

the world to buy real estate, according to the Global Real Estate Values 2022 

report (Global Property Guide, 2022). 

https://www.bbc.com/ukrainian/news-64376373
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Before the COVID-19 pandemic, the demand for housing in New 

Zealand was fueled by a significant increase in the migratory population. The 

slow pace of housing construction worsened the housing shortage, as the 

limited supply of new housing was unable to meet the demand (NZIER, 

2023). 

Migration to the country has significantly increased the disparity 

between housing demand and supply.  

Statistics New Zealand's data for the year 2022 shows that one in four 

renting households spent over 40% of their disposable income on housing 

costs, compared to one in five households with a mortgage (2022, TIA). 

Over the past years, average weekly rent payments have increased by 

93.0 percent compared to a 48.8 percent increase in average weekly mortgage 

payments. However, it is not just a matter of housing availability; the quality 

of rental housing is also a concern. 

In Aotearoa, New Zealand, 23.7 percent of all households experienced 

minor or major damp or mold problems in the 2022. Additionally, 31.2% of 

households that rent experience difficulties in maintaining sufficient heating 

during the winter (Reily, 2023). 

The state's healthy housing standards aim to enhance the quality of over 

half a million rental properties. However, in practice, strict controls are 

necessary. Therefore, the issue of housing conditions remains highly 

significant (Kohere, 2022). 

Just over half of the residents who lived in cold and moldy homes 

experienced more severe mental health problems than those who lived in 

warm and dry homes. They were also more susceptible to colds, flu, and 

asthma.  

It is worth noting that some people pay a premium to live in such homes. 

Renters typically spend a larger portion of their income on housing compared 

to homeowners (Molyneux, Sadler, Gordon, 2020).  

Housing affordability is a crucial issue in New Zealand due to the poor 

housing conditions and overcrowding that around 300,000 households 

experience. It is imperative that action is taken to address this issue. 

Unfortunately, the situation is only worsening as housing prices and rents 

have increased at a much faster rate than household incomes over the past 

two decades. In fact, the average New Zealand household can cost up to eight 

times more than their income, whereas housing prices that are three times 

household income are considered affordable. 

The issue of housing affordability in New Zealand maintains 

households in a cycle of poverty. Housing costs consume a significant portion 

of household budgets, which in turn affects living standards. By spending 
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most of their income on housing, families have less money available for other 

basic needs such as education, healthcare, food, clothing, and transportation 

(Russell, 2022). 

The ongoing skills shortage is another obstacle to housing affordability 

in New Zealand. The country's brain drain is resulting in a reliance on low-

skilled labour, which relies on New Zealand's migrant workers (whose 

exploitation is also a major problem in the country) (Smith, 2023). 

To illustrate the issue numerically, the graph below (Fig.1) 

demonstrates report, which shows the number of applicants on the Housing 

Register of New Zealand (excluding the Register of Social Housing) by years. 

The number of applicants increases each year, exacerbating the shortage 

between housing supply and demand (Housing Register, 2023). 

 

 
Fig. 1. Number of applicants on the Housing Register 

 

Poor quality housing can have a serious negative impact on the economy 

of the country. It may lead to health problems in residents, such as allergies 

and respiratory diseases, which can increase the burden on the healthcare 

system and require additional costs for treatment and medical care. 

Additionally, substandard housing can negatively affect the well-being and 

productivity of residents. For instance, insufficient insulation and heating can 

result in substandard living conditions, decreased concentration, and reduced 

work efficiency. 

One of the most serious problems may be a decline in tourism 

attractiveness. Tourism is New Zealand's largest export industry, accounting 

for 20.1% of all exports.   If the quality of tourist accommodation is not up to 

standard, it could affect New Zealand's appeal as a tourist destination. This 

could result in lower tourism revenues and job losses in related sectors. 
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What is more, a shortage of affordable housing can limit labour 

mobility, making it harder to find work and hindering economic growth. 

Therefore, it is important to address New Zealand's housing crisis as a 

priority to support sustainable economic development and the well-being of 

its people. 

Conclusion 

Overall, the housing problem in New Zealand has a significant impact 

on the economy. The lack of affordable and quality housing limits mobility, 

undermines social stability, and slows economic growth. Rising real estate 

prices and land shortages create barriers to entry for young families and low-

wage workers, exacerbating the problem.  

Combating this problem requires a comprehensive approach, including 

reforms in land use and planning, incentivising affordable housing, and 

improving housing credit conditions. Attracting foreign investors and 

domestic expertise for planning and constructing new homes would also be 

beneficial.  

 Addressing the housing problem has the potential to improve citizens' 

quality of life and stimulate economic growth and innovation in the 

construction industry. This can ultimately contribute to the sustainable 

development of New Zealand as a whole. 
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ВПЛИВ ЄДИНОЇ АГРАРНОЇ ПОЛІТИКА ЄС НА 

ПРОДОВОЛЬЧУ БЕЗПЕКУ В ІНШИХ КРАЇНАХ ТА РЕГІОНАХ 

СВІТУ 

 

Єдина аграрна політика Європейського Союзу (ЄАП) має значний 

вплив на продовольчу безпеку не тільки в країнах-членах ЄС, але й у 

всьому світі. Ця політика була створена для забезпечення гідного рівня 

життя для фермерів ЄС та гарантування якості продовольства за 

доступними цінами. Через механізми субсидій та стабілізації цін на 

продукти харчування, ЄАП підтримує ефективність 

сільськогосподарського виробництва в ЄС. Проте, є думки, що ЄАП 

може мати негативний вплив на продовольчу безпеку в країнах, що 

розвиваються, через свою стратегію субсидування та захисту ринків, що 

може призводити до нерівності у світовій торгівлі продовольством. Це 

може ускладнювати доступ до ринків для фермерів з країн, що 

розвиваються, та впливати на їхню здатність конкурувати на 

глобальному рівні. Важливість ЄАП також полягає в її впливі на 

глобальні стандарти безпеки та якості продуктів харчування. ЄС 

встановлює високі вимоги до якості продукції, що може спонукати 

виробників з інших країн підвищувати стандарти безпеки та якості своєї 

продукції, аби отримати доступ до ринку ЄС [1]. 

Європейський Союз (ЄС) відомий своїми строгими стандартами 

якості та безпеки харчових продуктів, які впливають на аграрну 

політику та продовольчі системи по всьому світу. Ці стандарти 

вимагають від виробників дотримання високих норм у сферах 

виробництва, обробки та пакування продуктів, що сприяє підвищенню 

рівня безпеки та якості харчових продуктів на глобальному рівні. 

Основні принципи безпеки та якості харчових продуктів у ЄС 

включають контроль за залишками пестицидів, ветеринарними 

препаратами, додаванням харчових добавок та іншими факторами, які 

можуть впливати на безпеку продуктів. Ці принципи викладені через 

призму європейського продовольчого права та систем регулювання 

безпечності харчових продуктів у таких країнах, як Данія, Швеція, 

Польща та Німеччина. 

Впровадження цих стандартів в інших країнах може сприяти 

гармонізації міжнародних норм та практик, полегшуючи міжнародну 

торгівлю та забезпечуючи більшу прозорість і довіру серед споживачів. 
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Країни, які прагнуть вступити до ЄС або мати тісні торговельні 

відносини з ним, часто адаптують своє законодавство та стандарти до 

європейських, що може підвищити якість та безпеку їжі на місцевому 

рівні [2]. 

Також, в контексті України, запропоновано використати певні 

елементи європейських систем регулювання безпечності харчових 

продуктів для покращення вітчизняних стандартів. Це може стати 

важливим кроком у забезпеченні відповідності українських продуктів 

до міжнародних вимог та підвищенні їх конкурентоспроможності на 

світовому ринку. 

Треба зазначити, що субсидії, які надаються 

сільськогосподарським виробникам у Європейському Союзі (ЄС), 

мають значний вплив на міжнародні аграрні ринки. Вони можуть 

спотворювати торгівлю та створювати нерівні умови для виробників 

країн, які розвиваються. 

Можна виділити наступні наслідки для міжнародних аграрних 

ринків: 

- субсидії, які надаються сільськогосподарським виробникам у 

Європейському Союзі (ЄС), мають значний вплив на міжнародні 

аграрні ринки. Вони можуть спотворювати торгівлю та створювати 

нерівні умови для виробників з країнами, які розвиваються [3]; 

- субсидії ЄС також можуть обмежувати здатність країн, що 

розвиваються до диверсифікації та розвитку власного аграрного 

сектору [4]. 

Вплив на місцевих виробників у країнах, які розвиваються можна 

охарактеризувати наступним чином: 

- місцеві виробники можуть зіткнутися з конкуренцією з боку 

субсидованих продуктів з ЄС, що може підірвати їхню 

конкурентоспроможність та прибутковість; 

- субсидії ЄС також можуть обмежувати здатність країн до 

диверсифікації та розвитку власного аграрного сектору. 

Загалом, субсидії ЄС мають потенціал впливати на глобальну 

продовольчу безпеку та стабільність аграрних ринків, особливо у 

контексті країн, які розвиваються. Це питання вимагає уваги та 

балансування інтересів на міжнародному рівні, щоб забезпечити 

справедливі та рівні умови для всіх виробників. 

Політика регулювання цін та виробництва продукції в 

Європейському Союзі (ЄС) має довгу історію, яка почалася зі створення 

Єдиної Аграрної Політики (ЄАП) у 1957 році1. Ця політика була 

спрямована на гармонізацію цінової підтримки та створення єдиного 

https://core.ac.uk/download/pdf/187222063.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/187222063.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/187222063.pdf
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ринку між країнами-членами. Основні принципи ЄАП включають 

цілісність ринку, перевагу продукції спільноти та фінансову 

солідарність. 

У порівнянні з іншими країнами, такими як США та Україна, 

політика ЄС в аграрному секторі характеризується більшою 

централізацією та регулюванням. Наприклад, у США більший акцент 

робиться на ф’ючерсні ринки як інструмент управління ціновим 

ризиком [5]. 

Зазначена політика регулювання цін та виробництва продукції в 

Європейському Союзі (ЄС) може мати наступні наслідки для світової 

продовольчої безпеки: 

- регулювання цін у ЄС може впливати на світові ціни на продукти 

харчування, особливо в контексті глобальних криз, таких як війна в 

Україні [6]; 

- цінова політика ЄС може також впливати на експортні 

можливості країн, що розвиваються, та їхню продовольчу безпеку [7]; 

- водночас, ЄС намагається забезпечити стабільність та 

прогнозованість для своїх виробників, що може мати позитивний вплив 

на продовольчу безпеку в регіоні [8]. 

Загалом, політика ЄС у сфері регулювання цін та виробництва має 

складні та часто суперечливі наслідки для світової продовольчої 

безпеки, вимагаючи уважного балансування між національними 

інтересами та глобальними потребами. 

Єдина аграрна політика ЄС має складний вплив на продовольчу 

безпеку за межами Європи. З одного боку, вона забезпечує стабільність 

та підтримку для фермерів у ЄС, але з іншого – може негативно 

впливати на ринки країн, що розвиваються, знижуючи 

конкурентоспроможність їхньої продукції та обмежуючи економічний 

розвиток. Щоб забезпечити продовольчу безпеку та справедливість, 

необхідно удосконалити міжнародні механізми співробітництва. Це 

включає розробку політик, які враховують інтереси всіх сторін, зокрема 

маленьких фермерів та країн, що розвиваються, та сприяють сталому 

розвитку. 

Для зменшення негативного впливу ЄАП на інші країни, ЄС може 

переглянути свої субсидійні програми, зменшити протекціоністські 

бар’єри та сприяти більшій прозорості та рівності у міжнародній 

торгівлі. Також важливо зосередитися на розвитку міжнародних 

партнерств, які підтримують інновації та передачу технологій для 

підвищення продуктивності та стійкості аграрного сектору в усьому 

світі. 
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Економічний виклик для європейських конкурентів є реальним, 

але не менш важливими є принципово нові ризики, пов’язані з цим 

новим поколінням автомобілів: це одні з найглибше інтегрованих форм 

побутової електроніки, які існують. Китайські бренди лідирують – і 

створюють серйозні проблеми безпеки, які Європейський Союз та 

уряди держав-членів повинні швидко вирішити [1]. 

Можна стверджувати, що європейці повинні бути вдячні за 

китайські автомобілі, які могли б дозволити Європі швидше та дешевше 

перейти до низьковуглецевої мобільності. Деякі оглядачі порівнюють 

їхню появу з розквітом японських і корейських виробників у 1970-х 

роках і відзначають, що конкуренція була не найгіршим, що сталося з 

галуззю. 

Це достовірні зауваження, але вони не враховують швидкість 

розгортання китайських моделей та масштаб виклику, який постане 

після того, як європейські водії приймуть їх у великій кількості, і кінцеві 

геополітичні наслідки присутності китайських електромобілів на 

дорогах Європи [2]. 

Це не просто автомобілі. Передбачається, що вони будуть 

платформами для мобільності, які забезпечують постійний потік 

спілкування, розваг і обміну даними. Сьогодні нові автомобілі різного 

ступеня складності вже збирають дані для навчання штучного інтелекту 

автоматизованому водінню. Всередині автомобіля контролюється 

поведінка водія та пасажира; назовні датчики відстежують оточення, 

щоб навчити програмне забезпечення, наприклад, розрізняти 

поліетиленовий пакет, який дме на вулицю, та дитину, що мчить між 

припаркованими транспортними засобами. Майбутнє автомобілів буде 

електричним, автономним і мережевим. 

Хто контролює ці потоки даних і оновлення програмного 

забезпечення – далеко не тривіальне питання, відповіді на яке зазіхають 

на питання національної безпеки, кібербезпеки та конфіденційності 

особи. З цих причин політики повинні ставитися до цих нових 

транспортних засобів інакше, ніж до автомобілів, якими ми їх знали 

колись. Викликає занепокоєння те, що вони ще повністю цього не 

зробили. 

Європейська комісія оголосила про те, що першочергово розглядає 

«аспекти кібербезпеки підключених і автоматизованих транспортних 

засобів, включаючи електромобілі» [3]. У рамках цих зусиль планується 

оцінка ризиків цих електромобілів. Деякі спостерігачі за Китаєм і 

парламентарі в Європі також почали піднімати подібні питання [4]. Але 

все ще бракує ширшої дискусії, яка б охоплювала питання захисту 
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споживачів, ризик цілеспрямованого стеження та можливості 

широкомасштабного шпигунства за допомогою автомобільних 

мікрофонів, камер і датчиків. 
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«ХОЛОДНА ВІЙНА» – ЦЕ УЖЕ ЛИШЕ ІСТОРІЯ ЧИ Й 

СУЧАСНІСТЬ?  

 

Холодна війна - глобальна геополітична, економічна та ідеологічна 

конфронтація між Східним та Західним Блоком, яка тривала з середини 

1940-х починаючи з доктрини Трумена 12 березня до початку 1990-х 

років [1]. Вона  залишила невиправдані наслідки у всьому світі. З 

великими суперництвом між Сполученими Штатами та Радянським 

Союзом, світ пережив період геополітичної напруженості та 

ідеологічної протистояння. Однак, зі зміною політичного ландшафту та 

глобалізацією, деякі можуть припустити, що холодна війна залишилася 

в минулому. Проте, чи можна стверджувати, що вона справді 

завершилася, чи ж це лише ілюзія, а сучасна реальність ще наповнена 

відлуннями минулого? 

Вважається, що сам термін «холодна війна» вперше вжив 
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знаменитий англійський письменник-фантаст Джодж Оруелл, автор 

кількох антиутопічних романів («1984», «Скотний двір»). У своїй 

статті, написаній 19 жовтня 1945 р. «Ти і атомна бомба» він висунув 

ідею, що між країнами, які володіють атомною зброєю буде йти 

постійна «холодна війна», тобто протистояння без активних бойових 

дій. Бо, як свого часу також говорив Альберт Ейнштейн, «якщо третя 

світова війна відбуватиметься з атомними бомбами, то четверта – з 

камінням і палицями» [2]. 

Початок Холодної війни можна віднести до закінчення Другої 

світової війни, коли світ змагався відновити свої демократичні цінності, 

але стикнувся з ідеологічною розділеністю між капіталізмом та 

комунізмом. Національні конфлікти та поглиблення ідеологічних 

відмінностей призвели до створення блоків під керівництвом США та 

СРСР. Загострення відносин, гонка озброєнь та великі політичні кризи, 

такі як Кубинська ракетна криза, стали характерними рисами періоду. 

Безпекові загрози, пов'язані з ядерною зброєю та кібератаками, 

також свідчать про продовження небезпеки, що випливає з минулого 

періоду. Геополітичні розбіжності між великими світовими державами 

продовжують впливати на міжнародні відносини, в той час як агресивна 

пропаганда та дезінформація набирають нових форм у цифровому віці. 

По-перше, холодна війна сформувала новий міжнародний порядок, 

який базувався на біполярності, тобто на поділі світу на два протилежні 

табори, які змагалися за глобальний вплив. Цей порядок визначав 

основні правила, норми та інститути міжнародних відносин, які 

регулювали взаємодію між державами, недержавними акторами та 

міжнародними організаціями. Після її закінчення цей порядок зазнав 

змін, але не зник повністю. Деякі його елементи залишилися 

актуальними, наприклад, роль ООН, НАТО, ОБСЄ, ЮНЕСКО, ВООЗ та 

інших міжнародних організацій, які були створені або активізовані під 

час холодної війни. Деякі інші елементи втратили свою значущість, 

наприклад, ідеологічна протидія між капіталізмом та комунізмом, гонка 

озброєнь, поділ Німеччини та Берліна, ізоляція Китаю та Куби, 

військова присутність СРСР у Східній Європі та США у Західній 

Європі. Деякі нові елементи з'явилися, наприклад, уніполярність США, 

розвиток глобалізації, поширення демократії, зростання ролі 

регіональних інтеграційних об'єднань, таких як ЄС, АСЕАН, 

МЕРКОСУР, Африканський союз, виникнення нових центрів сили, 

таких як Китай, Індія, Бразилія, ПАР, Туреччина, Іран, виявлення нових 

загроз, таких як тероризм, збройний екстремізм, масові порушення прав 

людини, кліматичні зміни, енергетична криза, кібератаки, пандемії та 
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інші. Таким чином, можна сказати, що сучасний міжнародний порядок 

є наслідком холодної війни, але він також є результатом адаптації, 

трансформації та інновації, які відбуваються в світі після неї. 

По-друге, холодна війна вплинула на розвиток суспільства, 

культури, науки, технології, освіти, мистецтва, спорту, мас-медіа, 

релігії та інших сфер життя людей. Створювалися як сприятливі, так і 

негативні умови для цього розвитку. З одного боку, сприяння прогресу 

в науці та технології, особливо в таких галузях, як атомна енергетика, 

ракетна техніка, космічна дослідження, комп'ютерна наука, 

біотехнологія, медицина та інші. Це було пов'язано з потребою 

забезпечити військову перевагу, а також з бажанням демонструвати 

свою наукову та технологічну відсталість. Наприклад, під час холодної 

війни було здійснено перші ядерні випробування, запущено перші 

штучні супутники Землі, виведено першого людину в космос, створено 

перші особисті комп'ютери, розроблено перші мобільні телефони, 

винайдено перші антибіотики, вакцини, штучні органи та інші 

досягнення. Багато з цих винаходів та відкриттів знайшли своє 

застосування не тільки в військовій, але й в цивільній сфері, 

поліпшуючи якість життя людей. 

З іншого боку, холодна війна породжувала атмосферу страху, 

підозри, цензури, пропаганди, маніпуляції, дискримінації, 

переслідування, репресій, насильства, геноциду та інших негативних 

явищ. Було знищено багато культурних пам'яток, заборонено багато 

видів мистецтва, літератури, кіно, музики, спорту, обмежено доступ до 

освіти, науки, інформації, заборонено або контрольовано релігійні 

практики, проведено багато політичних чисток, масових вбивств, 

голодоморів, депортацій, військових інтервенцій, революцій, 

громадянських війн та інших трагедій. Багато з цих наслідків цього 

явища залишило глибокі рани в пам'яті та свідомості людей. 

Проявом «холодної війни» були локальні війни. Суперництво 

СРСР і США втягнуло в конфлікти азійські, латиноамериканські й 

африканські країни. Згодом деякі з них намагалися жити за рахунок 

«безкорисливої братерської допомоги», яку отримували від тієї чи іншої 

наддержави залежно від ідеологічних орієнтирів. Країни «третього 

світу» (тобто країни, що розвивалися й економічно відставали від 

індустріальних західних держав і конкурентного радянського блоку) 

перетворилися на поле битви між Сходом і Заходом. Саме там, на думку 

світових лідерів, мала вирішитися доля майбутнього - соціалізм чи 

демократія. Найбільш небезпечними локальними конфліктами стали 

в'єтнамська війна 1957-1973 рр. за участі США (від 1964 р.) та афганська 
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авантюра СРСР 1979-1989 рр., де у воєнних діях безпосередньо брали 

участь збройні сили великих держав [3].  

Сучасна реальність свідчить про те, що Холодна війна може бути 

розглянута як перехідний період, а не повністю завершена історія. Зміни 

в геополітичних відносинах не означають автоматичного розриву з 

минулим. Замість цього, вони відображають нові форми конфліктів та 

способи боротьби за вплив у світі, які можуть зберігати елементи 

Холодної війни. 

Холодна війна, хоч і завершилася офіційно, залишає невиміряний 

вплив на сучасний світ. Повторення ідеологічних протистоянь, 

геополітичні розбіжності та загрози безпеки свідчать про те, що деякі 

аспекти Холодної війни залишаються актуальними й сьогодні. Отже, 

хоча часом можна вважати, що Холодна війна є історичним феноменом, 

її вплив на сучасний світ не може бути недооціненим. 
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В епоху, що характеризується економічною нестабільністю, 

геополітичною напруженістю та неминучою загрозою зміни клімату, 

Європейський Союз (ЄС) лідирує у вирішенні складних питань, 

пов'язаних з енергетичною безпекою. Оскільки залежність ЄС від 

імпорту енергоносіїв зростає, а світова економіка стає все більш 
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нестабільною, захист енергетичної стійкості стає критично важливим. 

У відповідь на цю потребу ЄС зробив стратегічний поворот, вивчивши 

низку варіантів безпеки та оборони з метою зміцнення своєї 

енергетичної інфраструктури проти зовнішніх загроз. 

Актуальність теми про енергетичну стійкість підкреслює, 

наскільки тісно взаємопов'язані цілі безпеки, оборони та сталого 

розвитку. По суті, енергетична стійкість означає здатність країни чи 

блоку терпіти, адаптуватися та відновлюватися після відключень 

електроенергії, спричинених кібератаками, стихійними лихами чи 

геополітичними конфліктами. Визнаючи нерозривний зв'язок між 

енергетичною безпекою та більш широкими стратегічними цілями, 

Європейський Союз запровадив комплексну стратегію, яка включає як 

військову, так і цивільну тактику захисту енергетичної інфраструктури.  

Після вторгнення Росії в Україну та подальшої енергетичної кризи 

ЄС зробив низку кроків для розвитку своєї енергетичної 

інфраструктури. Серед них – диверсифікація шляхів імпорту, розвиток 

енергетичних мереж, удосконалення транскордонних з'єднань [1]. 

Одним із надважливих елементів стратегії ЄС щодо підвищення 

енергетичної стійкості є диверсифікація джерел енергії та маршрутів 

постачання. ЄС працює над диверсифікацією шляхів імпорту, 

розвитком енергетичних мереж та покращенням транскордонного 

сполучення. 

Наступним надважливим елементом у безпеці енергетичного стану 

ЄС є Регламент про транс'європейські енергетичні мережі (TEN-E), він 

є ключовим інструментом у рамках Європейського Союзу, 

спрямованим на підвищення енергетичної безпеки, сприяння сталому 

розвитку та сприяння економічній інтеграції між державами-членами. 

Прийнята для задоволення нагальної потреби в надійній енергетичній 

інфраструктурі, здатній задовольнити зростаючі потреби європейського 

енергетичного ландшафту, TEN-E надає комплексний набір керівних 

принципів і механізмів для розвитку і регулювання транскордонних 

енергетичних мереж. За своєю суттю TEN-E призначений для 

полегшення безперебійного потоку енергетичних ресурсів, включаючи 

електроенергію, природний газ і нафту, через національні кордони в 

межах ЄС. Встановлюючи основу для виявлення, призначення та 

реалізації проектів, що становлять спільний інтерес, TEN-E має на меті 

визначити пріоритетність стратегічних інфраструктурних проектів, які 

сприяють інтеграції національних енергетичних ринків, посиленню 

енергетичної диверсифікації та зміцненню стійкості енергетичних 

систем ЄС [3]. 
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У сфері безпеки і оборони зміна умов навколишнього середовища 

створює потребу для міжнародних організацій, включаючи ЄС, 

розширювати свої інструменти запобігання конфліктам, включаючи 

інструменти, пов'язані з обороною, і переглядати існуючу політику у 

світлі нових реалій. У цьому контексті ЄС перебуває в процесі 

переосмислення зв'язку між зміною клімату та обороною і має на меті 

збільшити використання відновлюваних джерел енергії, підвищити 

енергоефективність, зменшити вуглецевий слід сил оборони та 

уникнути загострення кліматичних конфліктів і криз. Європейський 

зелений курс разом із «Концепцією інтегрованого підходу до зміни 

клімату та безпеки», Дорожньою картою зі зміни клімату та оборони та 

такими ініціативами, як «Стратегічний компас», встановлюють амбітні 

цілі для зовнішніх та кліматичних дій ЄС на багато років вперед. [2] 

Інтеграція та взаємозв'язки енергетичних систем є також 

основними стовпами стратегії Європейського Союзу, спрямованої на 

підвищення енергетичної безпеки, сприяння сталому розвитку та 

зміцнення стійкості енергетичних систем у державах-членах. У міру 

того, як ЄС переходить до низьковуглецевого, більш взаємопов'язаного 

енергетичного ландшафту, сприяння інтеграції та взаємозв'язкам стало 

центральною метою у прагненні до безпечного та сталого 

енергетичного майбутнього. 

Зусилля ЄС у просуванні інтеграції енергетичних систем та 

взаємозв'язків охоплюють багатогранний підхід, який охоплює 

політичні ініціативи, нормативно-правову базу, фінансові інструменти 

та технологічні інновації. За своєю суттю енергетична системна 

інтеграція передбачає оптимізацію та координацію різноманітних 

джерел енергії, інфраструктури та моделей споживання для 

максимізації ефективності, скорочення викидів та підвищення 

гнучкості системи. 

У тандемі з цивільними зусиллями ЄС також прагне використати 

потенціал своєї Спільної політики безпеки та оборони (CSDP) для 

зміцнення енергетичної стійкості. За допомогою таких ініціатив, як 

Європейський оборонний фонд та Постійне структуроване 

співробітництво (PESCO), ЄС прагне посилити свій військовий 

потенціал у сферах, що стосуються енергетичної безпеки, включаючи 

морське спостереження, реагування на кризи та захист критично 

важливої інфраструктури [4]. Більше того, ЄС бере активну участь у 

стратегічному діалозі та партнерстві з НАТО та іншими міжнародними 

гравцями для координації спільних зусиль, спрямованих на 

забезпечення безпеки ланцюгів постачання енергоносіїв та 
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інфраструктури. У міру того, як ЄС долає складнощі все більш 

взаємопов'язаного та непередбачуваного світу, прагнення до 

енергетичної стійкості залишається першочерговим імперативом.  

Застосовуючи комплексний підхід, який охоплює цивільний і 

військовий виміри, ЄС готовий посилити свою здатність протистояти і 

адаптуватися до нових енергетичних викликів. Завдяки стратегічним 

інвестиціям, технологічним інноваціям та багатосторонньому 

співробітництву ЄС прокладає курс на більш безпечне, стійке та стійке 

енергетичне майбутнє. 

Отже як висновок необхідно підкреслити що у відповідь на 

економічну нестабільність, геополітичну напруженість та загрозу зміни 

клімату, Європейський Союз (ЄС) приділяє особливу увагу 

забезпеченню енергетичної стійкості. Його стратегія включає 

різноманітні заходи безпеки та оборони, спрямовані на зміцнення 

енергетичної інфраструктури та захист від зовнішніх загроз. 

Диверсифікація джерел енергії та маршрутів постачання, розвиток 

транскордонної інфраструктури, такої як TEN-E, і підвищення 

енергоефективності є ключовими стратегічними напрямками. Крім 

того, ЄС активно впроваджує військові та цивільні ініціативи для 

підвищення енергетичної стійкості та співпрацює з міжнародними 

партнерами. Ці зусилля підтверджують готовність ЄС забезпечити 

безпеку, стабільність та стійкість своїх енергетичних систем у змінних 

геополітичних та кліматичних умовах, сприяючи тим самим своєму 

економічному зростанню та розвитку. 
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SWISS GLOBAL TRADE: A CLOSER LOOK AT EXPORT-

IMPORT DYNAMICS 

 

Switzerland can be characterized as a prime example of economic 

strength, embodying a special fusion of stability, innovation, and 

international competitiveness. While the openness of the economy, private 

property, economic freedom, and individual accountability - all contribute to 

Swiss economic growth, the country’s strong position in international trade, 

acting as an intersection for imports and exports in a wide range of industries, 

is still an integral instrument for job creation, foreign exchange earnings, 

innovation and global integration of Switzerland.  

This publication is going to investigate Swiss export-import dynamics, 

especially focusing on Export and Import Profile of Switzerland and the 

nation’s Trade Balance, followed by the comprehensive conclusion about the 

impact global trade demonstrates on the economy of the country.  

Switzerland’s Export Profile. To begin with, Switzerland produces a 

wide range of well-known superior products, and the nation has already 

established a distinct market position in the global trade. Swiss exports 

experienced a considerable growth trend from $200.6 billion to $400.1 billion 

during the last 15 years, mostly due to the pharmaceuticals and machinery 

industries, which remained resilient even in the face of economic challenges, 

such as global economic crisis or COVID-19 pandemic. (TrendEconomy, 

2024) The following key sectors driving Swiss export activity are going to 

be described below.  

Pharmaceuticals (24%): Swiss companies like Novartis and Roche, 

excels in pharmaceuticals, are considered to be the global center for research, 

development and manufacturing of innovative drugs and medical products. 

(The Federal Council - Switzerland, 2024) 

Watches (6.5%): Switzerland’s luxury watches, namely: Rolex, Patek 

Philippe, and Swatch, - are known for their precision and timeless elegance, 

making them highly demanded globally.  

Machinery (6.07%): Companies such as ABB and Sulzer are key 

players in Swiss machinery exports, including industrial machinery, 

equipment, and tools, which are known for its high quality around the world. 
(The Federal Council - Switzerland, 2024) 

Precision instruments (4.79%): Precision instrument production, 
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involving scientific machinery, optical instruments, and measuring devices, 

is a specialty of Switzerland. International leaders in innovation and 

excellence are Swiss companies, in particular Leica Geosystems and Mettler-

Toledo. 

With regards to the destination markets, the European Union, the United 

States and developing nations in Asia and Latin America are the main trading 

partners that have become significant for Swiss exports. (OECD, 

International Trade, Foreign Direct Investment and global value ...) 

It is necessary to note that these sectors are crucial for the economy of 

Switzerland. Pharmaceuticals, machinery, watches, and precision 

instruments are key drivers of Swiss GDP, which generate substantial 

revenue. What is more, they offer a variety of job opportunities and make 

Switzerland well-known for its quality and innovation, which supports 

reputation of the country. In addition, Swiss export in these sectors helps to 

maintain a positive trade balance and strengthen the Swiss franc.  

Switzerland’s Import Profile. Imports, a vital part of Switzerland's 

economy, play an essential role in fostering global economic interdependence 

and meeting domestic demand. The nation's import operations demonstrate a 

careful balancing act between maintaining a competitive advantage in the 

international marketplace and obtaining access to necessary resources. Swiss 

imports experienced a considerable growth trend from around $190 to 

slightly above $350 billion between 2008 and 2022. (Trading economics, 

2024) The following key sectors driving Swiss import activity are going to 

be described below. 

Pharmaceuticals (13.6%): In order to meet its healthcare needs, 

Switzerland imports a range of pharmaceutical products, including 

medications, vaccines, and medical equipment. The industry's strong demand 

for innovation and quality is the driving force behind this. (OEC World, 

2024) 

Mineral fuels and oils (6.48%): Because of the lack of domestic 

resources, Switzerland is largely dependent on imported mineral fuels and 

oils. These imports—which include coal, natural gas, petroleum products, 

and crude oil—are essential for industry, transportation, and heating. 

Nuclear machinery and mechanical appliances (6.13%): Nuclear 

equipment is imported by Switzerland for use in research, power generation, 

and medicine. This covers a broad spectrum of apparatus, such as medical 

devices, radiation monitors, and reactors. (OEC World, 2024) 

With regards to the sources of imports, Switzerland imports goods from 

a number of nations, but major suppliers are its neighbors in Europe, 

including Germany, France, and Italy. Switzerland also imports products 
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from the Americas, Asia, and other continents. 

It is necessary to note that domestic demand for consumer goods not 

produced locally or imported more cost-effectively as well as industrial needs 

for raw materials for manufacturing are the main drivers of Swiss imports. In 

addition, an open economy and trade agreements facilitate imports, 

increasing options and market access, resulting in economic growth.  

Trade Balance. Switzerland usually keeps a surplus in its merchandise 

trade, fueled by exports of expensive goods like watches, machinery, and 

medications. According to the latest data, Switzerland trade balance for 2022 

was $99.17 billion, which is considered to be a 4.16% increase from 2021. 

(Global Trade, 2022) However, because of its reliance on imported services, 

especially in industries such as finance, insurance, and tourism, the nation 

frequently experiences a deficit in the trade of services. 

With regards to the influence balance of trade has on the economy of 

Switzerland, with a deficit in services and a surplus in goods, Switzerland's 

trade balance supports overall stability by maintaining the current account 

and ensuring consistent export revenue. This builds self-assurance and 

fortitude in the face of outside disturbances. In addition, the excess of 

merchandise demonstrates Switzerland's strength in high-value exports. The 

services deficit, however, emphasizes reliance on outside services. In 

addition to maintaining export excellence in goods, Switzerland should place 

a high priority on innovation and productivity in services to increase its 

competitiveness. 

In conclusion, the dynamics of trade in Switzerland demonstrate 

resiliency and worldwide competitiveness. Important industries that propel 

GDP growth and job creation include pharmaceuticals, machinery, watches, 

and precision instruments. The need for imported services is highlighted by 

the persistent merchandise surplus in contrast to the services deficit, even 

though imports fulfill domestic needs. Switzerland's trade balance generally 

maintains economic stability, but sustained competitiveness depends on 

productivity gains and innovation. 
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ЕЛЕКТРОННА ОСВІТА ТА ВІДКРИТЕ НАВЧАННЯ: 

ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ В ОСВІТНІЙ СФЕРІ  

 

Розвиток епохи цифрових технологій, а також такий не 

передбачуваний фактор як пандемія, яка стала важливим чинником, що 

впливає на життя суспільства спричинили стрімке поширення 

дистанційного навчання. Електронна освіта – це новітній спосіб 

отримання освіти, під час якої застосовують традиційні й специфічні 

методи, засоби та форми навчання, засновані на комп'ютерних і 

телекомунікаційних технологіях. В основі такої освіти лежить 

самостійна робота здобувача освіти за розробленою для нього 

програмою. Результати своєї самостійної роботи він віддає викладачу. 

Сьогодні дуже часто оперують поняттями «онлайн-навчання» та 

«дистанційне навчання» і вважають їх тотожними. Однак вони дещо  
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відрізняються за своїм віком і, частотою використання. Онлайн-

навчання – це навчання, яке відбувається за допомогою  і з 

використанням технічних засобів (мобільного телефону, комп’ютера, 

планшета) із підключенням до мережі Інтернет. Ці дві форми навчання 

характеризуються такими особливостями як: 

• індивідуальний темп навчання – матеріал вивчається в 

зручному для учня темпі та в незалежності від інших навчальних 

програм; 

• гнучкий графік – навчальний процес відбувається у зручний 

час; 

• мобільність – наявність ефективного зворотнього зв’язку та 

комунікації із педагогом [1, с. 10]. 

Сьогодні в освітній галузі активно точаться суперечки про 

переваги та недоліки електронної освіти Зосередимося на основних із 

них, щоб краще зрозуміти сутність та значення цього виду навчання. 

Переваги:  

Свобода місцеперебування. Така форма освіти зараз дуже 

поширена в багатьох країнах і її учасники можуть отримувати знання, 

перебуваючи в будь-якій точці світу, досить мати хороший інтернет. 

Сучасний світ необмежених кордонів є дуже зручним  як для учнів, так 

і для викладачів. 

Гнучкість розкладу. Сучасний споживач хоче, щоб світ 

підлаштовувався під нього, і онлайн-формат у цьому сенсі дуже 

пластичний: можна вибрати зручний день, час, тему, що цікавить, 

спікера або просто завантажити запис і подивитися в будь-який зручний 

час. Багато хто слухає ці записи в очікуванні рейсів, у дорозі, під час 

вимушених пауз у розкладі. Це корисно, практично і цікаво. 

Конфіденційний процес. Чимало людей за своїм характером є не 

комунікабельними. Офлайн-формат таким слухачам некомфортний: 

потрібно вирушати у інші міста, покидати зону комфорту, знайомитися 

із незнайомими людьми, переживати оцінювання своїх можливостей. 

Саме таким людям підходить онлайн-формат по природі їх характеру та 

темпераменту. 

Можливості вибору каналів обміну інформацією. Ця перевага 

передбачає різноманіття форм навчання як от: скайп-конференція, 

онлайн-вебінар тощо. Додаткові питання можна ставити викладачу в 

будь-якому месенджері, а нові навчальні та методичні матеріали 

отримати електронною поштою. 

Темпи навчання. При дистанційному навчанні людина може 

обирати тему, яку їй вивчати довше, через її складність, а яку взагалі 
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пропустити. 

Недоліки: 

Проблеми з організацією часу. Як показує практика застосування 

дистанційного та онлайн-навчання у сучасних вузах та школах в 

Україні, основною проблемою є неорганізованість як викладачів, так і 

учнів та студентів. Звідси випливає ще один, на нашу думку, важливий 

недолік, а саме небажання учитися.   

Проблеми з мотивацією. Перебуваючи дома в комфортних умовах, 

інколи важко знайти мотивацію для навчання, робити над собою 

зусилля. Мотивацією в даному випадку має стати бажання 

саморозвиватися,  отримувати нові знання, розширювати свої 

горизонти. 

Проблеми з рівнем професіоналізму. На жаль, в своїй більшості 

сучасні онлайн-курси не мають ліцензій та сертифікатів. Тож, як 

правило, якість деяких навчальних онлайн-програми досить сумнівного 

змісту. Ця доступність формату часто призводить до створення 

неякісних вебінарів або курсів, які проводять некомпетентні люди. 

Проблеми з рівнем технічної підготовки. Як правило, важливою 

проблемою навчання на відстані є погана якість технічного зв’язку, 

зависання зображення, проблеми зі звуком та якістю освітлення. Крім 

того основною проблемою такої форми навчання є пряма залежність від 

Інтернету [2, С. 59]. 

Електронна освіта та відкрите навчання в сучасному світі 

відіграють важливу роль у забезпеченні доступу до якісної освіти для 

всіх. Інноваційні підходи до європейських вимог та стандартів у цій 

сфері включають в себе використання передових технологій, розробку 

відкритих навчальних ресурсів, створення гнучких навчальних програм 

і методів оцінки успішності [3, С. 5]. 

Одним з основних викликів є забезпечення якості навчання та 

визнання результатів, отриманих у віртуальному середовищі. Це 

вимагає розробки чітких стандартів і критеріїв оцінювання, а також 

впровадження механізмів сертифікації та акредитації електронних 

курсів і програм. 

Ще одним важливим аспектом є забезпечення доступності 

навчального контенту для різних груп людей, зокрема людей з 

обмеженими можливостями, мігрантів, людей похилого віку тощо. Це 

вимагає розробки адаптивних інтерфейсів, використання аудіо- та 

відеоматеріалів з субтитрами, а також інших інструментів, що 

полегшують навчання людей з різними потребами. 

З іншого боку, відкрите навчання відкриває нові можливості для 
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співпраці між університетами, компаніями та громадськими 

організаціями, а також для обміну знаннями та досвідом між різними 

країнами. Це сприяє розвитку міжнародного співробітництва і 

розширенню можливостей для отримання освіти та розвитку кар'єри. 

Отже, електронна освіта та відкрите навчання відображають 

сучасні тенденції в освітній сфері, спрямовані на забезпечення 

доступності, якості і гнучкості навчання для всіх зацікавлених сторін. 

Вирішення викликів у цій сфері вимагає спільних зусиль урядів, 

освітніх установ, підприємств і громадських організацій. 

 

Список використаних джерел 

1. Дистанційне навчання: проблеми, виклики, поради. Педагогічна 

майстерня. 2020. № 10. С. 9-14. 

2. Освіта XXI століття : онлайн чи офлайн? Краєзнавство, 

географія, туризм. 2020. № 3. С. 58-69. 

3. Цифрові технології в освіті: сучасний досвід, проблеми та 

перспективи : монографія / Т. А. Васильєва та ін. ; за заг. ред. д-рки екон. 

наук,проф. Т. А. Васильєвої, д-ра екон. наук, проф. Ю. М. Петрушенка. 

Суми : Сумський державний університет, 2022. 150 с. 

 

Науковий керівник: C.О. Федулова, доктор економічних наук, 

професор 
 

В. Коваль  

Університет імені Альфреда Нобеля, м. Дніпро 

 

РОЛЬ ЕКОНОМІЧНОЇ ДИПЛОМАТІЇ В ПРОЦЕСІ ІНТЕГРАЦІЇ 

УКРАЇНИ В ЄС 

 

Розвиток інтеграційного процесу сучасної системи міжнародних 

економічних відносин став об’єктивним і закономірним результатом 

збільшення потоків товарів і факторів виробництва між країнами, що 

потребує налагодження більш надійних виробничо-збутових зв’язків 

між країнами. Міждержавні інтеграційні об’єднання та багатосторонні 

політичні угоди стали способом вирішення багатьох проблем і 

вирішення міжнародних проблем. 

Економічна інтеграція України з Європейським союзом (ЄС) є 

однією з ключових стратегічних мет цього східноєвропейського країни. 

Вона відіграє важливу роль у модернізації української економіки, 

підвищенні її конкурентоспроможності, розширенні торгівлі та 
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інвестиційних можливостей, а також забезпеченні сталого 

економічного зростання [1, с. 113]. 

Україна розпочала процес економічної інтеграції з ЄС з підписання 

Угоди про асоціацію в червні 2014 року. Ця угода передбачає глибоку 

та всеосяжну інтеграцію України у європейський економічний простір, 

включаючи створення зони вільної торгівлі, гармонізацію нормативно-

правових актів з правовими стандартами ЄС, а також співпрацю у таких 

сферах, як енергетика, наука та освіта. 

Процес економічної інтеграції України з ЄС включає такі ключові 

аспекти: 

- зона вільної торгівлі: угода про асоціацію передбачає поетапне 

зниження митних тарифів на товари між Україною та ЄС, що сприяє 

збільшенню обсягів торгівлі; 

- гармонізація нормативно-правових актів: Україна зобов'язується 

гармонізувати своє законодавство з правовими стандартами ЄС, що 

сприяє створенню сприятливого середовища для бізнесу та інвестицій; 

- енергетична співпраця: угода передбачає співпрацю в 

енергетичному секторі, включаючи реформи енергетичного ринку та 

підвищення енергоефективності. 

- науково-технічна співпраця: угода сприяє розвитку науково-

технічного співробітництва між Україною та країнами ЄС, що сприяє 

обміну знаннями та інноваціями. 

- фінансова підтримка: Європейський Союз надає фінансову 

підтримку Україні для проведення реформ та модернізації, що необхідні 

для виконання умов асоціації. 

Цей процес інтеграції вимагає від України значних зусиль у 

проведенні реформ у різних сферах економіки та суспільства, але він 

також відкриває широкі можливості для розвитку країни та покращення 

життя її громадян. 

У ефективній інтеграції української економіки в європейський 

простір важливу роль відіграє дипломатична складова. Роль 

економічної дипломатії в процесі інтеграції України в Європейський 

Союз (ЄС) є важливою та багатогранною. Економічна дипломатія 

включає в себе ряд заходів, спрямованих на сприяння економічному 

зростанню, підтримку торгівлі та інвестицій, розвиток економічних 

відносин із іншими країнами. У контексті інтеграції України в ЄС, 

економічна дипломатія виконує ключову роль у забезпеченні 

відповідності економічних стандартів ЄС, стимулюванні торгівлі та 

інвестиційних потоків між Україною та країнами ЄС, а також у 

підтримці економічних реформ, необхідних для гармонізації з 
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правилами та нормами ЄС [3, с. 145]. 

Основні стратегії економічної дипломатії України в контексті 

інтеграції в ЄС включають: 

- гармонізація законодавства та стандартів: Україна має 

пристосувати своє законодавство до норм та стандартів ЄС у сфері 

економіки, торгівлі, фінансів та інших галузях. Це вимагає активної 

дипломатичної діяльності для здійснення необхідних переговорів та 

укладення угод; 

- залучення інвестицій: ефективна економічна дипломатія сприяє 

залученню інвестицій з країн ЄС. Це може включати проведення 

інвестиційних форумів, візити українських делегацій до європейських 

країн, а також активне просування переваг і можливостей інвестування 

в Україні; 

- розвиток торгівлі: збільшення торговельних оборотів між 

Україною та ЄС є важливим аспектом інтеграції. 

Економічна дипломатія спрямовує зусилля на вирішення 

торговельних питань, зниження митних бар'єрів, сприяння доступу 

українських товарів до ринків ЄС та забезпечення дотримання 

торговельних угод. Економічна дипломатія також спрямована на 

підтримку реформ та модернізації у різних сферах української 

економіки. Це включає реформу банківського сектору, підвищення 

конкурентоспроможності підприємств, покращення бізнес-клімату та 

забезпечення правової стабільності [2]. 

Сьогодні Україна виборює право займати гідне місце у 

європейській спільноті, в тому числі, європейській економіці, оскільки 

має для цього потужний потенціал, широкі торгівельні зв’язки, якісну 

продукцію. Щоб відбувалася ефективна співпраця в галузі економіки, 

Україні, перш за все, після перемоги, необхідно: 

- мінімізувати явище корупції та зменшити вплив монополій на 

економіку; 

- наростити виробничі потужності у різних галузях виробництва; 

- впровадити ефективний механізм розвитку малого 

підприємництва та сільського господарства як перспективних 

експортних галузей; 

- застосовувати  інноваційні розробки  у різних галузях економіки. 

Результати економічної дипломатії України в процесі інтеграції в 

ЄС можуть бути виміряні за допомогою таких показників, як 

збільшення обсягів торгівлі та інвестицій між сторонами, гармонізація 

законодавства, покращення економічних показників, зокрема зростання 

ВВП та зменшення безробіття, а також підвищення рівня економічної 



156 

 

стабільності та конкурентоспроможності країни. Успіхи в цих 

напрямках свідчать про ефективність економічної дипломатії та прогрес 

у процесі інтеграції України в ЄС. 

Ефективне застосування даних механізмів в життя, допоможе 

нашій країні демонструвати економічне зростання і бути повноцінним 

партнером у міжнародному економічному просторі. 
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ОСОБЛИВОСТІ ЛІЗИНГОВИХ УГОД В СУЧАСНІЙ 

ГЛОБАЛЬНІЙ ЕКОНОМІЧНІЙ СИСТЕМІ 

 

Провівши аналіз основних теоретичних підходів до природи 

лізингу можна стверджувати, що дослідження вчених фокусуються на 

визначенні поняття «лізинг», класифікації та функціях цього 

фінансового інструменту, а також на організації лізингових операцій. 

Більшість економістів, як вітчизняних, так і зарубіжних, неправомірно 

зводять лізинг до звичайної оренди, не враховуючи його унікальні 

характеристики. За нашим переконанням, лізинг має потрійну природу. 

Лізинг, з одного боку, представляє собою специфічні товарні відносини, 

що ґрунтуються на використанні об'єкту протягом певного періоду з 

можливістю його викупу. З іншого боку, в основі лізингу лежать 

відносини оренди, де лізингодавець передає об'єкт лізингу у 

користування лізингоодержувачеві. З цієї точки зору, лізинг є формою 

інвестиції. Крім того, лізингові відносини побудовані на принципах 

https://www.epravda.com.ua/columns/2023/02/13/696918/
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строковості, зворотності та платності, що надає їм схожість з 

кредитними операціями та зберігає основну сутність кредитного 

процесу. Таким чином, визначення лізингу як фінансово-кредитної 

операції, що полягає у придбанні лізингодавцем у продавця лізингового 

майна з метою подальшого передачі його у користування 

лізингоодержувачеві, має певну обґрунтованість.  

У лізингових угодах зазвичай бере участь три учасника, а саме 

лізингодавець, лізингоодержувач та постачальник чи продавець об’єкта 

лізингу. Лізингодавець є суб’єктом, що надає лізингові послуги, і може 

бути фінансовою установою, компанією або особою, яка здійснює 

придбання майна або права володіння та використання майна в рамках 

лізингової угоди. Лізингоодержувач, у свою чергу, отримує об’єкт 

лізингу від лізингодавця за умовами лізингового договору. 

Постачальник або продавець об’єкта лізингу є третім суб’єктом у 

лізинговій угоді і виробляє об’єкт, що підлягає лізингу, надаючи його 

лізингодавцю для передачі лізингоодержувачу. 

Існують наступні види лізингу: фінансовий лізинг, оперативний 

(операційний) лізинг, зворотний лізинг, міжнародний лізинг [1]. 
Різноманітні види лізингу відображають складність і гнучкість цього 

фінансового інструменту. Кожен з них має свої унікальні 

характеристики та особливості, що визначаються контекстом та 

потребами сторін угоди. 

Суми лізингових платежів безпосередньо залежать від первісної 

вартості об’єкта лізингу та його строку експлуатації (наскільки швидко 

відбувається знос (амортизація) об’єкта лізингу). До лізингових 

платежів часто включаються й інші витрати лізингодавця, зокрема, 

відсотки за кредитами, митне оформлення тощо [2]. 

Система постійних платежів в рамках лізингових угод передбачає 

регулярні виплати однакових сум через рівні проміжки часу, що відома 

як ануїтет. Цей механізм є ключовим для забезпечення сталого 

припливу або відпливу грошей у контексті лізингових угод. Одним з 

основних вимог до цього механізму є забезпечення рівності сукупної 

теперішньої вартості платежів та вартості майна, що пропонується у 

лізинг. При цьому, у випадку, якщо угодою передбачений авансовий 

платіж, враховується вартість, виключаючи суму авансу. Така система 

розрахунку здійснюється за формулою: 

Р − 𝑆 
1

(1+𝑖)𝑛 = 𝐿 ∗ (
1−(1+𝑖)−𝑛

𝑖
),                                 (1) 

де P − первісна вартість предмета лізингу; n − кількість періодів; і 

− процентна ставка для вказаного періоду; S − залишкова (викупна) 
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вартість предмета лізингу; L − лізинговий платіж.  

Сума лізингового платежу розраховується за формулою: 

𝐿 = (𝑃 − 𝑆 ∗
1

(1+𝑖)𝑛) ∗ (
𝑖

1−(1+𝑖)−𝑛),                             (2) 

Сума лізингових платежів визначається шляхом множення 

отриманої суми лізингового платежу на кількість лізингових платежів. 

Нерегулярні лізингові платежі, які характеризуються коливанням 

сум та інтервалів сплати протягом різних періодів, часто ініційовані 

лізингоотримувачем, обумовлена така ініціативність сезонністю бізнесу 

або стратегічним плануванням інвестицій. Для обчислення 

нерегулярних лізингових платежів необхідно скласти графік платежів, 

розподілити суму платежу на відшкодування вартості предмета лізингу 

та проценти, а також здійснити дисконтування потоку лізингових 

платежів за винятком останнього: 

𝐿 = ∑ 𝐿𝑡
𝑛−1
𝑡=1 ∗

1

(1+𝑖)𝑡,                                         (3) 

де L − лізинговий платіж; n − кількість періодів; і − процентна 

ставка для вказаного періоду; 𝐿𝑡 лізинговий платіж у періоді t; t − період 

лізингу = 1, п.  

Отже, лізинг є складним фінансовим інструментом, який 

відображає унікальну природу фінансово-кредитних відносин між 

учасниками такої угоди, а розрахунки по лізингу базуються, зокрема на 

системі постійних або нерегулярних платежів, враховуючи основні 

фактори, такі як процентна ставка, строк лізингу та вартість майна. 
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POLITICAL STABILITY AND ITS IMPACT ON ECONOMIC 

GROWTH AND INVESTMENT IN PORTUGAL 

 

Introduction 

This thesis explores the significant influence of political stability on the 

economic development and investment in Portugal. In the last ten years, 

Portugal has seen substantial political and economic changes, moving from 

times of economic instability to a period of stability and expansion. This 

research aims to clarify the complex correlation between political stability 

and economic performance, emphasizing the methods by which stable 

government enhances economic prosperity and attraction for investment. 

 

Political Policies and Stability in Portugal 

Portugal's path to achieving political stability has been characterized by 

a sequence of crucial initiatives and reforms. The strict devotion to fiscal 

restraint, in the aftermath of the 2011 European debt crisis, established the 

foundation for economic recovery. Successive administrations have adopted 

a well-balanced strategy, including both austerity measures and growth-

promoting initiatives. The emphasis on social stability, labor market reforms, 

and budgetary consolidation has been crucial in stabilizing the political 

environment (European Central Bank, 2011). An essential measure was the 

execution of the Portugal 2020 accord, designed to enhance competitiveness 

and foster innovation. This policy framework enabled the use of EU funding, 

with a focus on key sectors including digital infrastructure, renewable energy, 

and education. The government's dedication to promoting transparent 

administration and implementing anti-corruption measures has bolstered 

political stability, therefore reinstating popular trust and confidence in the 

political system (Portugal Inovao Social, 2020). 

 

Impact on Economic Growth and Investment 

The establishment of political stability in Portugal has provided the 

basis for continuous economic expansion and an increase in both local and 

international investment (Fig.1, 2). The political environment's stability has 

created a good economic climate, marked by low inflation rates, higher credit 

ratings, and a substantial decrease in unemployment. 
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Fig. 1: GDP Growth Rate in Portugal (2010-2022) (International 

Monetary Fund, 2024) 

The statistics shown in figures above demonstrate the upward trend of 

Portugal's economy after the achievement of political stability. The 

significant rise in foreign direct investment (FDI) indicates the increasing 

trust of global investors in Portugal's economic outlook. Increased investment 

flows have significantly helped the technology, real estate, and renewable 

energy industries, leading to innovation and employment growth (Fig.2). 

 

Fig. 2: Foreign Direct Investment in Portugal (2010-2022) (Beatriz, 

2023) 

 

Furthermore, the consistent political environment has enabled the 

execution of crucial structural changes aimed at improving Portugal's ability 

to compete and increase productivity. The reforms include substantial 
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modifications in the labor market aimed at enhancing flexibility and 

employment, the streamlining of corporate tax rules to stimulate company 

expansion and attract international investment, and the restructuring of the 

public sector to enhance efficiency and alleviate budgetary constraints. The 

allocation of resources towards digital infrastructure and the facilitation of 

digital literacy have played a crucial role in adjusting to the digital economy, 

hence fostering economic expansion (Fig.1, 2). 

In 2021, the Portuguese economy saw a robust recovery, surpassing the 

negative effects of the epidemic, and by early 2022, the Gross Domestic 

Product (GDP) had exceeded the levels seen before the pandemic (Fig.1). The 

rebound was driven by strong domestic demand and a revival in tourism, 

aided by one of the highest immunization rates worldwide. Implementing 

comprehensive policy measures was crucial in maintaining employment, 

fostering income development, and ensuring financial stability. 

Nevertheless, the Ukrainian crisis presents a significant obstacle for the 

Portuguese economy in the years 2022-23, despite its little direct connections 

to Russia and Ukraine. The economy is anticipated to encounter challenges 

due to escalating commodity prices, ongoing interruptions in the supply 

chain, declining consumer and corporate confidence, and decreased 

worldwide demand for Portuguese exports. In light of the exceptional 

unpredictability, policy initiatives must address urgent requirements while 

prioritizing long-term measures for enduring prosperity and resilience. The 

government's prompt and comprehensive actions to provide assistance during 

the epidemic have significantly decreased the budget deficit. This trend is 

projected to continue improving in the current year, despite attempts to 

address the economic consequences of elevated energy expenses. 

If the economy is confronted with significant risks, more fiscal actions 

may be required to provide assistance to vulnerable sectors and families. On 

the other hand, if the economic performance exceeds expectations, it might 

provide chances for saving money. With the economy bouncing back, it is 

critical to start implementing fiscal consolidation measures from 2023. This 

will help develop budgetary reserves, fund important public initiatives, and 

tackle the issues caused by excessive public debt. Implementing structural 

changes is crucial for Portugal to fully realize its development potential and 

accelerate its economic convergence with the eurozone. The primary 

objective of the National Recovery and Resilience Plan is to tackle long-

standing structural problems via the improvement of skills, the enhancement 

of competitiveness, and the prioritization of critical sectors such as 

environmental and digital transitions. 

The proposed amendments aim to enhance overall competitiveness by 
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upgrading the insolvency system to assist the orderly departure of non-viable 

enterprises. In addition, the Recovery and Resilience Plan includes initiatives 

to reduce the divide between permanent and temporary employment and 

improve educational and training options. These efforts are designed to assist 

people in transitioning to industries that are experiencing growth and to 

mitigate any long-term negative effects on the economy. In order to achieve 

Portugal's ambitious environmental targets, it is imperative to stabilize the 

energy crisis, implement higher carbon pricing, improve energy efficiency, 

and safeguard vulnerable families. This was emphasized by the Portugal 

Country Team of the IMF European Department in 2022. 

 

Conclusion 

The correlation between political stability and economic success in 

Portugal is evident. Over the last ten years, it has become clear that having a 

stable and transparent government is crucial for promoting economic 

development and attracting investment. The presence of political stability has 

facilitated the execution of essential reforms, enhanced Portugal's global 

reputation, and created a favorable climate for investment. The lessons 

derived from Portugal's experience highlight the need of having stable 

political circumstances in order to attain economic development and attract 

investment.  
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ЕКОНОМІКА ТА ЦИФРОВИЙ ПЕРЕХІД 

 

Цифровізація суспільства почалася наприкінці 20-го століття та 

зазнала стрімкого прискорення в перші два десятиліття 21-го століття, 

стимулюючи зростаючу потребу в цифровій трансформації в усіх 

галузях. 

Цифрові технології представляють величезний потенціал 

зростання для Європи. Європейська комісія прагне створити Європу, 

придатну для цифрової епохи, надаючи людям, підприємствам і 

адміністраціям нові можливості технологій, де цифрова трансформація 

принесе користь усім . 

Цифрова трансформація є ключовим стовпом нової промислової 

стратегії для Європи, з великими очікуваннями щодо її потенціалу для 

відновлення лідерства в промисловості Європи. Це також ключовий 

стовп «подвійного переходу», який Європейська комісія прийняла як 

визначальний елемент свого порядку денного для майбутнього сталого 

зростання. У цьому відношенні цифрову трансформацію не слід 

розглядати ізольовано від решти промислової стратегії, а скоріше як 

сприятливий процес, який має відповідати меті розвитку орієнтованих 

на людину стійких і промислових екосистем у Європі.  

Цифрова трансформація є одним із пріоритетів ЄС. Європейський 

парламент допомагає формувати політику, яка зміцнить потенціал 

Європи в нових цифрових технологіях, відкриє нові можливості для 

бізнесу та споживачів, підтримає зелений перехід ЄС і допоможе йому 

досягти кліматичної нейтральності до 2050 року, підтримає цифрові 

навички людей і навчання працівників, а також допоможе оцифрувати 

державні послуги, одночасно забезпечуючи повагу основних прав і 

цінностей. 

Щоб керувати цифровою трансформацією ЄС, Європейська 

комісія представила політичну програму Європейського цифрового 

десятиліття, яка містить конкретні цілі та завдання на 2030 рік у таких 



164 

 

сферах, як навички, безпечна та стійка цифрова інфраструктура, 

цифрова трансформація бізнесу та цифровізація державних послуг [1]. 

Цифровий перехід підвищує ефективність роботи завдяки 

автоматизації численних процесів. Компанії можуть скоротити витрати 

на виробництво, використовуючи цифрові інструменти для 

моніторингу та оптимізації використання своїх ресурсів. Цифровий 

перехід може допомогти компаніям краще зрозуміти свої ринки та 

клієнтів, збираючи та аналізуючи дані в режимі реального часу. 

Нарешті, це дозволяє компаніям розробляти нові економічні 

моделі, створюючи інноваційні продукти та послуги, які 

використовують цифрові технології. 

Цифровий перехід можна застосувати до багатьох галузей 

промисловості. Наприклад, компанії можуть контролювати стан свого 

обладнання в режимі реального часу та запобігати збоям за допомогою 

технології Інтернету речей [2]. 

Аналіз даних може оптимізувати ланцюг поставок, покращити 

якість продукції та скоротити час простою. Технології віртуальної та 

розширеної реальності можна використовувати для навчання 

співробітників і підвищення безпеки. 

Нарешті, робототехніка та автоматизація можуть підвищити 

ефективність і скоротити витрати виробництва. 

Крім того, цифровий перехід породив Індустрію 4.0, яка 

передбачає інтеграцію цифрових технологій, таких як Інтернет речей, 

розширена реальність, штучний інтелект і великі дані, на 

підприємствах. Ця інтеграція дозволила створити зв’язані, автономні та 

гнучкі виробничі системи, які здатні швидко адаптуватися до потреб 

споживачів і самостійно ремонтуватися. 
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НАПРЯМИ ЕКОНОМІЧНОГО СПІВРОБІТНИЦТВА УКРАЇНИ 

ТА КАНАДИ 

 

Відносини між Україною та Канадою відзначаються довгим та 

плідним співробітництвом у багатьох сферах. У 1991 році Канада одна 

з перших визнала незалежність України. Ці дві країни мають глибокі 

історичні, культурні та економічні зв’язки, які відіграють важливу роль 

у формуванні їх міжнародної політики та взаємодії.  

На початку XX століття значна кількість українців іммігрувала до 

Канади, що стало основою для формування великої української 

діаспори в цій країні. Ця діаспора внесла значний вклад у культурне, 

економічне та соціальне життя Канади, сприяючи збереженню 

української ідентичності та традицій. Політичні відносини між 

Україною та Канадою також є дуже активними і продуктивними. 

Канада відіграє важливу роль у підтримці суверенітету та 

територіальної цілісності України, особливо в контексті її конфлікту з 

росією. Канада була однією з перших країн, яка ввела санкції проти росії 

відповідно до анексії Криму та втручання в справи України [5].  

Економічне співробітництво між Україною та Канадою є 

важливим напрямком взаємодії. Зазначимо, що принципи двосторонніх 

економічних відносин було зафіксовано у «Декларації про економічне 

співробітництво між Україною і Канадою», яка була прийнята 7 липня 

1992 року. Пізніше, 24 жовтня 1994 року було підписано «Угоду між 

Урядом України та Урядом Канади про економічне співробітництво».  

Обидві країни активно працюють над розвитком торговельних та 

інвестиційних відносин, що сприяє зростанню економічного потенціалу 

обох сторін.  

Торговельні відносини між Україною та Канадою позначаються 

стабільним розвитком протягом багатьох років. Канада активно 

підтримувала Україну у вступі до СОТ, і пізніше у 2017 році підписала 

«Угоду про вільну торгівлю між Україною та Канадою» (CUFTA), яка 

дозволила українським експортерам отримати доступ до 98% 

канадського ринку. Ця угода забезпечує українським підприємствам 

можливість експорту обробленої продукції та товарів різних 

промислових секторів без митних обмежень [3]. Також Угода про 

вільну торгівлю між Україною та Канадою сприяє зниженню мит та 

збільшенню торгівлі товарами та послугами. Україна експортує до 
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Канади різноманітні товари, включаючи зерно, вугілля, машини та 

текстильні продукти. У свою чергу, Канада експортує до України 

літаки, автомобілі, машини та хімічні продукти [4].  

Співпраця між Україною та Канадою в сфері торгівлі та інвестицій 

є основою для поглиблення та зміцнення двосторонніх відносин, 

сприяючи виходу українських підприємств на нові ринки та зниженню 

операційних витрат бізнесу. Ця угода відкриває нові можливості для 

українського бізнесу та допомагає диверсифікувати торгівельні потоки, 

роблячи акцент на важливість нових партнерств та ринків. 

Хоча обсяги торгівлі між Україною та Канадою останніми роками 

зазнали певного зниження, ця угода залишається ключовим 

інструментом для розвитку двосторонньої економічної співпраці та 

сприяння взаємному розвитку обох країн.  

Крім торгівлі товарами, країни взаємодіють у сфері послуг та 

інвестицій. Канадські компанії активно інвестують у різні галузі 

української економіки, зокрема в енергетику, IT-технології та сільське 

господарство. Канада також є важливим інвестором у сфері 

відновлювальних джерел енергії в Україні, надаючи технології та 

інвестиції для розвитку цих галузей. Канадські фінансові установи 

інвестують в український фінансовий сектор, надаючи кредити та 

фінансову підтримку підприємствам в Україні [2]. 

Фінансовий сектор відображає глибоку інтеграцію між Україною 

та Канадою. Канадські фінансові установи інвестують в український 

фінансовий ринок, надаючи кредити та фінансову підтримку 

українським підприємствам, особливо у часи поточної війни, 

демонструючи тісне партнерство між країнами.  

Таким чином, торгівля та інвестиції між Україною та Канадою є 

ключовими аспектами їх економічного співробітництва. 

Енергетична сфера відображає активне співробітництво між 

Україною та Канадою у відновлювальних джерелах енергії, зокрема у 

розвитку сонячної та вітрової енергетики. Канадські компанії надають 

технологічну підтримку та інвестиції для розвитку цих галузей в 

Україні. Обидві країни є великими виробниками енергетичних ресурсів, 

таких як нафта, природний газ та гідроенергія, і активно співпрацюють 

у впровадженні сучасних технологій в енергетичний сектор. 

Агропромисловий сектор відображає взаємодію між Україною та 

Канадою у сільському господарстві. Україна з її родючими ґрунтами та 

високоякісними сільськогосподарськими культурами, співпрацює з 

канадськими компаніями у впровадженні новітніх технологій та 

удосконаленні агропромислового сектора. Обидві країни, як активні 
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експортери аграрної продукції, активно працюють на міжнародних 

ринках і співпрацюють у сфері обміну досвідом, технологіями та 

науковими дослідженнями. 

У сфері IT-технологій Канада виявляє інтерес до співпраці з 

українським IT-сектором, що може включати інвестиції, аутсорсинг та 

спільні дослідницькі проекти. Обидві країни активно розвивають 

новітні технології, такі як штучний інтелект, кібербезпека та блокчейн, 

і можуть співпрацювати у впровадженні передових рішень та обміні 

досвідом через стажування та наукові обміни. 

Крім економічних чинників, важливу роль в українсько-

канадських відносинах відіграє активна українська діаспора, яка 

забезпечує постійний культурний та економічний обмін між країнами. 

Через українську діаспору українська культура, мистецтво та традиції 

стали невід’ємною частиною культурного ландшафту Канади. Обидві 

країни активно співпрацюють у сферах освіти, науки та культури, що 

сприяє взаємному розумінню та збагаченню культурного досвіду [1]. 

Варто зазначити, що сучасний етап відносин між Україною та 

Канадою є дуже важливим, оскільки нині наша країна переживає важкі 

часи і потребує всебічної підтримки з боку інших країн світу. 
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ACTIVITIES OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS IN THE 

MARKETS OF UKRAINE (CASE OF THE NESTLE COMPANY): 

FOR AND AGAINST ARGUMENTS  

 

The development of the modern system of international economic 

relations is carried out under the influence of economic globalization, which 

is accelerating every year more and more. The main force of the global 

internationalization process is transnational corporations, which make up a 

significant part of international corporate business, operating on a global 

scale and playing a leading role in strengthening global economic ties and 

shaping the ways of their development. 

Transnational corporations are firms whose parent companies are 

located in one country, and branches and subsidiaries in others, with the aim 

of optimizing all the necessary resources to increase overall profits and 

increase the impact on the economies of countries around the world. These 

are global companies whose activities are constantly expanded and 

transformed, depending on changes in the market situation, integrating their 

production into the world market [1]. 

Globalization (from Latin “globus” – globe, Earth globe; from English 

“global” – the one concerning the Earth globe, world, planetary) – the process 

of worldwide economic, political and cultural integration (cohesion, 

integration of political, economic, state and public structures within the 

region, countries, the world) and unification (bringing to uniformity, a single 

form or system) [2]. 

Currently, there are more than 85,000 TNCs and 900,000 of their 

branches in the world. Parent companies are located mainly in developed 

countries (50 thousand), a larger number of branches are located in 

developing countries. TNCs control more than 50% of the world’s industrial 

production, more than 2/3 of the world’s foreign trade, and even about 80% 

of the world’s base of patents and licenses for new equipment, technologies 

and know-how. TNCs account for the majority of foreign direct investment 

in the world (90%). TNC enterprises employ more than 73 million people, 

taking into account related industries and infrastructure, TNCs employ about 

150 million people. 

It can be said that the history of relations between Ukraine and TNCs 

dates back to the moment of independence in 1991. This was facilitated by 
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the fact that Ukraine abandoned the directive-planned management of the 

economy and opened its market to foreign companies. In the early 2000s, 

transnational corporations actively invested in the Ukrainian market and 

gradually began to influence the country’s economy. TNCs had their 

investments in such spheres of activity as commercial trade, energy, and new 

technologies. Problems with the state bureaucracy, a high level of corruption, 

legal instability, and a criminal situation became the main obstacles that 

prevented them from fully implementing their business plans. A new stage of 

relations between TNC and Ukraine came after the change in government in 

2014 and the change in the political vector of the country’s development from 

east to west. Ukraine began to pursue a pro-Western policy and took a course 

to improve relations with the countries of the North Atlantic Alliance, where 

the largest number of TNCs are located. 

In order to analyze in detail the activities of TNCs in Ukraine and find 

all the advantages and disadvantages, let’s take the Swiss company Nestle as 

an example. 

Nestle is the world’s largest company in the field of food production. 

This company owns 448 factories and industrial enterprises in more than 83 

countries of the world. More than 280,000 people work in the Group of 

Companies. [3]. 

Nestle produces instant coffee, mineral water, chocolate, ice cream, 

broths, dairy products, baby food, and pet food. The main brands are KitKat, 

Maggi, Nescafe, Nesquik, Nestea, Friskies, Purina. It owns 20% of the shares 

of L'Oreal cosmetics company. The main sales market is the USA, which 

accounts for a little less than a third of the company’s turnover. 

The company has been the subject of various controversies, criticisms 

and boycotts over its marketing of infant formula as an alternative to 

breastfeeding in developing countries, its use of child labor in the production 

of cocoa, and its production and promotion of bottled water. 

The Nestle company in Ukraine began its work in 1994. Then they 

opened their representative office in Kyiv. The main goal of this new 

organization was the introduction of such well-known Nestle brands as 

Nescafe, Nesquik, Maggi, etc., which were very popular all over the world, 

into the Ukrainian market. 

After a certain period of time, the representative office in Ukraine 

became one of the most profitable Nestle organizations in the world. In 

Ukraine, Nuts chocolate bars, which the Ukrainian consumer has not seen 

yet, and Nescafé coffee began to appear on the shelves. The new products of 

this company quickly won the hearts of Ukrainian buyers, so Nestle started 

an even bigger investment campaign than before. To further develop their 
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business on the Ukrainian market, new factories for producing goods were 

opened and the number of workers was increased. 

At the end of the 90s, Nestlé became the owner of the Lviv 

confectionery factory "Svitoch". This increased production capacity and 

strengthened the forces in the Ukrainian domestic market. 

The purchase of “Svitoch” gave Nestle the opportunity to produce and 

supply its products directly to the Ukrainian market, ensuring high quality 

and availability of their goods for local consumers. This step also emphasized 

Nestle’s strategic desire to expand its presence and competitiveness in the 

Ukrainian market. The production activity of “Svitoch” under the leadership 

of Nestle reflects the gradual development of the company’s business in 

Ukraine and its commitment to provide quality products for the local 

population. This shows that Nestle is serious about the company’s intentions 

for further investment. 

In the middle of 2003, to further strengthen its forces and focus the 

company specifically on Ukraine, a new company was created - Nestle 

Ukraine LLC. At the end of 2003, Nestlé S.A. acquired the company 

“Volynholding” (TM “Torchyn”), which allowed it to become one of the 

leaders in the market of cold sauces. 

At the beginning of 2010, Nestlé Ukraine began to expand its food 

production by acquiring Technocom LLC, which was a manufacturer of 

instant products under the Mivina TM. Also, after that, an important event 

happened – the opening of a new business project for making new 

investments – the creation of the “United Business Service Center of Nestlé 

Europe” in the West of Ukraine. This business service center became the third 

Nestlé organization in the world that combined activities in the field of 

finance and personnel management. 

At the moment, Nestlé in Ukraine occupies the first place in the field of 

food production. The company owns such trade brands as Mivina, Nesquik, 

Coffee-mate, Nescafe, Nuts, Lion, KitKat, Svitoch, Purina. The company is 

actively promoting itself in the fields of food, coffee and beverages, sweets, 

fast food, baby and special food. Nestle also introduces new essential 

solutions in the field of nutrition through the Nestle Professional division. 

At the moment, this company employs more than 5,000 workers. 

Based on this, we can define the following advantages and 

disadvantages. 

Advantages: 

• Advanced Technology: Nestle, being one of the world’s leading 

food manufacturers, has an extensive technological base to improve its 

products. 
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• Great investment resource: Nestle has great opportunities to invest 

its money in Ukrainian business and improve the economic situation. 

• Quality products: Nestle emphasizes the promotion of its company 

by strengthening trust in it through quality and fresh products. 

 Disadvantages: 

• The danger of monopolistic expansion: Nestle, having more 

advantages over small and medium-sized companies, may try to capture more 

and more influence in the market, which in turn will affect the economy of 

the country and make the necessary politically beneficial decisions for this 

company. 

• Impact on local employers: Unequal competition with TNCs can 

worsen relations with local companies, which can lead to fierce competition. 

• Influence of its position on the market: there are fears that the 

company may carry out illegal actions, such as violations of local legislation, 

incomplete social assistance payments, disrespect for local workers, etc. 

In summary, we can say that the influence of TNCs is increasing at a 

rapid pace, along with the development of globalization. Ukraine, as a 

country aspiring to the Western world, accepts and opens more and more 

opportunities for TNCs. This process has both pros and cons, but it is the 

expected result of both the domestic and foreign policy of Ukraine. 
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IMPLEMENTATION OF REALPOLITIK 2.0 IN CERTAIN 

COUNTRIES 

 

The concept of Realpolitik 2.0 is a political course that is based on a 

rational and pragmatic approach, abandoning official ideology and defending 
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one’s national interests in foreign and domestic policy. 

Officially, Realpolitik arose under the reign of Chancellor of the 

German Empire Otto von Bismarck. Bismarck pursued this policy to unite 

the German lands into one state, to strengthen the position of the German 

Empire in the world arena, and to fight against radical dissent. 

Also, a supporter of the idea of Realpolitik was the Italian political 

activist Niccolò Machiavelli, who created the powerful idea of 

“Machiavellianism”. This idea includes a departure from morality in politics 

if it is contrary to national interests 

A great example of the Realpolitik policy implementation at the state 

level is the period of Henry Kissenger’s work as United States National 

Security Advisor (1969-1975) and the US Secretary of State (1973-1977). 

Having been a supporter of “realpolitik,” Kissinger played a dominant role in 

US foreign policy from 1969 to 1977. He was the initiator and executor of 

the policy of detente in the US and the Soviet Union, he also organized the 

beginning of US relations with the People’s Republic of China, as well as 

concluded the Paris Peace Agreement, which was to end the war in Vietnam. 

At the same time, Kissinger is  associated with such controversial actions as 

the US bombing of Cambodia, the US participation in the military coup in 

Chile (in which the legitimate President Salvador Allende was killed and the 

military dictatorship led by Augusto Pinochet came to US support for the 

Dirty War in Argentina (support for the Death Squads, which were engaged 

in the murder of politically unreliable people) and United States support for 

Pakistan in the Bangladesh War of Independence, during which Pakistan 

committed brutal ethnic cleansing 

Realpolitik 2.0 is a new evolutionary stage of the classical concept of 

Realpolitik, which involves transformation and transition to the current 

norms of international society. The key difference between the classic 

Realpolitik and the modern version is that in the classical version, states 

mainly use power tools to promote their interests, while in the updated 

version, states adapt to the international system of relations and advance their 

interests by other methods, for example, it can be active economic pressure. 

Reasons why Realpolitik 2.0 appeared: 

• Strengthening globalization. Nowadays, globalization connects all 

countries, so states begin to depend more on each other. 

• Development of new technologies. With the advent of the Internet, 

the computer and the telephone, society began to change. People began to 

spend a lot of time on the Internet, which opens up a lot of new ways to 

receive information. 

• The growing influence of TNCs. Transnational corporations actively 
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promote their interests around the world, which contributes to globalization 

and dependence of countries to each other.  
Realizing this, there is a transformation in the diplomatic aspect, or 

rather the use of all the necessary methods of pressure on other countries. 

For example: 

• Threat of military actions. It can be both a direct threat addressed to 

the opponent and indirect, for instance: the creation of artificial conflicts 

between countries, the demonstration of new types of weapons, etc. 

• Use of modern technologies. It can include cyber-attacks, the use of 

robots to work in social networks, the dissemination of false information. 

Information and psychological warfare (IPV) is a purposeful large-scale 

operation of the common sense of subjects, the influence on consciousness 

by information and psychological means, which causes a transformation of 

the psyche, a change in the system of values, attitudes, opinions, relations, 

motives, stereotypes of the individual in order to influence his/her activity 

and behavior [1]. 

• Economic dependence. With the help of international loans, 

developed states can make economically dependent underdeveloped 

countries to achieve their goals. 

Therefore, many countries in our time began to use Realpolitik 2.0 as 

their state course. One can cite the example of China, which actively 

promotes its national interests by all means. China’s main goal is to take the 

lead in the world arena and bypass the United States. China is exporting a 

large number of consumer goods to other countries to capture their local 

markets. It also actively increases combat power and often conducts naval 

demonstrations of the fleet opposite the territorial waters of Taiwan. 

Speaking of Taiwan, the PRC considers it its territory and often blackmails 

the invasion of this country on the world arena. At the same time, China 

retains partnerships with many countries of the European Union and the 

United States, although it actively cooperates with countries such as the 

DPRK and the Russian Federation It is also diligently developing new 

military branches that should deal with information-psychological 

operations. China is expanding international infrastructure projects, such as 

the “One Belt, One Road” initiative, as well as active participation in the work 

of international economic organizations, such as the World Trade 

Organization (WTO).  

Also, the Russian Federation can be mentioned as another example. 

Now the Russian Federation is promoting its interests by military (full-scale 

invasion of Ukraine in 2022, annexation of Crimea in 2014, invasion of 

troops of Georgia in 2008, etc.), energetic and economical means. The main 
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task of Russia is to subjugate all the former republics of the USSR, to 

destabilize the situation in the European Union and in NATO itself. To 

influence the nearest countries, Russia has created the concept of the 

“Russian World”, actively supports pro-Russian parties and organizations, 

finances local criminals and is involved in internal destabilization of other 

countries. In order to undermine the situation in the European Union, Russia 

is engaged in energy blackmail, supporting local pro-Russian politicians and 

promoting anti-Western and anti-Ukrainian sentiments.  

Summing up, it can be said that Realpolitik these days is actively used 

by economically developed countries.  Realpolitik has become a popular tool 

for politicians who want to promote national interests in an aggressive way, 

but without becoming an outcast in the international community. The main 

goal is to increase its influence on the world stage using economic, 

information-psychological and force methods. As we can see from the 

example of individual countries, this concept is successfully gaining 

popularity. But do not forget that it also often neglects the morality, 

international law and sovereignty of individual countries. 
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РОЗРЯДКА 70-Х РОКІВ ХХ СТОЛІТТЯ: ЧОМУ ВОНА 

ЗМІНИЛАСЯ НОВИМ ПРОТИСТОЯННЯМ? 

 

Про 70-ті роки минулого століття, можна сміливо стверджувати, 

що це були роки відносної стабільності як у Радянському Союзі, так у  

країнах Заходу (США, Великобританія, Франція і так далі), але при 

цьому триваюча Холодна війна, породжувала нові конфлікти і 

нестабільність у країнах третього світу, наприклад: у країнах Африки, 

країнах Південно-Східної Азії, країнах Латинської Америки тощо. Але 

при цьому результат політики двох великих наддержав привели до 

пом'якшення загальної міжнародної обстановки, стабілізації, 

https://uahistory.co/
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припинення багатьох збройних конфліктів та нормалізації відносин між 

СРСР та США. Цей результат називається розрядкою або детантом. 

Розрядка — історичний період зменшення міжнародної 

напруженості, ослаблення військового й політичного протистояння та 

нормалізація відносин між західним блоком держав, НАТО на чолі з 

США та комуністичним блоком, ОВД на чолі з СРСР [1]. 

Холодна війна — глобальна геополітична, економічна та 

ідеологічна конфронтація між СРСР і його союзниками, з одного боку, 

і США та Західною Європою і їх союзниками, з іншого, що тривала з 

середини 1940-х до початку 1990-х; назва-синонім біполярної системи 

міжнародних відносин [2]. 

Причини, з яких відбулися такі зміни, можна розділити на 2 

категорії – на політичні та економічні. 

Політичні причини: 

Після Карибської кризи, коли світ опинився на волоску від ядерної 

війни, СРСР і США не хотіли що б це сталося і тому сприяли 

зменшенню загальносвітової напруги. 

При владі в обох наддержав були люди, які мали нормальні 

особисті стосунки і були готові вести конструктивний діалог між собою. 

Цими людьми були Леонід Брежнєв та Річард Ніксон. 

Після програшу у війні у В'єтнамі і виведення звідти своїх військ і 

активний антивоєнний рух, що почався після цього, американський 

уряд не хотів погіршувати ситуацію, а хотів стабілізувати обстановку, у 

той час як радянський уряд не хотів змінювати стабільну ситуацію, що 

вже злагодилася, у себе в країні. 

Економічні причини: 

Постійне витрачання грошей на озброєння погіршувало як 

економічний стан держави, так і фінансовий стан населення. Ця 

ситуація була як у СРСР, так і у США. 

Збільшення торгівлі та економічного співробітництва сприяло 

зростанню взаємозалежності країн, що робило військовий конфлікт 

менш ймовірним. 

Світова стабільність збільшувала торгівлю між країнами та доходи 

до бюджету. 

Але після певного часу відносної стабільності відносини між 

країнами НАТО та Варшавським блоком погіршилися. Причини цього 

є як і внутрішні, так і зовнішні. 

Зовнішні фактори: 

Міжнародні події, на які ставлення СРСР і США кардинально 

розходяться. Як приклад, можна згадати військовий переворот у Чилі 
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1973 р. Тоді законнообраний президент Сальвадор Альєнде, який 

проводив соціалістичні реформи і мав погані відносини зі США, був 

убитий під час перевороту, після цього до влади прийшла диктатура 

Августо Піночета, який усі попередні реформи скасував і почав 

реформувати країну в капіталістичному стилі і зближуватися з країнами 

Заходу. Ця подія була негативно сприйнята СРСР та іншими країнами 

соціалістичного блоку, які підтримували Альєнде. Вони бачили у цьому 

перевороті порушення демократичних процесів і втручання зовнішніх 

сил у внутрішні справи країни. Для СРСР та інших країн 

соціалістичного блоку це також було негативним сигналом щодо 

перспектив розвитку соціалізму в Латинській Америці. 

Регіональні конфлікти, де інтереси двох країн безпосередньо 

стикалися. Як приклад, можна згадати війну в Афганістані 1979-1989. 

Тоді, на прохання уряду Демократичної Республіки Афганістан ввів 

Обмежений контингент радянських військ для боротьби з повстанцями 

(моджахедами), які фінансувалися та готувалися США та іншими 

західними державами. 

Нова гонка озброєння, коли обидві держави почали вкладати 

більше грошей у озброєння. Згадати можна той момент, коли США 

розпочали реалізацію Стратегічної Оборонної Ініціативи (SОI), метою 

якої було створення системи протиракетної оборони (ПРО) з 

елементами космічного базування, спрямованої на уникнення можливої 

атаки на земні та морські об'єкти з космосу. У відповідь на це, 

Радянський Союз також почав вкладати кошти у нові проекти, 

призначені для протидії цій системі. 

Внутрішні фактори: 

Політичні зміни в урядах обох країн, тобто прихід до влади в США 

Рональда Рейгана (активного борця з комунізмом), в той час як в СРСР 

прийшли інші лідери після Леоніда Брежнєва. 

Ідеологічні протиріччя відновили знову протистояння між 

капіталістичними країнами та країнами соціалістичної економіки. 

Відставання США від СРСР в економічному плані породжували 

нову хвилю дестабілізації, що могла виливатися на міжнародній 

обстановці. 

Резюмуючи сказане вище, можна зазначити, що період розрядки 

був періодом стабільності як у внутрішній, так і в зовнішній обстановці. 

У цей період населення країн перестало відчувати загрозу ядерної 

війни, економіка та торгівля розвивалися швидкими темпами, люди 

отримали права та можливості для стабільного, спокійного життя. 

Проте з ідеологічних розбіжностей, міжнародних протиріч і 
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регіональних конфліктів цей період закінчився і розпочався новий етап 

протистояння Холодної війни, що в результаті призвело до падіння 

соціалістичного блоку та розвалу СРСР. 
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ВПЛИВ ДАВНЬОЇ ГРЕЦІЇ НА РОЗВИТОК ЄВРОПЕЙСЬКОЇ 

ЦИВІЛІЗАЦІЇ 

 

Давня Греція має безсумнівний вплив на розвиток усіх 

цивілізацій, завдяки унікальності своєї культури та філософії, що існує 

до сьогодення. Започаткована відносно малою територією, грецька 

цивілізація розповсюдилася від Іспанії до Сходу, залишаючи позначку 

на культурі, мові, релігії, театру, поезії, політиці та мистецтві [2]. 

Ця наукова робота містить детальний аналіз історичних подій, 

культурних впливів та спадщини, а також використовує відомі факти й 

визнані джерела, такі як політичні інновації, внесок у філософію, науку 

та архітектурні досягнення. 

По-перше, політичні інновації, впроваджені греками, справили 

значний вплив на європейське суспільство. Винайдений в Афінах 

перший демократичний режим, заснований на ідеях рівності та 

громадської участі, послужив зразком для подібних політичних систем 

у багатьох країнах Європи. Грецька концепція поліса (політичного 

співтовариства) та законодавства стала основою для розвитку правових 

інститутів у європейських країнах. Цицерон виступає у Сенаті – 

прообразі сучасних парламентів [1, с. 103; 5]. 

По-друге, філософія та наука стали принциповими складовими 

сучасної культури завдяки спадщині давньогрецьких мислителів, таких 

як Сократ, Платон та Аристотель. Їхні ідеї та методи дослідження 

вплинули на розвиток науки, філософії та освіти [2]. 

По-третє, мистецтво та архітектура Давньої Греції залишили 

незабутній слід у культурі. Зразки грецької архітектури, такі як 

Парфенон або афінський акрополь, вважаються витворами мистецтва і 
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досі викликають захоплення. Їхній стиль вплинув на архітектурні 

традиції, ідеї гармонії та пропорцій стали основою для будівництва 

численних споруд [4]. 

По-четверте, грецька міфологія та релігія з їх богами та героями, 

проникли в культуру багатьох народів та стали основою для багатьох 

художніх творів, включаючи літературу та мистецтво [3]. 

Приклад з дослідження Української історії. Херсонес 

Таврійський був заснований мешканцями з Гераклії Понтійської (на 

території сучасної Туреччини) приблизно в 528-527 роках до нашої ери. 

Поселення з’явилося на скелястому півострові між сучасними бухтами 

Карантинна та Піщана в районі Севастополя. Термін "Херсонес" у 

перекладі з давньогрецької мови означає "півострів", а слово 

"Таврійський" вказує на місцезнаходження на південному узбережжі 

Криму. Херсонес Таврійський був типовим грецьким полісом, що 

означає, що це було самостійне місто-держава з демократичною 

формою управління. Він був великим політичним, економічним та 

культурним центром регіону і мав значну роль у розвитку багатьох 

народів давнини [6]. 

Висновок. Давня Греція відіграла важливу роль у формуванні 

культурного, політичного та інтелектуального обличчя суспільства. Її 

спадщина стала неоціненним джерелом натхнення для наступних 

поколінь, мала основу в собі таку як ідеали свободи, демократії та 

гармонії. Навіть Україна має пов’язану історію з Давньою Грецією. 

Також, з точки зору аналізу цієї роботи в суспільстві запозичили у них 

те, чим й досі усі користуються. 
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РОЛЬ МІЖНАРОДНИХ ІНТЕГРАЦІЙНИХ ОБ'ЄДНАНЬ В 
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ПРОЦЕСІВ 

 

З давніх часів людство дійшло до висновку, що феномен 

колективного життя, взаємодії, праці оборони та безпеки є ключовим та 

фундаментальним аспектом у формуванні ефективного управлінського 

устрою будь-якого суспільства. Недарма найуспішніші люди завжди 

твердили, що об’єднання людей заради спільної мети грає надважливу 

роль. Часи йшли, світ глобалізувався, але це твердження ставало ще 

більш актуальним. В сьогоденні ми бачимо як люди, компанії, величезні 

транснаціональні корпорації та навіть країни об’єднуються та 

утворюють міцні союзи задля спільної мети.   

В сучасному світі головною його характеристикою є розбудова 

міждержавних зв’язків та їх зміцнення адже вони напряму впливають 

на розвиток світової економіки в цілому. Країни підписують між собою 

угоди в оборонних, торгівельних, політичних галузях що спрощує 

взаємодію у цих сферах між ними та приносить в першу чергу прибуток, 

благополуччя6 процвітання та безпеку членів союзу. 

Наразі існує багато інтеграційних об’єднань, але ось основні та 

найважливіші серед них: Європейський Союз (ЄС), Асоціація країн 

Південно-Східної Азії (АСЕАН), Північноамериканська угода про 

вільну торгівлю (ЮСМКА), Азійсько-Тихоокеанське економічне 

співробітництво (АТЕС), БРІКС.  

Європейський Союз (ЄС) – об’єднання, що складається з 27 країн-

членів. Охоплює політичну та економічну сфери. Союз утворений 

Маастриським договором у 1992 році та почав сою діяльність 1 

листопада 1993 року. Держави, що входять в нього розташовані у межах 

https://pragmatika.media/antychnyi-styl-v-arkhitekturi-ta-skulpturi-starodavnikh-hretsii-ta-rymu-chomu-antychne-mystetstvo-tse-naikrashchyi-spadok-iakyi-otrymala-ievropeiska-kultura/
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Європи. Столиці союз не має, але через розташування більшості його 

інституцій, нею вважається місто Брюссель. Одними з його 

найважливіших інституцій Європейська комісія, Європейська Рада, 

Рада Європейського Союзу, Суд Європейського Союзу, Європейський 

центральний банк та Європейський парламент. Європейський союз має 

спільний ринок зі стандартизованими законами та скасованим 

паспортним контролем у Шенгенській зоні. Мета союзу: створення 

сприятливих умов для торгівлі між країнами, розвитку сільського 

господарства та рибальства, забезпечення мобільності серед населення, 

сфери послуг та капіталу та задля регіонального розвитку. Валютою 

було введено євро у 2002 році після утворення Єврозони. Об’єднання 

має масштабний вплив на політичну та економічну сфери у світі та 

відіграє надважливу роль у спільній безпековій та зовнішній політиці. 

Організовано багато дипломатичних місій за підтримки ООН, СОТ, 

«Великої сімки» та «Великої двадцятки» [1]. 

Асоціація країн Південно-Східної Азії (АСЕАН) – є однією з 

найбільших регіональних міжнародних організацій, яка об'єднує десять 

країн Південно-Східної Азії: Бруней, Камбоджа, Індонезія, Лаос, 

Малайзія, М'янма, Філіппіни, Сінгапур, Таїланд та В'єтнам. ASEAN 

була заснована в 1967 році з метою сприяти економічному, 

соціокультурному та політичному співробітництву між країнами-

учасницями, а також забезпечити мир, стабільність та процвітання в 

регіоні. Функціональна та інституційна діяльність АСЕАН 

здійснюється відповідно до положень Хартії (Статуту) АСЕАН, яка 

була ратифікована в 2007 і набула чинності в грудні 2008. Найвищим 

керівним органом організації виступає саміт лідерів, що відбувається 

двічі на рік. Партнерами об’єднання виступають Японія, Китай, 

Південна Корея, США, Канада та країни-члени ЄС [2]. 

Північноамериканська угода про вільну торгівлю (ЮСМКА) – 

нова угода між США, Мексикою та Канадою на заміну НАФТА. Новий 

договір передбачає заходи, що стимулюють виробництво країнами на 

своїй території автотранспорту. США домоглися більшого доступу для 

своєї молочної продукції на канадський ринок. Вводяться додаткові 

правила, щодо захисту довкілля і захисту прав трудящих. Оновлений 

механізм із захисту інтелектуальної власності. Механізм вирішення 

спірних торговельних питань,  схожий на той, який був передбачений 

ще NAFTA [2]. 

Азійсько-Тихоокеанське економічне співробітництво (АТЕС) – 

організація була створена у 1989 році у місті Канберрі, ініціатором 

заснування якої виступив тогочасний прем’єр-міністр Австралії Б.Хоуп. 
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Метою заснування співробітництва є економічне зростання країн-

учасників, розвиток різносторонньої системи торгівлі та вільне 

пересування між країнами-членами товарів, капіталів, технологій та 

послуг, робочої сили. На це об’єднання припадає близько 60% світового 

ВВП [3].  

БРІКС – це неформальне об’єднання, що об'єднує 10 держав, в яких 

проживає майже 45% населення планети і на які припадає майже 30% 

світової економіки. Об’єднання  не має суворої структури, статуту та 

голови, не існує чіткої програми дій. Позиціонує себе як платформу для 

взаємного корисних партнерств країн-учасниць. Це працює у форматі 

щорічних самітів, на яких глави держави обговорюють можливості 

прискорення економічного зростання, забезпечення соціальної 

стабільності та зміцнення позиції блоку в світовій спільнота. До 2024 

року БРІКС включав в себе п'ять держав: Бразилія, росія, Індія, Китай 

та Південна Африка. Але з 1 січня 2024 року стало вдвічі більше 

учасників – ще п’ять країн приєдналися до блоку: Саудівська Аравія, 

ОАЕ, Іран, Ефіопія та Єгипет. Вони отримали офіційне запрошення 

відповідно до результатів саміту в серпні 2023 року [4]. 

Вищевказані об’єднання успішно функціонують на мапі світової 

економіки та зовнішніх відносин, доєднуються нові учасники, завдяки 

чому відбувається розширення та укріплення торгівельних і безпекових  

зв’язків у світі. Ці інтеграційні угрупування відіграють ключову роль у 

сприянні міжнародній торгівлі, інвестиціям, технологічному обміну та 

економічному розвитку, а саме: 

1. Зближення економік. Відбувається зменшення митних тарифів 

та ліквідація торгових бар’єрів, що стимулює міжнародну торгівлю та 

збільшує обсяги експорту та імпорту.  

2. Сприяння залученню інвестицій. Завдяки створенню таких 

міжнародних об’єднань виникають сприятливі умови для інвестування 

шляхом демонстрування стабільності, прозорості правової системи, 

наявності захисту прав інвесторів та сприяння обміну технологіями і 

капіталом між країнами-учасницями.  

3. Розвиток інфраструктури. Відбувається спільне інвестування у 

розвиток транспортної інфраструктури, енергетики, завдяки чому 

відбувається підвищення ефективності економіки і забезпечення 

сталого розвитку.  

4. Створення великого ринку. Інтеграційні об’єднання створюють 

великі внутрішні ринки, що дає підприємствам доступ до більшої 

кількості споживачів. Як наслідок, виробництво зростає, з’являються 

нові робочі місця та збільшується конкурентоспроможність на 



182 

 

світовому ринку [5]. 

Отже, міжнародні інтеграційні об’єднання є надважливим 

елементом світової економіки та самоуправління, що сприяють 

процвітанню, стабільному розвитку, успішній та налагодженій торгівлі 

та захисту зовнішніх кордонів. Інтеграція сприяє рішенню декількох 

великих завдань: досягненню і підтримці політичної стабільності, 

розвитку економіки і зростанню добробуту країн-учасниць, а також 

зміцненню позицій угрупувань у світі. Для успіху інтеграції потрібне 

дотримання певних умов, у тому числі наявність колективної 

відповідальності, існування ефективного механізму прийняття і 

виконання рішень, а також поступовий рух від простих форм інтеграції 

до складних. 
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ІНТЕГРАЦІЯ УКРАЇНИ ДО ЄДИНОГО ЦИФРОВОГО РИНКУ 

ЄС 

 

Україна в останні роки активно працює над інтеграцією до різних 

європейських структур з метою поліпшення економічної та 

технологічної співпраці. Однією з ключових стратегій у цьому процесі 

є інтеграція до Єдиного цифрового ринку Європейського Союзу (EU 

Digital Single Market) [1]. 

http://www.dy.nayka.com.ua/?op=1&amp;z=1144
https://voxukraine.org/mizh-radyanskym-mynulym-ta-yevropejskoyu-integratsiyeyu-oglyad-spivpratsi-ukrayiny-z-mizhnarodnymy-organizatsiyamy-ta-spilnotamy-derzhav/
https://voxukraine.org/mizh-radyanskym-mynulym-ta-yevropejskoyu-integratsiyeyu-oglyad-spivpratsi-ukrayiny-z-mizhnarodnymy-organizatsiyamy-ta-spilnotamy-derzhav/
https://voxukraine.org/mizh-radyanskym-mynulym-ta-yevropejskoyu-integratsiyeyu-oglyad-spivpratsi-ukrayiny-z-mizhnarodnymy-organizatsiyamy-ta-spilnotamy-derzhav/


183 

 

Основними документами, які є у його основі, вважаються Акт про 

цифрові ринки (Digital Markets Act) та Акт про цифрові послуги (Digital 

Services Act). 

Акт про цифрові ринки (DMA - Digital Markets Act) – це 

законодавчий інструмент, який призначений для регулювання 

діяльності гігантів цифрового ринку, таких як Alphabet, Meta, Amazon 

та інших. Його метою є забезпечення справедливої конкуренції та 

захист інтересів користувачів в онлайн-середовищі. DMA має на меті 

встановлення правил для платформ з великим впливом на ринку, щоб 

запобігти їхньому зловживанню домінуванням і сприяти розвитку 

інновацій та конкуренції в цифровому просторі. 

Акт про цифрові послуги (DSA - Digital Services Act) є 

законодавчим інструментом Європейського союзу, спрямованим на 

регулювання діяльності онлайн-платформ та забезпечення безпеки і 

прав користувачів в цифровому середовищі. Основною метою DSA є 

створення прозорих, безпечних та відповідальних умов для 

функціонування цифрових послуг в ЄС. DSA передбачає ряд заходів, 

таких як: 

1. Встановлення обов'язкових правил для провайдерів цифрових 

послуг з метою запобігання поширенню незаконного контенту в мережі. 

2. Забезпечення прозорості та відповідальності провайдерів щодо 

алгоритмів та процесів модерації контенту. 

3. Встановлення механізмів для ефективного вирішення скарг 

користувачів на незаконний чи шкідливий контент. 

4. Регулювання впливу великих цифрових платформ на рекламний 

ринок та забезпечення прозорості у використанні персональних даних 

користувачів. 

DSA створює базові стандарти та вимоги для цифрових сервісів, 

що дозволяє зберегти інтернет як безпечне та відкрите середовище, 

сприяє довірі користувачів до онлайн-платформ та стимулює інновації 

у цифровій сфері. 

Основна різниця між цими двома актами полягає у тому, що DMA 

спрямований на регулювання питань, пов'язаних з конкуренцією на 

цифровому ринку, тоді як основною метою DSA, є захист прав 

користувачів мережі Інтернет. 

Як DMA, так і DSA застосовується до компаній у всіх країнах 

Європейського Союзу, навіть якщо вони не знаходяться в регіоні. Отже, 

українські компанії, які діють на ринку ЄС, також підпадають під ці 

акти. 

Обидва документи було прийнято ще восени 2022 р., але з метою 
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надання підготовчого періоду для впровадження нового регулювання, 

Європейський Союз відтермінував застосування деяких з їх положень. 

Наприклад, певні положення DSA набули чинності ще у листопаді 

2022 р., але повне їх застосування було відкладено до 17 лютого 2024 р. 

Зокрема, деякі вимоги DMA були впроваджені в травні 2023 р., а вже у 

червні вони стали повноцінно діючими. 

Оскільки цифрові технології відображають пріоритетність для ЄС, 

вони також займають важливе місце у планах стратегічних партнерів 

ЄС з метою створення сприятливого та гармонізованого цифрового 

середовища. Метою політики Східного партнерства (СП) після 2020 р. 

є реалізація цілей, спрямованих на підтримку розвитку Єдиного 

цифрового ринку: це включає інвестиції у конкурентоспроможні та 

інноваційні економіки, розвиток людських ресурсів та суспільства 

знань, забезпечення безпеки та кібербезпеки, а також прискорення 

цифрової трансформації. 

Для досягнення цих цілей вже було прийнято закон України "Про 

електронні комунікації", розроблений відповідно до Кодексу 

електронних комунікацій ЄС, а також закон "Про електронну 

ідентифікацію та електронні довірчі послуги", спрямований на 

впровадження положень Регламенту (ЄС) № 910/2014 Європейського 

Парламенту та Ради від 23 липня 2014 р. Паралельно з цим проводиться 

розробка підзаконних нормативно-правових актів для виконання цих 

законів. 

Додатково, триває робота над проектом закону "Про цифрові 

послуги та ринки". Цей закон має на меті впровадження європейських 

підходів до регулювання цифрових ринків та забезпечення безпечного і 

надійного онлайн-середовища, конкурентних та справедливих умов для 

усіх учасників ринку цифрових послуг, а також захист прав та інтересів 

користувачів мережі. 

Єдиний цифровий ринок ЄС – це ініціатива, спрямована на 

створення єдиного юридичного простору для цифрових послуг та 

товарів всередині Європейського Союзу. Його мета полягає у 

забезпеченні безперешкодного руху даних, товарів та послуг через всю 

Європейську Спільноту. 

Інтеграція України до Єдиного цифрового ринку ЄС відкриває 

безліч можливостей та переваг. По-перше, це сприятиме зближенню 

українського законодавства у сфері цифрових технологій з 

європейськими стандартами, що полегшить доступ українським 

компаніям до європейського ринку. Крім того, це стимулюватиме 

розвиток та модернізацію цифрової інфраструктури в Україні, 
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підвищуючи її конкурентоспроможність та привабливість для 

інвесторів. 

Проте, інтеграція до Єдиного цифрового ринку ЄС також вносить 

свої виклики та перешкоди. Наприклад, необхідно вирішити питання 

захисту особистих даних та кібербезпеки [2], щоб забезпечити 

відповідність українського законодавства європейським нормам. Крім 

того, потрібно активно працювати над зменшенням цифрового розриву 

між різними регіонами України та підвищенням цифрової грамотності 

серед населення. 

Інтеграція України до Єдиного цифрового ринку ЄС є 

стратегічним кроком, який сприятиме модернізації та розвитку 

української економіки, підвищенню її конкурентоспроможності та 

інтеграції до світового цифрового співтовариства. Для досягнення 

успіху необхідно активно працювати над вирішенням викликів та 

перешкод, забезпечуючи відповідність українських стандартів 

європейським вимогам та стандартам. 

Нове законодавство має найбільший вплив на технологічні гігантів 

у країнах ЄС, проте його хвильові наслідки відчутні для всіх 

організацій, які користуються їхніми платформами. За врегулювання 

діяльності великих гравців та встановлення справедливих умов, ЄС 

сприятиме змінам правил для малих платформ на ринку. Тому 

вивчаючи досвід IT-гігантів, малі платформи повинні бути готові до 

можливих обмежень, що можуть стосуватися їхнього бізнесу. 

У зв'язку з поступовою інтеграцією України в Європейський Союз, 

гармонізація національного законодавства з європейським стає 

пріоритетом, і сфера IT не є винятком. Зусиллями Міністерства 

цифрової трансформації України прийнято закони "Про хмарні 

послуги"[3] та "Про стимулювання розвитку цифрової економіки в 

Україні"[4], а також тривають дебати щодо оновлення законодавства 

про персональні дані. 

Таким чином, очевидно, що зміни на шляху до Єдиного цифрового 

ринку ЄС вперше торкнуться українських компаній, які вже працюють 

у Європі, а потім також вплинуть на український ринок IT-технологій. 
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     FEATURES OF THE EMPLOYMENT STRUCTURE 

 IN THE FRENCH ECONOMY  

 

Introduction  

The main and immutable sector of the French economy is the service 

sector. The service sector is the only sector of the French economy that is 

developing most dynamically and where employment continues to grow. The 

most powerful sectors of the service sector are trade, tourism, 

communications, transportation and finance (Chernova, Kogun and Fisyuk, 

2019). According to the Statista statistical database, during 2012-2022, the 

structure of France's GDP by economic sectors did not undergo dramatic 

changes: slightly more than 70% is accounted for by the service sector, about 

17% - by industry, and only slightly less than 2% - by agriculture, which 

characterizes this country as a state with a developed economy (Fig. 1). 

It should be emphasized that the service sector not only accounts for the 

lion's share of France's GDP, but is also the main area of employment in this 

country. (Fig 2).  

According to the OECD, one of France's key areas of specialization in 

the global services market is tourism. The tourism industry is a powerful 

driver of this country's development: according to OECD estimates, the total 

https://ips.ligazakon.net/document/view/T222075?utm_source=biz.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_content=bizpress01&_ga=2.49691814.1892939178.1711876150-1832709200.1711700283#_gl=1*fd01ss*_gcl_au*MjA2OTk5OTI2NS4xNzExNzAwMjgz
https://ips.ligazakon.net/document/view/T222075?utm_source=biz.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_content=bizpress01&_ga=2.49691814.1892939178.1711876150-1832709200.1711700283#_gl=1*fd01ss*_gcl_au*MjA2OTk5OTI2NS4xNzExNzAwMjgz
https://ips.ligazakon.net/document/view/T222075?utm_source=biz.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_content=bizpress01&_ga=2.49691814.1892939178.1711876150-1832709200.1711700283#_gl=1*fd01ss*_gcl_au*MjA2OTk5OTI2NS4xNzExNzAwMjgz
https://ips.ligazakon.net/document/view/T222075?utm_source=biz.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_content=bizpress01&_ga=2.49691814.1892939178.1711876150-1832709200.1711700283#_gl=1*fd01ss*_gcl_au*MjA2OTk5OTI2NS4xNzExNzAwMjgz
https://ips.ligazakon.net/document/view/T222075?utm_source=biz.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_content=bizpress01&_ga=2.49691814.1892939178.1711876150-1832709200.1711700283#_gl=1*fd01ss*_gcl_au*MjA2OTk5OTI2NS4xNzExNzAwMjgz
https://ips.ligazakon.net/document/view/T211667?utm_source=biz.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_content=bizpress01&_ga=2.153442360.1892939178.1711876150-1832709200.1711700283#_gl=1*inmapt*_gcl_au*MjA2OTk5OTI2NS4xNzExNzAwMjgz
https://ips.ligazakon.net/document/view/T211667?utm_source=biz.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_content=bizpress01&_ga=2.153442360.1892939178.1711876150-1832709200.1711700283#_gl=1*inmapt*_gcl_au*MjA2OTk5OTI2NS4xNzExNzAwMjgz
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amount of tourism-related expenditures by both French residents and non-

residents in 2019 amounted to 7.5% of France's GDP. The tourism sector of 

this country directly employs about 1.5 million people, which is 

approximately 7.5% of the total labor force. 

 

Fig. 1. The structure of France's GDP by sector of the economy for 

2012-2022, % (O'Neill, 2023) 
 

The impact of COVID-19 led to a 34% drop in tourism GDP to €114.5 

billion, or 5.3% of the economy in 2020 (OECD Tourism Trends and Policies, 

2020).                                                           

 
Fig.2 Employment Indicators in France by Sectors of the 

Economy in 2021, % 
 (The World Bank, 2022) 
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In 2022, excluding subsidies, agricultural production reached a value of 

95.8 billion euros: €58.7 billion in crop production and €31.4 billion in 

livestock production. Agricultural production is one of France's historic 

strengths in international trade, and exports are the driving force behind a 

sector that provides more than 1 million jobs and 3.5% of French GDP. 

France is the sixth largest exporter of agri-food products in the world after 

the United States, the Netherlands, Germany, Brazil, and China (Mehring, 

2023). 

According to the OECD, Russia's aggressive war against Ukraine has 

led to disruptions in energy supplies and higher energy prices, which has 

generally worsened the prospects for economic development in France. The 

OECD experts predict that inflation will remain high (at 6.1%) in 2023 and 

will decline to 3.1% in 2024, which will reduce the purchasing power of 

households and limit consumption growth. However, according to OECD 

experts, wage growth will accelerate due to positive trends in the labor market 

(OECD Economic Outlook, volume 2023 issue 1, 2023). Thus, according to 

the OECD, the French labor market has been experiencing a positive trend in 

employment growth for about 10 years (the only exception was 2020), as 

shown in Fig. 3. 

. 

 
Fig. 3.  Dynamics of the employment rate in France from 2012 to 2022, 

% 
 (OECD, 2022) 

 

According to World Salaries, as of 2024, a person working in France 

will typically earn around 49800 euro per year, and this can range from the 

lowest average salary of about 11800 euro to the highest average salary of 

219500 euro (Table 1). 
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Table 1 

The average, the highest and the lowest salary in France as for 2024 

 
Average Annual Salary 49800 euro 

Average Monthly Salary 4150 euro 

Lowest Annual Salary 11800 euro 

Lowest Monthly Salary 983 euro 

Highest Annual Salary 219500 euro 

Highest Monthly Salary 18291 euro 
(World Salaries, 2024) 

 

According to Statista, the highest monthly salaries in the private sector 

in France are paid to managers (Fig. 4). 

 

 
Fig. 4. Average net monthly salary in the private sector in France in 

2021, by socio-professional category and gender 
(Statista, 2024) 

 

Conclusion 

Thus, we can conclude that the French economy is one of the most 

powerful in the world, and its state has been mostly positive in recent years 

due to the progress of competitiveness, GDP growth and unemployment 

reduction. The economic imbalance is gradually being balanced, and the 

service sector, leading manufacturing industries, and the world's leading 

chemical and petrochemical producers are the main drivers of France's highly 

efficient economic performance. A dynamic service sector now accounts for 

an increasing share of economic activity and has been responsible for most 

job creation in recent years. France is a member of the G7 and the G20, the 

European Union and the World Trade Organization, confirming its status as 

a leading economic player on a global scale. 
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ОСОБЛИВОСТІ РЕСТОРАННОГО БІЗНЕСУ В ІСПАНІЇ: НА 

ЗАМІТКУ УКРАЇНСЬКИМ ІНВЕСТОРАМ 

 

Ресторанний бізнес в Іспанії є однією з ключових галузей 

господарства, яка привертає значний обсяг інвестицій як з місцевих, так 

і зарубіжних джерел. Стратегічне розташування країни в Європі, багата 

культурна спадщина та відома іспанська кухня роблять її привабливим 

місцем для відкриття ресторанних закладів. Однак успішне ведення 

ресторанного бізнесу в Іспанії вимагає глибокого розуміння місцевого 

ринку, його особливостей та викликів. 

Для українських інвесторів, які планують вкладати кошти у 

ресторанний бізнес в Іспанії, важливо мати чітке уявлення про те, що їх 

чекає. Знання особливостей ринку, конкурентної ситуації, місцевих 

культурних та кулінарних традицій, а також вимог щодо ліцензування 

та регулювання є критичними для успішного запуску та 

функціонування ресторанного бізнесу в Іспанії. 

Іспанія є однією з найбільш популярних туристичних дестинацій у 

світі, з великою кількістю туристів, що відвідують країну кожного року. 

Тому важливо вибирати локацію з високим туристичним потоком, 

наприклад, в поза туристичним сезоном також важливо враховувати 

місцеве населення. Локація в центральних районах міст, де проживає 

багато місцевих жителів, може забезпечити постійний потік клієнтів у 

будні дні [1]. 

 Аналіз конкуренції допоможе зрозуміти, скільки існуючих 

ресторанів в обраному районі та як вони працюють. Розташування 

поруч з іншими популярними закладами може бути вигідним з точки 

зору популярності, але варто уникати занадто насичених ринків. 

Важливо також оцінити доступність інфраструктури, такої як 

громадський транспорт, парковки та інші зручності, які можуть 

залучити клієнтів до вашого ресторану. 

Конкуренція на ринку ресторанного бізнесу в Іспанії належить до 

одних з найжорсткіших у світі. Значна кількість ресторанів, яка включає 

як місцеві заклади, так і міжнародні бренди, створює великий тиск на 

нових учасників ринку. 

Для успішного старту в таких умовах інвесторам важливо мати 

унікальний концепт, який відрізняє їхній ресторан від інших. Це може 

бути особливий кулінарний стиль, унікальний інтер'єр, концепція 
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обслуговування або інноваційність у меню та напої. 

Крім того, важливо забезпечити високу якість послуг, що включає 

в себе якісне готування їжі, гостре вино та інші напої, а також відмінний 

сервіс. Задоволені клієнти часто стають постійними клієнтами і 

рекомендують ресторан своїм друзям та родичам, що може сприяти 

росту бізнесу. 

Крім цього, інвесторам слід уважно вивчати конкурентів, їхні 

сильні та слабкі сторони, а також тренди на ринку. Адаптація до змін і 

постійне вдосконалення можуть допомогти утримати позиції на 

конкурентному ринку ресторанного бізнесу в Іспанії [2]. 

Наразі у Іспанії діють понад 270 000 ресторанів, і ця цифра 

продовжує зростати. Особливо велика концентрація ресторанів 

спостерігається у великих містах, таких як Мадрид, Барселона, Валенсія 

та Севілья. Крім того, Іспанія є однією з провідних країн Європи за 

кількістю туристів, щороку залучаючи понад 80 мільйонів іноземних 

відвідувачів. 

Таке велике число ресторанів створює сильну конкуренцію на 

ринку. Щоб виділитися серед цього числа, нові ресторани повинні 

пропонувати щось унікальне та цікаве. Наприклад, у 2019 році в Іспанії 

понад 10% нових ресторанів пропонували альтернативні або 

експериментальні кулінарні концепції, такі як веганська або фьюжн 

кухня. Також важливо зазначити, що середні витрати на обід у ресторані 

в Іспанії становлять близько 20-30 євро на особу, але в центральних 

районах міст вони можуть бути вищими.  

Наприклад, українські інвестори можуть взяти приклад з успішних 

рестораторів, які вже здійснили успішні інвестиції в Іспанії. Одним із 

таких прикладів є ресторатор Дмитро Борисов, власник мережі 

ресторанів "Oleksandrіvsky" у Львові, який розширив свій бізнес і 

відкрив ресторан іспанської кухні у центрі Мадрида. Його успішний 

досвід українського ресторанного бізнесу та впевненість у власних 

силах допомогли йому стати вдалим інвестором у Іспанії [3]. 

Також можна вказати на інвестиційний успіх групи українських 

підприємців у створенні і веденні ресторану з українською кухнею в 

Барселоні. Цей заклад став популярним серед місцевих жителів та 

туристів завдяки своїй автентичній кухні та унікальному атмосфері. 

Ці приклади підтверджують, що українські інвестори можуть 

успішно вкладати свої кошти у ресторанний бізнес в Іспанії, якщо вони 

вивчають ринок, мають ясну стратегію та готові пристосуватися до 

місцевих умов і вимог. 

Іспанська кухня є однією з найвпливовіших та шанованих у світі, 
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завдяки своїм багатим смакам, традиціям та регіональним варіаціям. 

Інвесторам, які планують відкрити ресторан в Іспанії, важливо ретельно 

вивчити місцеву кулінарну культуру та традиції, оскільки це 

визначатиме їхнє меню, обслуговування та загальну концепцію 

ресторану. 

Однією з ключових особливостей іспанської кухні є використання 

свіжих та якісних інгредієнтів, таких як оливкова олія, морепродукти, 

м'ясо, сир та фрукти. Також важливою частиною іспанської кухні є 

тапас - невеликі порції страв, які подаються як закуски або снеки. 

Традиційні тапас можуть включати паелью, крокети, омлети та інші 

страви. 

Крім того, іспанці дуже пишаються своєю культурою їжі та 

обрядами її подачі. Наприклад, обід у Іспанії - це особлива подія, яка 

часто триває довше, ніж в інших країнах. Традиційно, обід подається 

вдень і складається з кількох страв, таких як перше, друге та десерт, а 

також вино або інші напої . 

Отже, інвесторам слід пристосувати своє меню та обслуговування 

до місцевих кулінарних традицій та очікувань клієнтів, щоб забезпечити 

успішну роботу свого ресторану в Іспанії . 

Отримання всіх необхідних ліцензій та дозволів для відкриття 

ресторану в Іспанії є надзвичайно важливою частиною процесу запуску 

бізнесу. Іспанський законодавчий порядок у сфері харчового 

обслуговування містить ряд обов'язкових вимог, які інвестори повинні 

врахувати [4]:  

1. Ліцензії на продаж алкоголю: Для продажу алкогольних напоїв 

у ресторані необхідно отримати відповідну ліцензію. Цей процес 

включає заповнення заяви, дотримання вимог щодо безпеки та гігієни, 

а також оплату відповідних зборів. 

2. Дозвіл на користування земельною ділянкою: Якщо ресторан 

планує розміщуватися на вулиці або має власний зовнішній простір для 

обслуговування, потрібен дозвіл на користування муніципальною 

землею. 

3. Санітарно-гігієнічні сертифікати: Ресторани повинні 

дотримуватися вимог щодо безпеки і якості їжі, а також правил санітарії 

та гігієни. Отримання відповідних сертифікатів є обов'язковим. 

4. Пожежна безпека: Для забезпечення безпеки клієнтів та 

персоналу ресторану потрібно встановити необхідне обладнання для 

пожежного захисту та отримати дозвіл від пожежної служби. 

5.Дозвіл на роботу: Інвесторам слід також врахувати, що для 

працевлаштування працівників іншої національності можуть 
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знадобитися спеціальні дозволи на роботу. 

Перед відкриттям ресторану в Іспанії інвесторам слід ретельно 

розрахувати всі фінансові витрати. Потрібно врахувати оренду 

приміщення, закупівлю обладнання, зарплату персоналу, маркетингові 

витрати та інші витрати. Розглядати різні варіанти локацій та 

порівнюйте їхні витрати на оренду, складати детальний перелік 

необхідного обладнання та оцінюйте їхню вартість, визначати склад 

персоналу та розраховувати їхню середню заробітну плату. Також 

розробити стратегії маркетингу та реклами, обрахувати витрати на 

кожну стратегію. Врахувати середні тижневі витрати на продукти 

харчування та інші необхідні інгредієнти. Виділити певну суму грошей 

на резервний фонд для непередбачених витрат. Цей детальний аналіз 

допоможе забезпечити стабільність фінансового плану та успішне 

відкриття ресторану в Іспанії [5]. 

Отже, відкриття ресторану в Іспанії для українських підприємців 

може бути перспективним, але вимагає ретельного аналізу. Важливо 

вибрати правильне місце розташування, мати унікальний концепт та 

відповідні ліцензії. Розуміння місцевих традицій та конкурентного 

середовища допоможе забезпечити успіх 
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ФОРМИ МІЖНАРОДНИХ РОЗРАХУНКІВ ТА ЇХ 

ЕФЕКТИВНІСТЬ В ЗЕД УКРАЇНИ  

 

Міжнародні розрахунки – частина глобальної економічної 

системи, де країни взаємодіють у сфері торгівлі товарами та послугами. 

Форми міжнародних розрахунків визначають способи, за допомогою 

яких здійснюються фінансові операції між різними країнами. До 

основних форм належать авансовий платіж, інкасо, акредитив і 

відкритий рахунок. Розгляд цих форм дозволяє зрозуміти, як 

укладається економічний обмін між країнами та як забезпечується 

ефективність і стабільність фінансового ринку. Тому розгляд даної теми 

є актуальним. 

Визначення міжнародні розрахунки означає управління оплатами 

та фінансовими зобов'язаннями, що виникають у контексті 

економічних, політичних та культурних взаємин між юридичними 

особами і громадянами різних країн [1]. 

Класифікація розрахунків за допомогою чеків, банківських 

переказів та векселів вважається неефективною, оскільки ці платіжні 

інструменти в основному використовуються як засоби здійснення 

платежів у межах основних форм розрахунків [2]. Тому вважаємо за 

доцільне розглянути саме авансовий платіж, інкасо, акредитив і 

відкритий рахунок. 

1. Авансовий платіж є формою розрахунків, при якій покупець 

вносить частину або повну суму платежу продавцеві перед отриманням 

товару чи послуги. Цей вид платежу використовується для забезпечення 

продавцю фінансової впевненості та зменшення ризику неплатежу, а 

також може визначати умови угоди, включаючи строки поставки та 

якість товару. Основний ризик полягає у не платежі чи не отримані 

товару, оскільки в основному авансовий платіж не супроводжується 

комерційними документами. 

Процес здійснення авансового платежу починається з укладання 

угоди між сторонами, де визначаються умови поставки товарів чи 

надання послуг та обумовлюється необхідність передоплати. Після 

узгодження умов продавець виставляє рахунок, на який покупець 

перераховує частину вартості угоди. Отримавши аванс, продавець 

підтверджує його отримання і розпочинає виконання зобов'язань згідно 

угоди, а залишковий платіж зазвичай здійснюється після завершення 
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поставки товарів чи надання послуг. Таким чином в основі авансового 

платежу лежать подальші доплати. Платіжне доручення, що подається 

імпортером, є основним документом.  

2. Інкасо – це банківська операція у міжнародних розрахунках, яка 

використовується для здійснення безпечних та ефективних фінансових 

транзакцій між експортером і імпортером. Операція базується на 

принципі надання банком послуги по збору платежу від імпортера за 

дорученням експортера, при цьому банк виступає посередником у 

здійсненні платежу та передачі документів. 

Існують дві основні форми інкасо: чисте і документарне. 

1. Чисте інкасо: 

   - здійснюється без супроводу комерційних документів; 

   - включає грошовий переказ між банками; 

   - має менший ризик для експортера, оскільки гроші 

перераховуються безпосередньо. 

2. Документарне інкасо: 

   - супроводжується комерційними документами, такими як 

рахунки, страхові поліси і т.д.; 

   - передбачає виконання оплати тільки за умови пред'явлення 

певних документів; 

   - збільшує впевненість експортера у фінансовій частині угоди 

через зв'язок платежу із справжнім виконанням зобов'язань щодо 

поставки товарів чи послуг. 

У процесі документарного інкасо беруть участь експортер, 

імпортер (платник), банк імпортера (інкасуючий чи представницький 

банк) та банк експортера (банк ремітент). Основним документом є 

інкасове доручення, видане експортером. Цей метод розрахунків є 

популярним у міжнародній торгівлі, оскільки він дозволяє сторонам 

здійснювати безпечні та умовно захищені транзакції.  

3. Акредитив – це фінансовий інструмент, що використовується в 

міжнародних торгівельних операціях для забезпечення платежів між 

імпортером і експортером. Цей механізм сприяє зменшенню ризиків для 

обох сторін, забезпечуючи виконання угоди. Акредитив є письмовим 

зобов'язанням банку імпортера виконати платіж на користь експортера 

за умови, що останній відповідає умовам акредитиву та пред'являє 

відповідні документи. Даний вид розрахунку надає захист імпортеру, 

оскільки платіж здійснюється тільки при виконанні умов, зазначених у 

листі кредиту. 

Умови акредитиву чітко визначаються в документі і можуть 

включати такі елементи, як кількість і якість товару, терміни поставки, 
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необхідні документи тощо. Залежно від різних параметрів, ми 

поділяємо бути відкличними або безвідкличними, підтвердженими чи 

непідтвердженими, подільними чи неподільними, трансферабельними 

чи простими тощо. У акредитивних операціях беруть участь імпортер 

(замовник), експортер (бенефіціар), банк імпортера (банк-емітент), банк 

експортера (банк-кореспондент). 

Для експортера акредитив є гарантією отримання вартості свого 

товару, а для імпортера - засобом переконатися в тому, що товар буде 

доставлений у відповідності до угоди перед здійсненням платежу. 

4. Розрахунки при відкритому рахунку – передбачають, що платіж 

за товари чи послуги проводиться не одразу після отримання їх 

імпортером, а надається визначений термін сплати. Партнери 

відкривають один для одного рахунки, яких обліковуються суми 

поточної заборгованості. Особливість цього способу розрахунків 

полягає в тому, що пересування товарів відбувається перед 

пересуванням грошей, і документи, пов'язані з товаром, подаються 

безпосередньо імпортерові, обходячи банк. В результаті весь контроль 

за своєчасністю платежів покладається на учасників угоди, частіше на 

експортера. 

В Україні майже не використовуються такі способи, як розрахунки 

за відкритим рахунком, чеки або векселі. Розрахунки за відкритим 

рахунком застосовуються лише в міжнародних операціях між 

іноземними компаніями та їхніми підрозділами в Україні. Це 

обумовлено необхідністю контролю за партнером української компанії. 

Через недостатню технічну та організаційну базу для операцій з чеками, 

цей вид розрахунків також майже не використовується в українському 

бізнесі. Векселі рідко застосовуються, а безготівкові розрахунки 

частіше здійснюються через переказний вексель. Оскільки умови 

використання векселів тільки починають формуватися, це не лише 

уповільнює розвиток вексельного обігу, але також сприяє 

використанню векселя для нелегальних операцій. 

Використання документарних форм розрахунків виявляється 

складним для українських підприємств з кількох причин. Основні 

труднощі виникають через взаємодію між іноземними та українськими 

банками, а також через недовіру з боку іноземних банків. Українські 

компанії, що здійснюють зовнішньоекономічну діяльність, часто 

обирають документарну форму акредитиву при розрахунках з 

розвинутими країнами. Це пов'язано з ризиком та платоспроможністю 

українських партнерів. Акредитиви є відносно дорогим засобом, що не 

завжди ефективно для господарського обороту в Україні. Хоч 
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акредитив і вважається безпечним, у випадку розрахунків з 

вітчизняними контрагентами обирають не звичайний, а частіше 

підтверджений (гарантований третьою особою) акредитив. Одним з 

головних питань для українських підприємств є використання 

документарних акредитивів, які передбачають виконання умов 

покриття і є обов'язковими для міжнародних розрахунків у разі 

імпортних операцій.  

Документарне інкасо, незважаючи на свої переваги, не може 

повністю знизити ризики для експортера та імпортера через відсутність 

банківських зобов'язань щодо оплати документів, тому не користується 

широкою популярністю. Однак багато українських підприємств все ще 

використовують документарне інкасо через його доступність і 

специфіку співпраці з деякими країнами, такими як Індія або країни 

Західної Європи. Авансові розрахунки є вигідними та надійними для 

обох сторін у міжнародній торгівлі, але банківський переказ є найбільш 

ризикованою формою розрахунків через неможливість відкликання 

коштів після їхнього зарахування на рахунок отримувача. Українські 

підприємства також можуть використовувати банківську гарантію для 

забезпечення зобов'язань між контрагентами, що дозволяє отримувати 

платежі за зовнішньоекономічними операціями незалежно від 

платоспроможності відправника.  

Наразі можна запропонувати наступні кроки для поліпшення 

ситуації з використанням різних форм міжнародних розрахунків в 

Україні: 

1. Удосконалення законодавства. Поліпшення правової бази, яка 

регулює міжнародні розрахунки, сприятиме створенню прозорих та 

стабільних умов для бізнесу. Необхідно розробити чіткі правила для 

різних форм розрахунків, встановити механізми захисту прав учасників 

розрахунків та спрощення процедур. 

2. Розвиток інфраструктури. Забезпечення доступності та 

ефективності інфраструктури для міжнародних розрахунків, такої як 

платіжні системи та банківські сервіси, є важливим кроком. Це 

допоможе зменшити витрати та час, пов'язані з проведенням операцій. 

3. Стимулювання інновацій. Підтримка розвитку нових технологій 

та інноваційних рішень у сфері фінансів може сприяти появі нових 

форм міжнародних розрахунків, які будуть більш швидкими, 

ефективними та безпечними. 

4. Міжнародне співробітництво. Розвиток співробітництва з 

міжнародними партнерами, включаючи інші країни та міжнародні 

організації, може сприяти впровадженню стандартів та практик, які 
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забезпечують ефективне та безпечне здійснення міжнародних 

розрахунків. 

Отже, форми міжнародних розрахунків визначають способи 

обміну фінансовими ресурсами при міжнародних торгових операціях. 

Ми визначили, що авансовий платіж, інкасо, акредитив і відкритий 

рахунок є основними методами розрахунків, кожен з яких має свої 

переваги та особливості. Авансовий платіж передбачає внесення 

платежу покупцем до отримання товару, що може забезпечити 

додаткові гарантії для експортера. Інкасо включає в себе банківську 

операцію, де банк покупця проводить платіж за дорученням клієнта та 

на основі розрахункових документів. Акредитив є письмовим 

зобов'язанням банку провести платіж експортеру за умови відповідності 

документів угоді. Відкритий рахунок дозволяє імпортеру здійснювати 

платежі після отримання товару, але вимагає високого рівня довіри між 

сторонами. Кожна форма має свої переваги та обмеження, які можуть 

бути обрані залежно від умов та особливостей конкретної угоди.  

Українські підприємства в основному використовують 

документарний акредитив, документарне інкасо та деякі 

недокументарні форми розрахунків, такі як авансовий платіж, 

банківський переказ та банківська гарантія для здійснення 

зовнішньоекономічних операцій. Інші форми, такі як розрахунки за 

відкритим рахунком, чеки та векселі, не є популярними серед 

українських компаній. Міжнародні розрахунки вимагають спеціальних 

відносин між імпортерами, експортерами та їхніми банками, а також 

відповідності національним законам і міжнародним банківським 

стандартам. Наразі зовнішньоекономічна сфера для українських 

комерційних банків ще не досить розвинена, хоча багато з них 

намагаються налагодити кореспондентські відносини з іншими 

країнами. Для покращення міжнародних розрахунків та підвищення 

іміджу країни необхідно вдосконалювати законодавство та формувати 

інформаційну базу про платоспроможність українських та іноземних 

компаній та банків. 
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ПОПУЛЯРНІСТЬ ПРАВО-РАДИКАЛЬНИХ ТА 

ПОПУЛІСТСЬКИХ ПАРТІЙ І РУХІВ:  ОБ’ЄКТИВНИЙ ПРОЦЕС 

ЧИ НАСЛІДОК ПРОРАХУНКІВ ІНШИХ ПАРТІЙ 

 

На сьогоднішній день кількість прихильників право-радикальних 

та популістських партій і рухів все більше зростає. Якщо переглянути 

кількість приймаючих участь членів на федеральних зборах у 

Німеччині, то ми побачимо, що кількість такої право-радикальної партії 

як Alternative für Deutschland має займає аж 77 голосів, тоді як 

CDU/CSU, яка є прихильницею для багатьох німців займає 197 [6]. Не 

заважаючи на це, AfD все одно завдяки деяким чинникам, які будуть 

наведені пізніше, досі поповнює ряди своїх  прихильників. Ця 

статистика свідчить про актуальність ситуації і на сьогоднішній день. 

 Зараз буде йти більш детальна мова  про  націоналістичну та 

право-популістську партію “Alternative für Deutschland”, яка взята за 

приклад для поданої теми, до того ж є проросійською [3]. 

Аналізуючи діяльність цієї партії та переглядаючи їх останню 

пропозицію від 29 січня 2024 року федеральна виконавча рада 

«Альтернативи для Німеччини» у координації з федеральним 

комітетом, відповідальним за програму, прийняла наступну пропозицію 

під назвою « Як AfD визначає термін «реміграція» », що свідчить про їх 

серйозні наміри з приводу депортації біженців до їх рідних країн [5]. 

Сама партія набула значної популярності у 2015 р., завдяки  жорстокій 

критиці і засудженню політики А. Меркель щодо біженців із країн 

Близького сходу та Африки. АfD була заснована ще у 2013 р. на хвилі 

євро кризи як національно-ліберальна та консервативна партія. 

Простими слова ідеологією партії є те, що Німеччина тільки для німців 

[1; 3]. 

Причинами стрімкого розвитку та популяризації, на мою думку, є 

не прорахунки інших партій, а  перелічені нижче причини. 

1. Невдоволеність традиційними партіями. Частина населення 

Німеччини незадоволена політикою та рішеннями, що приймаються 

традиційними партіями, такими як Християнсько-демократичний союз 

(CDU), Соціал-демократична партія Німеччини (SPD) та інші.  
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2. Міграційна криза. Те про що ми вже говорили, коли у 2015 р. 

Німеччина стала однією з основних країн, які приймали біженців та 

мігрантів. 

3. Економічні проблеми. В деяких регіонах країни можуть бути 

проблеми з економічним занепадом або ж із збільшенням соціальної 

нерівності. 

Все вищенаведене є основою того, що стало причиною обурення 

та основними темами, які використовують право-радикальні партії для 

привертання уваги. Вони використовують економічні, міграційні та 

внутрішні проблеми для залучення підтримки з боку громадян, 

обіцяючи розв’язання цих питань, завдяки доступу до широкого кола 

аудиторії через соціальні-мережі та інтернет. 

Найефективнішим рішенням усунення таких право-радикальних та 

популістських партій і рухів є розвиток критичного мислення у 

населення,  також треба впроваджувати більше інформаційних заходів 

та проводити опитування, щоб зрозуміти причини, які спонукали 

більшість населення до обрання такої позиції. Важливу роль відіграє 

підтримка громадських ініціатив та їх активна участь у прийнятті 

рішень, це треба робити, щоб задовольняти людську потребу у визнанні.  

Alternative für Deutschland має такі гострі висловлювання щодо 

релігійних тем та тем сімейної ідеології. Наприклад на одній із 

конференцій, представники партії мали наступні висловлювання: 

“Іслам не належить Німеччині” [2]. Також, стосовно сімейного статусу, 

партія схиляється до більш «класичного» терміну сім’я. За їх 

ідеологією, держава та сімейна політика мають базуватися на образі 

сім’ї, яка складається з батька, мати та дітей. Зокрема, вони вважають, 

що треба запобігти будь-якому впливу LGBT-TIQ груп на сімейне та 

гендерне виховання [4]. Не зрозуміло, як після вище наведених 

висловлювань AfD здобула собі місце у Deutscher Bundestag до того ж у 

країні де демократія, свобода слова та самовираження є майже 

головною метою сьогодення.  

У висновку слід зазначити, що популярність таких партій як AfD є 

викликом для демократичного суспільства, яке повинне знайти ляхи для 

вирішення проблем, що породжують обурення серед населення. 

Необхідно покращити критичне мислення у громадян, забезпечувати 

доступ до об’єктивної інформації та сприяти дискусіям, щоб запобігти 

поширенню екстремізму та продовжувати підтримувати цінності 

демократії та толерантності у всьому світі. 

 

 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%83%D0%BD%D0%B4%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B3
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TYPES AND CAUSES OF INTERNATIONAL LABOR MIGRATION 

 

According to the International Labor Organization, the following types 

of international migration are distinguished. Internally displaced persons 

(IDPs) are people who move to another country for permanent residence. 

Contract workers are seasonal workers who work in seasonal sectors of the 

economy: agriculture, fishing, services, etc. The contract also employs 

workers engaged in unskilled or low-skilled activities, employed in heavy 

and unhealthy work that does not provide opportunities for professional 

growth (IRC, 2021). The period of stay in the arriving country of this category 

of labor migrants is strictly limited from one to six years. 

Many countries depend on foreign labor. Arrangements are made 

between countries with surplus labor and countries in need of it. Professionals 

are persons with a high level of theoretical training and relevant practical 

skills (OECDiLibrary, 2022). Illegal immigrants are workers entering the 

host country in search of lob with illegal employment, as well as foreigners 

with an expired tourist visa. Almost all countries have illegal immigrants. 

Usually they occupy jobs that are at the lowest level of the labor hierarchy. 

Forced migrants are people who are forced to go abroad in large numbers by 

wars, natural disasters, human rights violations, economic situation in their 

country, political motives and other serious reasons. Pendulum migration is 

a regular periodic movement from one country to another and back. Migrants 

https://www.afd.de/remigra
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https://www.afd.de/remigration/
https://www.bundestag.de/parlament/plenum/sitzverteilung_20wp


203 

 

cross the border to work in a neighboring country (Huang, 2019). 

From the point of view of compliance with the norms of the legislation 

in force in the country, there are legal labor migration, which complies with 

the law, and illegal labor migration in violation of the law. Along with them, 

new forms of labor migration exist and are developing: the use of the labor 

of foreign specialists with the help of telecommunications (without the direct 

movement of labor across the border), and others. Consider the main causes 

of international labor migration (NRC, 2023). 

The scale of international labor migration is constantly growing. A new 

phenomenon has been the blurring of boundaries between countries that 

receive and supply labor. An increasing number of countries are involved in 

the process of simultaneous emigration and immigration of the population 

(Policy, 2020). Economic growth in these countries has led to the creation of 

a large number of new jobs and a decrease in unemployment. Improving the 

welfare of the population has reduced the attractiveness of hard, unprestigious 

work for local workers. Immigrants rushed into the niche formed in the labor 

market of these countries. In the international labor migration, qualitative 

changes have recently taken place due to the scientific and technological 

revolution (Migration, 2023). Among migrants, the proportion of people with 

a high level of education and professional qualifications has increased. In 

recent years, the global labor market has seen a steady upward trend in the 

emigration of highly qualified specialists. This is due, on the one hand, to the 

huge difference in the wages of specialists in developed and other countries, 

and on the other hand, the desire of developed countries to attract workers in 

scarce specialties into their economies, while saving on their training. 

The reasons for international labor migration are economic and non-

economic. Economic reasons include differences in the level of economic 

development of countries, wages, unemployment, international capital flows 

and the functioning of international corporations, and others. Non-economic 

reasons include political, religious, social, environmental, and others. 

Directions of international labor migration change with changes in 

economic conditions in some countries. The following main flows of labor 

migration can be distinguished: 

- from developing to developed countries; 

- between developed and developing countries; 

- from post-socialist countries to developed countries; 

- migration of scientists and qualified specialists from developing 

countries to developed ones (ILO, 2022). 

International labor migration between developed countries depends 

mainly on non-economic reasons. An important role is played by the prestige 
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of a job or company, the possibility of professional growth, careers, and 

cultural needs. For developed countries, a big problem is the departure of a 

large number of highly qualified personnel. The influx of foreign labor allows 

developed countries to carry out the transfer of national labor to high-tech 

industries without compromising the work of those sectors where local 

workers leave. 
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ГЛОБАЛЬНА ПРОДОВОЛЬЧА КРИЗА ПІД ВПЛИВОМ 

ВІЙСЬКОВИХ, ПОЛІТИЧНИХ ТА ЕКОНОМІЧНИХ ЗМІН  

 

Підтримувати та забезпечувати належний рівень продовольчої 

безпеки – це проблема загальносвітового масштабу, яка дедалі 

загострюється. Це викликано цілим переліком явищ, таких, як: 

подальше збільшення населення планети; суттєва зміна погодних умов 

(клімату); виснаження ґрунтів; економічні кризи та ін. Це питання стало 

ще більш актуальним внаслідок вторгнення росії на територію України. 

24 лютого 2022 року – день, коли росія почала повномасштабну війну 

проти України, після восьми років тліючого конфлікту на Донбасі. 

Зрозуміло, що це призвело до глобальних військових, політичних, 

економічних та продовольчих змін та нестабільності у цілому світі. 

Вочевидь, що «як раніше» вже не буде ніколи, а «як буде?» – 

достеменно незрозуміло.  

До повномасштабного вторгнення економіка світу і так була 

нестабільною та послабленою, що було спричинено пандемією COVID-

19. Росія почала своє вторгнення саме в час економічної кризи. Ціни на 

продукти харчування на початку 2022 року сягали історичного 

максимуму – продовольчої кризи 2011 року. На початок лютого 2022 

року 161 мільйон людей у 42 країнах страждали від скрути та критичної 

нестачі харчових продуктів. Але російсько-українська війна призведе 

до набагато не безпечніших та страшних наслідків [1]. 

Наша країна – провідна аграрна держава, яка спроможна 

забезпечити продуктами харчування приблизно 500 млн населення [2]. 

Окуповані території (площа засіяної землі скоротилась майже на 

чверть), небезпека прифронтових зон, знищення сільськогосподарської 

техніки, зерносховищ, загибель сільськогосподарських тварин, шкода, 

завдана ґрунту від вибухів боєприпасів, мінування полів, блокування 

портів – всі ці показники негативно впливають на агробізнес і створють 

загрозу у сфері забезпечення продовольчої безпеки. 
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Доля загального світового експорту пшениці складає майже 30% 

України та росії, майже 20% світового експорту кукурудзи й приблизно 

80% виробів з насіння соняшнику, у тому числі і олії. Від початку 

повномасштабного вторгнення росія зменшила експорт власних 

зернових та заблокувала морські шляхи у Чорному та Азовському 

морях, які дозволяли вивезення зерна з України. Така блокада порушила 

налагоджені ланцюги постачання. Росія і Білорусь найбільші виробники 

сільськогосподарських добрив в світі. Ці країни наразі під санкціями, 

що негативно відображається на ціновій політиці добрива, а також його 

наявності на складах, що не може не відображатися на урожаї. Також 

ціни на пальне значно підвищилися через санкції, які забороняють 

купувати російські енергоносії та природний газ, а це збільшує витрати 

промисловості та знижує реальні доходи споживачів. Промисловість 

вимушена призупиняти роботу енергоємних виробництв та піднімати 

ціни на промислову продукцію. Так, наприклад, станом на 8 квітня 2022 

року світові ціни на зерно та олію зросли на 17% від початку війни [3]. 

У 2021 році Україна експортувала 45,8 мільйона тонн зерна. 

Найбільший покупець – Китай (65% кукурудзи та 35% пшениці від 

загальної кількості імпорту в країну). Друге місце займає Єгипет (55% 

кукурудзи та 40% пшениці). На третьому місці Індонезія та Іспанія 

(частка імпорту українських зернових 5,8%). У великій мірі такі країни, 

як Туреччина, Бангладеш, Туніс, Південна Корея та Лівія залежні від 

української пшениці та кукурудзи. В Лівію, Саудівську Аравію, 

Мавританію, Мальдіви, Сінгапур і Ірак постачалося халяльне м’ясо з 

України.  

В Україні через бойові дії було припинено регулярні поставки 

продукції, порушене продовольче забезпечення на тимчасово 

окупованих територіях. Набагато гіршим став асортимент та якість 

харчових продуктів. Україну було занесено ООН до 20-ки країн світу, 

яким загрожує голод. 

Але і розвинені країни Європи також відчули на собі порушення 

ланцюгів постачання і продовольчу кризу. Наприклад, у Великобританії 

деякий час діяло обмеження продаж соняшникової олії «в одні руки». 

Європейські фермери були вимушені купувати генно-модифіковані 

корма для худоби, коли припинилися поставки з України кукурудзи. 

Тобто, країни ЄС вимушені були відмовлятися від високих екологічних 

та продовольчих стандартів, яких вони досягали на протязі останнього 

десятиліття [1]. 

Звісно, є країни, які в більшій мірі страждають від продовольчої 

кризи. В першу чергу, голод і недоїдання загрожує мільйонам людей в 
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Африці та на Близькому Сході. Наприклад, Африканський континент на 

60% залежить від імпорту зерна, а ціна на нього підвищилася більш ніж 

на 25%. Сотні тисяч людей вже знаходяться за межою бідності, вони 

вимушені більшу частку свого бюджету, якщо не взагалі весь бюджет, 

витрачати на їжу. Це посиле соціальну нерівність, суспільну напругу та 

поглибить бідність населення, що спровокує нові протесті за 

заворушення у країнах Африки [1]. 

Стає зрозумілим, що війна затягується, через військову агресію 

росії щодо України продовольча безпека буде тільки посилюватися. 

Потрібно шукати шляхи вирішення проблеми, яка наближається, і 

мінімізувати ризики лиха всій світовій спільноті разом.  

Тому, з метою запобігання найбільшій гуманітарній кризі в світі у 

найближий час необхідно вжити таких заходів: 

– деблокувати та намагатися звести до мінімуму ризик логістичних 

шляхів у Чорному морі. 22 липня 2022 року за посередництвом 

Туреччини та ООН була укладена «зернова угода». Це домовленість про 

морські коридори, яка націлена на розблокування українських портів, 

для того, щоб мати змогу експортувати зерно, в тому числі і в голодуючі 

країни. Росія постійно погрожувала вийти із "зернової угоди", проте 

кілька разів продовжувала її. Після 17 липня 2023 року росія вийшла з 

«зернової угоди». Для продовження домовленостей вона мала низку 

умов. Звісно, ці умови були відкинуті, санкції, які запровадили до росії, 

навпаки, збільшуються, тому 16 липня український порт покинуло 

останнє судно в рамках «зернової угоди» [4]. 

– торгівельні обмеження мають бути переглянуті в сторону 

зменшення. Зазвичай уряд країни обмежує ввезення товарів і послуг, які 

вироблені в інших країнах, щоб захистити вітчизняні підприємства. Але 

в умовах війни міжнародна торгівля продовольчими товарами та 

добривами повинна бути безперешкодною та прозорою, щоб уникнути 

дефіциту та задовільнити внутрішній і світовий попит; використати 

«буферні» запаси, які і були створені для нагального закриття потреб; 

– країни, які мають потенціал, повинні збільшити пропозицію 

зерна, що продається на світовому ринку; трансформувати сільське 

господарство для підвищення урожаю; налагодити безперервне і 

постійне функціонування ланцюгів постачання, передивитися 

логістичні шляхи і знайти нові альтернативні напрямки; 

– країни, які залежні від імпорту продовольчих товарів з України 

та росії, повинні намагатися знайти альтернативних постачальників, 

щоб мати змогу задовільнити свої продовольчі потреби. Збільшити своє 

внутрішнє виробництво, також розглянути можливість ефективно 
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використовувати свої продовольчі запаси; 

– надати грошову та гуманітарну допомогу найбільш 

постраждалим країнам і найбільш уразливим групам населення. Такі 

заходи допоможуть у забезпеченні продовольчої безпеки, задовільнять 

власні потреби людей, допоможуть і нададуть захист, харчування та 

підтримку засобів для існування;  

– важливим кроком є забезпечення країн, які приймають біженців, 

надають доступ до систем соціального захисту та можливості 

працевлаштування; 

– оптимізувати використання земельних ресурсів; знайти шляхи 

мінімізації світових харчових відходів; розглянути можливості 

виробництва альтернативних продуктів харчування; 

– посилити санкції щодо росії, навіть ізолювати її. Ввести нові 

обмеження: припинити прямі продажі російського газу до Європи, 

Японії, Південній Кореї та Тайваню, заборонити імпорт російської 

нафти та вугілля. Вжити заходів для подальшого скорочення доходів 

росії від продажу енергоносіїв. Обмежити доступ росії до сучасних 

технологій. Посилити фінансові санкції – запровадити санкції проти 

провідних банків росії та вимагати виходу західних банків з РФ [5]. 

Отже, ця війна показала світовій спільноті, наскільки крихким 

може бути мир, як за дуже короткий час руйнується стала економіка, 

яку будували багато років, як на очах змінюються світові стандарти і 

пріорітети. Але підтримка України багатьма країнами доводить, що 

«українська криза» не лише українська. Рішучі спільні скоординовані 

дії Європи допоможуть швидко адаптуватися економіці до 

продовольчої небезпечної ситуації в світі та подолати її. 
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РОСІЙСЬКА АГРЕСІЯ В УКРАЇНІ ТА ЇЇ ВПЛИВ НА 

СТАНОВЛЕННЯ НОВОГО СВІТОВОГО ПОРЯДКУ  

24 лютого 2022 року — день, коли росія напала на Україну. Ця 

жорстка, невиправдана і неспровокована військова агресія не могла 

залишити осторонь увесь світ. Зрозуміло, що це призвело до військових, 

політичних, економічних та ідеологічних змін та нестабільності у 

взаємовідносинах між державами. Вочевидь, що «як раніше» вже не 

буде ніколи, а «як буде?» — достеменно незрозуміло. Але можна 

виділити деякі зміни, які відбуваються і мають вплив на становлення 

нового світового порядку [1]. 

1. Перегрупування, зміна взаємовідносин між державами. Після 

восьми років тліючого конфлікту  розгорнулася повномасштабна 

війна, яка призвела до появи трьох груп держав:  

а) які стали на бік України, підтримали її. Це найпотужніша група 

країн, які впровадили жорсткі санкції проти країни-агресора, надали 

велику підтримку Україні, прихистили біженців; 

б) країни, які частково або повністю підтримують росію. До таких 

належать: Білорусь, Північна Корея, Сирія, Еритрея. На щастя, ця група 

є найменшою;  

в) які не приєдналися до перших двох груп. Такі країни - «страуси» 

формують найбільшу групу. До них належить більшість країн 

https://gmk.center/ua/posts/vpliv-agresii-shho-chekaie-na-svitovu-ekonomiku-cherez-vijnu-rf-ta-ukraini/
https://gmk.center/ua/posts/vpliv-agresii-shho-chekaie-na-svitovu-ekonomiku-cherez-vijnu-rf-ta-ukraini/
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https://www.unian.ua/economics/agro/zernova-ugoda-2023-rosiya-obrazilasya-i-vihodit-ale-skoro-povernetsya-12331704.html
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Латинської Америки, Африки, Близького сходу та Азії. На їхню думку 

війна в Україні – це локальний конфлікт, незважаючи на кількість жертв 

та злочини проти людяності.  

Не дивлячись на це, європейський блок зберіг єдність у своїй 

відповіді на війну безпрецедентними санкціями проти росії та наданням 

підтримки Україні [2]. 

2. Це війна нового типу. Це перша в історії війна, яка відбувається 

за допомогою інформаційних технологій. Важливе значення має 

дезінформація, чим активно і займається росія. Інформаційна зброя – 

потужний механізм, який має вплив на населення, змінює сприйняття 

ситуації та думки щодо неї і, як наслідок, втрата мотивації і небажання 

протистояти. Ця війна стала війною технологій. Саме за допомогою 

розвідувальних та атакувальних дронів, БПЛА, завдяки використанню 

соціальних мереж, мобільних телефонів (смартфонів) Україна може 

перемагати ворога, який переважає чисельністю. Завдяки винаходам, 

інноваційним та новим проектам для розвитку військових технологій 

Україна втілює принципово нову тактику  ведення бойових дій [3]. 

3. Посилення економічної кризи. Росія та Україна є світовими 

постачальниками енергоносіїв, продуктів харчування та добрив. Війна 

спричинила руйнування та зміни в ланцюгах поставок. Це призвело до 

інфляції: відбувся дисбаланс попиту та пропозиції на багато видів 

товарів, внаслідок чого утворився дефіцит. Як наслідок -  зростання цін 

на продукти до історичних максимумів, страждає якість і  вартість 

життя. Зернова блокада взагалі загрожувала створити гуманітарну 

катастрофу в окремих країнах. Продовольча криза залишається 

безпрецедентною за своїми масштабами. Зростання цін на 

енергоресурси та природний газ збільшує витрати промисловості та 

знижує реальні доходи споживачів. Промисловість вимушена 

призупиняти роботу енергоємних виробництв та піднімати ціни на 

промислову продукцію. Економічна криза призвела до скорочення 

інвестицій [4]. 

4. Ризик повернення ядерної зброї. Вперше ядерна держава 

розпочала війну проти сусідньої неядерної держави. Росія регулярно 

погрожує застосуванням ядерної зброї проти держав НАТО, хизується і 

демонструє всьому світу, що її ядерний потенціал удосконалюється і 

розвивається. Політика щодо підтримки України і щодо стримування 

РФ розглядається та формується таким чином, щоб уникнути чи 

зменшити, по можливості, ядерну загрозу та мати можливість весь час 
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тримати її в полі зору. Своїми погрозами росія намагається тиснути на 

весь світ, шантажувати, але це призводить до нових загроз і небезпек. 

Начебто зрозуміло, що створення непридатного для життя 

пост’ядерного пустиря не має «логічного змісту і майбутнього розвитку 

подій». Але захоплення Запорізької АЕС, її обстріли і те, що найбільшу 

в Європі атомну станцію захопив ворог, є тривожним сигналом. Не 

додають оптимізму і чутки про підрив «брудної бомби», тим більше, що 

Україна вже має досвід Чорнобильської катастрофи. Заходу варто 

зосередитись і проаналізувати і вивчити, що який є насправді стан 

ядерного потенціалу росії, чи відповідають загрози росії дійсності [5]. 

5. Росія держава-ізгой. Вторгнення стало спекуляцією, але успіху 

так і не принесло. ЄС у відповідь на вторгнення впровадили 

безпрецедентні санкції, які у першу чергу спрямовані покарати 

політичний режимм та еліти, що його підтримують; позбавити росію 

економічної опори та підтримки. Сила та масштаб економічних санкцій 

вразили російські фінансові системи. Відбувається ослаблення 

військового ресурсу, скорочення економічної бази для виробництва 

окремих видів озброєнь та військової техніки, запобігання державі-

агресору відновленню наявних у її резервах озброєнь та військових 

технологій. План так званої «Спеціальної Військової Операції» - «Київ 

за 3 дні» звівся нанівець і потерпів невдачу. Замість блискучого успіху 

і швидкої перемоги, армія ворога зазнала істотних поразок, колосальних 

втрат (як особового складу, так і озброєння), дається взнаки нестача 

боєприпасів. Командирами російської армії було допущено багато 

військових помилок. Всередині росії найближчим часом може 

затіватися внутрішня боротьба між деякими спільнотами, які мають 

вплив - силовиками, бізнесменами, військовими. Поява опозиційних 

сил, які призведуть до «падіння» діючого режиму і візьмуть владу у свої 

руки, може привести до позитивних змін, але це малоймовірно. Більш 

за все, неминучим є розпад країни на низку державних утворень [6]. 

6. Нова Україна – нові надії. Як не дивно, але жорстокий напад 

росії об’єднав країну. Незважаючи на те, що приблизно 14 млн людей 

були переміщені, виїхали за кордон, а інфраструктура країни і її 

енергетичні й транспортні мережі піддаються постійним обстрілам і 

руйнуванням, Україна продовжує функціонувати. Ми відчуваємо 

неймовірну підтримку, яка здобувається нашою армією і нескореним 

народом. Якщо і після війни країна збереже той самий дух і єдність – 

Україна стане іншою. Відбудеться повне і ґрунтовне перезавантаження, 

нова Конституція і нові закони, судова система без корупції, нові моделі 
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політичного життя, справедливий Податковий кодекс, максимальна 

свобода для підприємництва та малого бізнесу, прозора соціальна 

підтримка населення.  Поки що майбутнє членство України в НАТО під 

великим питанням, але Європа надала Києву статус кандидата у ЄС. 

Україна обов’язково переможе. Будуть створені міжнародні фонди по 

реконструкції зруйнованої інфраструктури,. Сприйняття нашої країни 

світом радикально зміниться і буде зовсім інакшим [3]. 

7. Безпека та реформування ООН. Про необхідність 

реформування ООН йдеться  вже багато років, але війна росії проти 

України вивела такі розмови на новий рівень. Наразі про найвпливовішу 

організацію планети можна почути таке: «не відповідає сучасним 

реаліям», «потребує змін» та інше. Але бачення на реформування цієї 

організації різні. Президент Зеленський закликав міжнародну спільноту 

зробити 3 важливі кроки: - вето (якщо буде набрано дві третини голосів, 

вето буде подолане і така ухвала має  неухильно виконуватися всіма 

державами-членами; - підзвітність націям світу, повинні бути нові 

постійні члени Радбезу; - система запобігання та попередження агресії 

завдяки завчасним реагуванням на дії, які порушують територіальну 

цілісність та суверенітет держав [7]. 

 Також НАТО не залишається осторонь, а намагається 

адаптуватися до російської агресії. На сході Європи збільшилась 

наявність НАТО, створені і активовані сили швидкого реагування, 

відбувається зміцнення і посилення кількості і чисельності оперативних 

частин,  підвищуються запоруки безпеки та зміцнюється охорона своїх 

членів та кордонів. Україні надається більше військової допомоги, 

такої, як протитанкова зброя, дрони та інше. Рекордне збільшення 

потенціалу НАТО свідчить про те, що «українська криза» не лише 

українська [8]. 

Найбільший воєнний конфлікт у Європі з часів Другої світової 

війни призвів до: 

- перегрупування держав та їх взаємовідносин;  

- розробки і використання новітніх інноваційних технологій і 

зміни стратегії ведіння війни; 

- занепаду економіки, продовольчої кризи, інфляції, росту цін на 

енергоресурси; 

- продемонстрував ризик використання ядерної зброї; 

- відкинув росію на багато років назад, країна-агресор втратила 

свій авторитет і може втратити свою цілісність; 



213 

 

- надав Україні нових можливостей, після перемоги Україна 

постане зовсім іншою державою; 

- вплинув на безпеку та зовнішню політику; привів до 

необхідності реформування ООН та збільшенню потенціалу НАТО. 
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ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК МІЖ ІНФЛЯЦІЄЮ ТА БЕЗРОБІТТЯМ В 

УКРАЇНІ 

 

На сьогодні інфляція та безробіття є найголовнішими 

макроекономічними проблемами, які порушують економічну рівновагу 

та призводять до структурної розбалансованості усієї економічної 

системи [1]. Головним фактором та показником є стрімке підвищення 

цін в Україні, це завжди призводить до зменшення трудової діяльності 

і з рештою може призвести до дефіциту робочої сили в країні. З іншого 

боку, зростання безробіття призводить до зменшення економічної 

активності та споживчого попиту та пропозиції, що може спричинити 

гальмування економічного зростання та загострення соціальних 

проблем. В кожний період рівень зайнятості і його масштаби безробіття, 

можуть характеризуватися значними коливаннями, зумовленими 

сукупним впливом багатьох чинників. Безробіття серед українців 

зростає, не тільки через вторгнення російської федерації, але і через 

великі масштаби скорочення робочих місць на підприємствах. 

Незайнятість є руйнівною силою технологічного процесу, тому 

дослідження рівню цих аспектів  в нашій країні є вкрай важливим, адже 

саме рівень безробіття є одним із найважливіших показників 

використання людських ресурсів у виробничому процесі, відображаючи 

ефективність роботи економіки та соціальність суспільства [2]. 

Інфляція, в свою чергу, показує на скільки одиниць товарів і послуг 

споживачі спроможні та готові купити протягом деякого періоду часу, 

тому дійсно, що між цими двома показниками існує неоднозначний 

зв'язок, напрям якого є довкілля, і яке потребує поглиблення у 

вирішенні багатьох проблем в країні. 

Нині вся українська економіка проживає великі кризові явища, які 

є дуже актуальними в наш час. Кризові явища, дуже сильно впливають 

на соціальні, економічні та політичні аспекти. Насамперед, головним з 

них є зростання безробіття серед населення. Основними його 

внутрішніми факторами є збільшення незахищеності та бідності в 

більшості регіонів, зниження рівня життя, зростання злочинності, 

поглиблення соціальної нерівності, скорочення зайнятості, падіння 

доходів та погіршення умов праці на малих, середніх і великих 

підприємствах. Фактори зробили великий внесок на погіршення 

статистики в країні, а саме  підірвали довіру до влади та економічної 
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системи управління. Безробіття не лише загрожує економічному 

розвитку, й створює великі виклики для соціальної стабільності та 

політичної безпеки країни [2]. 

Протягом п’яти років з 2020 по 2024 роки, ми спостерігаємо значне 

коливання рівня безробіття серед населення в Україні. Ці показники є 

важливим інструментом для вивчення тенденцій на ринку праці та 

оцінки економічної ситуації в країні. Насамперед, всі ці показники 

пов’язані із світовою кризою, з початком воєнних дій на території 

України, із пандемією COVID-19 і початком повномасштабної війни. 

Найвищий рівень безробіття виявлено у 2022 році, який дорівнює 

21,10% [3] , що відображає вплив зовнішніх та внутрішніх факторів на 

ринку праці. Проте, останні дані за 2023 та 2024 роки, демонструють 

зниження безробіття на 13,7%.  Це свідчить про результати реалізації 

різноманітних програм зайнятості, стимулювання підприємства та 

економічної активності, але ще динамікою зниження безробіття є 

надання державних грантів на відкриття малого бізнесу (рис.1). 

 

 
Рис. 1 Рівень безробіття в Україні з 2020 по 2024 рік* 

*Побудовано за: [3], [4], [5] 
 

У сучасному світі конкуренція на ринку праці досить висока, і для 

молодих людей віком 15-25 років, які вперше шукають роботу без 

досвіду, це складне завдання для успішного працевлаштування на 

різних підприємствах. Вони частіше зштовхуються з відмовою та 

обмеженими можливостями отримати необхідний досвід. Держава має 

звернути увагу на це питання та розробити ефективні заходи підтримки 

молоді у пошуку першої роботи та отриманні необхідного досвіду. 

Безробіття серед молоді, і є глобальною проблемо, але може мати 

позитивні аспекти: надихати молодь на пошук альтернативних шляхів 
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розвитку; створення різних вакансій; сприяння працевлаштування 

молоді, які є тимчасово переміщеними особами з постраждалих регіонів 

України. Крім того, держава стимулює створенню різної професійної 

підготовки, перепідготовки, збільшення великої кількості вільного часу 

та свобода вибору місця роботи, сприяє появі цінності праці та 

стимулює підвищення інтенсивності і ефективності праці. 

Інфляція загальновідома, як специфічна властивість паперових 

грошей вже кілька століть. В період тривалих років, інфляція була дуже 

тривалим процесом знецінення грошей, який показував стійкий прояв 

підвищення загального рівня цін в країні, у результаті якого 

відбувається перевантаження в сфері обігу грошей, не забезпечених 

матеріальними цінностями.  

Протягом п’яти років з 2020 по 2024 років, ми можемо спостерігати 

коливання індексу інфляції в Україні. Усі ці показники пов’язані із 

попитом та пропозицією, з коливанням валютного курсу, із монетарною 

політикою і очікуванням інфляції. Найвищій індекс інфляції виявлено у 

2022 році, який дорівнює 126,5 [6]. За всі останні дані, ми спостерігаємо 

невеликі коливання між зростанням та спаданням індексу інфляції. 

Причиною такої динаміки пов’язані з різними економічними умовами 

та діями, у певний період часу (рис.2). 

 
Рис. 2 Індекс інфляції в Україні з 2020 по 2024 рік* 

*Побудовано за: [6] 

 

Найголовнішою причиною прискорення зростання інфляції, 

залишається прямий вплив повномасштабної війни в Україні. Війна та 

всі дії з наступу російської федерації на територію України з 24 лютого 

2022 року стали непередбачуваною силою та великим викликом з 

економічного боку для фінансової системи держави, а також призвели 

до інституційного розриву та падіння циклу економічної динаміки [7]. 
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Україна відчула значне підвищення цін на сировину, яке тисне на 

інфляцію. Це пов’язано з збільшенням попиту на ресурси для воєнних 

потреб, що підштовхує виробників підвищувати ціни, щоб виробництво 

компенсувала свої зростання на витрати. Значне збільшення податків в 

країні за умовами війни спрямоване на забезпечення фінансових потреб 

держави. З результатами цих подій інфляція стала головним 

економічним викликом для нашої країни, яка вплинула на рівень життя 

громадян та економічну стабільність держави. 

Отже, взаємозв'язок між інфляцією і безробіттям є головним 

факторам кризових явищ в Україні, які мають великі прояви наслідків. 

Інфляція, як спадковий ефект збільшення загального рівня цін, може 

призвести до зменшення покупової спроможності споживачів. 

Зниження  покупової спроможності може призвести до зменшення 

попиту на товари та послуги, що змусять підприємства скоротити 

виробництво товарів та зменшити велику кількість працівників. Все це 

може призвести до збільшення безробіття в економіці. Також безробіття 

впливає на інфляцію, коли населення втрачає роботу або не може її 

знайти то загальний рівень доходів суспільства зменшується. Зниження 

доходів може призвести до зменшення споживання економічних 

ресурсів та загострення економічної ситуації в країні. 
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ВИКОРИСТАННЯ ПРОФАЙЛІНГУ В ПОВСЯКДЕННИХ 

КОМУНІКАЦІЯХ І ПЕРЕГОВОРАХ 

 

Профайлінг у житті багатьох людей проявляється як використання 

комплексу методів, розроблених для складання та оцінки 

психологічного портрета особи з метою визначення її поведінки і 

використання зазначених даних у переговорах та в повсякденних 

комунікаціях [1]. Людина, може створювати уявлення про іншу особу 

на основі вражень від її зовнішнього вигляду, манер поведінки, 

особливостей взаємодії із суспільним оточенням [2]. Профалінг в 

повсякденному житті може допомогти у більш глибокому розумінні 

інших людей через спостереження їхньої поведінки, мови тіла, 

використання мови та стилю мовлення. Першим ділом, потрібно 

згадати про студентів, які вивчають психологію, вони можуть 

використовувати такі знання для покращення своїх навичок 

спілкування і розуміння людей ззовні та зсередини. Повсякденне 

використання професійних методів може допомогти студенту чи 

людині зрозуміти де співрозмовник каже брехню, або ж намагається 

маніпулювати. Слухати потрібно не лише слова, але й тон голосу, 

міміку та жестикуляцію співрозмовника. Іноді люди можуть 

використовувати коливальні рухи для приховування власних дефектів. 

В період навчання, студенти можуть вивчити різноманітні сигнали, які 

видає тіло людини під час спілкування. Найвідоміший сигнал тіла є 

перехресні руки, вони можуть свідчити про закритість чи 

невпевненість, тоді як відкриті жести вказують на відкритість та 

зацікавленість. Розуміння того, які слова та вирази використовує 

людина, може допомогти виявити її емоційний стан та ставлення до 

https://index.minfin.com.ua/ua/economy/index/inflation/
https://econom.knu.ua/wp-content/uploads/2017/12/Bazilevich-Balastryk.pdf
https://econom.knu.ua/wp-content/uploads/2017/12/Bazilevich-Balastryk.pdf
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розмови. Тон голосу може відображати психологічний стан та настрій 

особи. Наприклад, якщо людина під час спілкування бере високий тон, 

це може вказувати на нервозність чи натхнення, тоді як м’який тон 

вказує на спокій та розслабленість співрозмовника. 

У свою чергу, використання профайлінгу в переговорах допомагає 

кваліфікованим спеціалістам у встановленні різних запитань, виявленні 

опонентів та їх мотивів, а також визначенні намірів співрозмовників. 

Профайлінг може допомогти виявити недостовірність і маніпуляції 

партнера у переговорах, розкриваючи ті підтексти та закриті наміри, які 

відбуваються під поверхневою комунікацією. Використання 

профілювання у переговорах дозволяє бути більш очевидним та 

аналітичним у взаємодії зі співрозмовником, що може значно 

підвищити ефективність комунікації та уникнути непорозумінь серед 

бізнес партнерами. Профайлер помічає жести, що використовуються у 

переговорах, емоції або мікроекспресії, які не може контролювати 

співрозмовник, який відчуває психологічну напругу. До них 

відносяться: нестандартна поведінка; посилена жестикуляція; 

використання незвичних мовних конструкцій; неконтрольовані 

фізіологічні ознаки - почервоніння або збліднення шкіри, посилене 

потовиділення, тремор пальців рук [3]. Також можна звернути увагу на 

реакцію ділового партнера на ваші запитання чи коментарі. Якщо він 

реагує агресивно або відходить від відповідей, це може свідчити про 

недостовірність інформації.  

Обов’язково необхідно перевіряти факти та інформацію в 

документах, яка отримується від співрозмовника, шляхом пошуку 

незалежних джерел та аналізу правдивості сказаних слів під час 

важливих перемов. Найголовніше правило у перемовинах, це не 

соромитися задавати уточнюючі запитання та просити конкретних 

доказів. Люди, які намагаються ввести в оману співрозмовника не 

можуть дати точніших доказів, та дуже часто вживають слова паразити. 

Отже, профайлінг в житті багатьох людей представляє собою 

комплексні методи складання та оцінки психологічного портрета особи 

з метою аналізу її поведінки. Використання профайлінгу у 

повсякденному житті сприяє глибшому розумінню інших людей через 

спостереження їхньої поведінки та мови тіла. Ретельна перевірка фактів 

та з’ясування уточнюючих питань можуть допомогти у розкритті 

можливих підтекстів та забезпеченні успішних результатів у важливих 

перемовах. 
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DEVELOPMENT OF MODERN LOGISTICS IN UKRAINE 

Logistics in Ukraine plays a key role in ensuring business efficiency and 

competitiveness. This area includes complex processes of managing the 

supply, production and distribution of goods and services in order to meet the 

needs of consumers. One of the key elements of strengthening the domestic 

economy is the development of logistics [1]. Significant changes have taken 

place here in recent years. However, although Ukraine has significant 

potential in this area, it faces numerous challenges. 

Modern logistics in Ukraine faces the problems of lack and imperfection 

of transport infrastructure, especially in road and railway transport, which are 

gradually being solved. As noted in the work [2], the most important moment 

of the functioning of the transport infrastructure is that neither the Ukrainian 

nor the European border infrastructure has ever in its history worked in the 

mode in which it has been functioning lately. The greatest burden was borne 

by the railway infrastructure at the western border crossings, which was not 

designed to increase the volume of cargo flows several times. But given the 

conditions in which the infrastructure is working now, its work can be called 

effective. In addition, infrastructure development is underway. For example: 

the group of companies "Lemtrans" together with a partner launched the 

cargo terminal "Mostyska" on the border of Ukraine and Poland, which is 

able to additionally process up to 5 million tons of various cargoes annually 

[1]; the construction of a "dry port" near Hungary and Romania is being 

https://maup.com.ua/assets/files/lib/book/psih_profailingu.pdf
https://psychped.naiau.kiev.ua/index.php/psychped/article/view/1574/1566
http://www.law.stateandregions.zp.ua/archive/4_2020/13.pdf
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completed [3]. 

Our country is one of the world's largest producers of various 

agricultural products. With the beginning of the war, exports by sea transport 

ceased to be reliable and uninterrupted. Ukrainian companies were forced to 

look for new logistics routes to consumers across the land. And this is where 

Ukraine faced the problem of availability of capacity, lack of a developed 

network of companies-logistics operators, warehouses and terminals in EU 

countries [4]. Transportation by rail and road to European ports is associated 

with increased logistics costs and takes much more time, requiring several 

transhipments [5]. But it should be noted the significant help from 

international partners. One such example is the USAID Project "Economic 

Support of Ukraine" within the framework of the Initiative for the 

Sustainability of Agriculture in Ukraine. In 2023, thanks to this project, 

Ukrainian agricultural exporting companies were supported by the purchase 

of powerful equipment for them, which accelerated and increased the export 

of grain from Ukraine. For 16 partner companies, 146 pieces of equipment 

were purchased for more than 12 million US dollars. These are special 

wagons, maxibags for transporting grain, scales for weighing road transport, 

loaders, generators and others. Thanks to the use of this equipment, 

companies exported more than 203 thousand tons of grain [6]. 

Under modern conditions, built supply chain systems have a high degree 

of damage due to their insignificant diversification. The reason for this was 

the policy of maximum reduction of logistics costs, which increased the level 

of risk of their disruption at various stages. The appropriate way to solve the 

problem is to use step-by-step optimization. In particular, the key directions 

for improving logistics should be the following steps: refusal of 

accumulation, storage of goods in significant volumes; high level of 

dynamism of warehouse conditions; complication of logistics operations, 

lengthening of logistics chains, their diversification; clear focus on the 

consumer, demand forecasting and, accordingly, planning of sales and 

logistics operations [7]. 

Despite all-round assistance at the political level, the competitive 

environment for Ukrainian exporters on the EU market is not cloudless. 

Searching for business partners abroad takes a lot of time. In addition, in some 

EU countries there were fears about the excessive influx of Ukrainian 

products [8]. 

It should be noted that the process of restoring logistics will be long, but 

positive changes are already taking place, which consist in reducing the 

issuance of permits for the transportation of goods, opening additional 

checkpoints, creating electronic queues for drivers, assisting the state in 
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facilitating cargo transportation, canceling strict delivery schedules. Ukraine 

has great potential for rebuilding and diversifying the logistics system and 

infrastructure under conditions of intensification of European integration [9]. 

Unfavorable conditions for the development of logistics in Ukraine, 

however, have their positive impact. They encourage companies to adopt new 

technologies and supply chain management methods to optimize processes 

and reduce costs. Also, the interest of foreign investors in improving the 

logistics infrastructure can lead to new opportunities for the development of 

this sector of the country's economy. Ukraine has the potential to become an 

important component in the European and global logistics system. However, 

for this, it is necessary to actively work on overcoming internal problems and 

implementing strategies aimed at increasing the efficiency and 

competitiveness of Ukrainian logistics. 
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INTEGRATION OF UKRAINE INTO THE EU AS A DRIVER OF 

ECONOMIC GROWTH 

 

The Association Agreement between Ukraine and the EU, which 

entered into force on January 1, 2016, is considered one of the most 

ambitious and large-scale bilateral agreements that the EU has concluded 

so far with third countries. An integral part of the Association Agreement 

is the Deep and Comprehensive Free Trade Area, which has contributed to 

the convergence of economies. Since 2014, the structure of Ukrainian 

exports has undergone significant changes. The European Union, which 

accounts for a third of trade volumes, has become Ukraine's most 

important partner. However, a complete reorientation to the European 

Union market did not take place [1]. 

To date, Ukraine has already begun partial integration into the 

economy of the European Union. As part of the Association Agreement, a 

free trade zone was created between Ukraine and the EU. Thanks to this, 

most goods can cross the border without customs restrictions, which 

allows Ukrainian companies to more easily enter EU markets and compete 

there. Ukraine has established close trade relations with EU countries. It is 

a significant exporter of agricultural products, steel, metal products and 

other goods to EU countries. At the same time, Ukraine imports many 

goods and services from the EU, which indicates the existing level of 

interdependence between its economy and the economies of the European 

Union countries. 

The adaptation of EU standards and norms contributed to the 

simplification and increase of trade volumes between Ukraine and the EU 

by reducing administrative obstacles. Foreign companies from the EU 

actively invest in Ukrainian sectors such as financial services, 

manufacturing and energy, contributing to the modernization and 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/1927/1855
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development of the Ukrainian economy [2]. 

Open access to the EU market enables Ukrainian companies to gain 

access to the latest technologies and best management practices, which 

increases their competitiveness. Ukraine actively participates in various 

programs and initiatives of the European Union aimed at supporting 

economic development, modernization and reforms. Among them are 

programs to support small and medium-sized businesses, infrastructure 

development and energy efficiency. Ukrainian workers actively work in 

EU countries, which facilitates the exchange of experience and 

technologies between Ukraine and EU member states [3].  

Further integration of Ukraine into the EU will provide an 

opportunity to expand access to EU goods and services on the Ukrainian 

market. For Ukraine, EU membership will mean an increase in trade flows, 

the opening of new markets and easier access to them, an increase in the 

complexity of manufactured products, and an improvement in know-how. 

In addition, joining the EU is accompanied by a decrease in the 

unemployment rate, strengthening of human capital, and an increase in the 

standard of living and wages. [4]. It will also provide an opportunity to 

increase the volume of exports of goods with rather high technological 

complexity. So, for example, after the start of the war in Ukraine, the EU 

countries began to experience a shortage of railway wheels and wheel 

pairs, which are the main part of the wagon chassis. To a greater extent, 

this applies to wheels for freight cars. The share of Ukraine in this segment 

was up to 70% [5]. 

Another advantage of Ukraine’s integration into the EU is the 

development of human capital, on which economic development largely 

depends. Ukraine should launch training and retraining programs, as well as 

work on attracting talent from abroad. It is already necessary to train young 

people to compete in the EU markets, including through the implementation 

of exchange programs [1]. This is beneficial for EU countries as well. Thus, 

in work [6] it is noted that the migration of Ukrainians to the EU countries 

after the war and their access to the labor market helped to improve 

employment indicators in the EU. 

A separate issue is improving the efficiency of transport logistics. Thus, 

in work [7] it is emphasized that the transport system is an important 

component of the country's economic development. The national transport 

system of Ukraine is currently in the process of transformation and adaptation 

in accordance with the needs of the European Union. This will provide an 

opportunity to increase exports, increase industrial production, access to a 

market with 450 million consumers, and diversify export/import supply 
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routes. 

Ukraine was also able to improve its energy security. The connection of 

the energy grid of Ukraine to the synchronous power grid of continental 

Europe ENTSO-E has opened up new opportunities for the Ukrainian 

economy. Thus, the export of Ukrainian electricity to the EU began on June 

1, 2022. Thanks to such a mutually beneficial partnership, Ukraine received 

an additional source of export revenue, and the EU received an opportunity 

to reduce dependence on Russian energy carriers [8]. 

But there are quite significant challenges and obstacles on the path of 

integration. The authors in work [9] note that corruption and insufficient 

state efficiency can complicate the integration process and be perceived as 

a threat to investors. Geopolitical factors, such as the conflict in eastern 

Ukraine, can disrupt stability and delay the integration process.  

Another problem could be the deepening of economic inequalities in 

Ukraine. Certain regions and industries may benefit from integration more 

than others, which may lead to increased internal disparity and uneven 

development. In turn, this can lead to a significant outflow of labor from 

Ukraine to EU countries due to different levels of wages and create tension 

in the domestic labor markets of both Ukraine and EU countries.  

A number of experts believe that rapprochement with the EU can 

make Ukraine more dependent on foreign markets, especially in the 

production and export of certain goods. This can make Ukraine's economy 

more vulnerable to fluctuations in the world market [10]. 

During the integration processes of Ukraine and the EU, problems 

may arise in the European Union as well. The most difficult moments 

include certain crisis phenomena in the economy of the EU countries, as 

well as foreign policy contradictions between the countries of "Old 

Europe" and "New Europe". Ukraine's accession to the EU may lead to the 

strengthening of these contradictions. 

Ukraine is a country with an economy that needs significant reforms 

and modernization. The paper [11] indicates that the most serious 

challenges of the European integration of Ukraine are related to the 

problems of economic growth and deindustrialization. At this stage, 

Ukraine needs to rebuild its economy in accordance with the new 

architecture of the European and global space. Ukraine must make 

appropriate efforts to create modern high-tech industries and avoid the 

risks of further deindustrialization and strengthening of the "raw material 

specialization" of its own economy. 

Deepening economic integration with Ukraine may require financial 

resources from the EU to support reforms and development of the 
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Ukrainian economy [12]. For example, experts from the German 

Economic Institute (IW) calculated the financial consequences of 

Ukraine's full membership in the EU. In other words, the current long-term 

budget of the EU will be burdened with 130-190 billion euros. According 

to the study, if Ukraine joined the EU, the country would receive up to 17 

percent of the joint budget of the group of states, which for the period from 

2021 to 2027 is about 1.1 trillion euros [13]. 

Ukraine's integration may also lead to changes in trade relations 

between the EU and other countries. Let's take agricultural products as an 

example. Despite the statements of the European Commission and relevant 

EU institutions that Ukrainian agricultural exports do not pose a risk or 

have a negative impact on the European market, some countries, mostly 

neighboring countries, insist on a complete ban or significant restrictions. 

This includes the introduction of its own barrier measures, which 

sometimes contradict not only the provisions of international trade rules 

and Association Agreements with Ukraine, but also the internal norms of 

the EU [14]. 

Despite the listed disadvantages, many experts believe that the 

benefits of EU integration outweigh the risks. However, for the successful 

integration of Ukraine with the European Union, it is important to consider 

and solve these shortcomings by developing effective political, economic 

and social strategies. 

Ukraine has every chance to integrate into the EU fairly organically 

and without major upheavals in its own economy. The authors of the study 

[15] assure that, economically, Ukraine will hardly be able to overburden 

the EU's capabilities. For example, if the country joined the EU today, the 

gross domestic product in the EU would increase by one percent, and the 

population - by 9 percent. 

The mentioned facts demonstrate that Ukraine is already largely 

integrated into the global economy through its relations with the European 

Union. This contributes to the development of the country, the expansion 

of its trade opportunities and the increase of mutually beneficial relations 

with European partners. 

 

References 

1. Overcoming obstacles: how Ukraine's integration into the EU 

single market will take place. 

URL: https://www.eurointegration.com.ua/articles/2022/11/14/7150291/  

2. Ukraine's exports to the EU: impact of non-tariff measures. 

URL: https://kse.ua/wp-content/uploads/2020/02/EU-NTMs_2020-02-

https://www.eurointegration.com.ua/articles/2022/11/14/7150291/
https://kse.ua/wp-content/uploads/2020/02/EU-NTMs_2020-02-18_new-1.pdf


227 

 

18_new-1.pdf  

3.     Ukraine on the way to the EU: realities and prospects. 

URL: https://razumkov.org.ua/images/journal/NSD187-

188_2022_ukr_full.pdf  

4. Ukraine's integration into the EU internal market in wartime 

conditions: challenges and opportunities. 

URL: https://ucep.org.ua/doslidzhennya/integracziya-ukrayiny-do-

vnutrishnogo-rynku-yes-v-umovah-vijny-vyklyky-ta-mozhlyvosti.html  

5. The European market of railway wheels is in short supply 

without supplies from Ukraine. 

URL: https://gmk.center/ua/news/ievropejskyj-rynok-zaliznychnykh-

kolis-vidchuvaie-defitsyt-bez-postavok-z-ukrainy/  

6. How refugees from Ukraine affected the economy of Poland: 

GDP, labor market and taxes paid. 

URL: https://visitukraine.today/uk/blog/3509/yak-bizenci-z-ukraini-

vplinuli-na-ekonomiku-polshhi-vvp-rinok-praci-ta-splaceni-podatki  

https://www.radiosvoboda.org/a/news-ukrainski-bizhentsi-defitsyt-robocha-

syla-es/32641409.html 

7. Strategic vectors of the development of the transport system of 

Ukraine in the conditions of European integration. 

URL: https://nzlubp.org.ua/index.php/journal/article/view/998 

8. Energy choice. How Ukraine became part of the EU energy 

system. URL: https://forbes.ua/company/energetichniy-vibir-yak-ukraina-

stala-chastinoyu-energosistemi-es-25012023-11097 

9. Peculiarities of Ukraine's integration into the EU: the challenge 

of time. URL: https://economyandsociety.in.ua/journals/13_ukr/3.pdf 

10. Assessment of the possibilities of expansion and replacement of 

sales markets for the products of enterprises of the real sector of Ukraine: 

monograph / edited by dr. economy Sciences, Prof. M. O. Kyzyma, candidate 

technical Sciences, Prof. I. Yu. Matyushenko / M. O. Kyzim, I. Yu. 

Matyushenko, V. V. Shpilevskyi, V. Ye. Khaustova, S. V. Antonenko, S. V. 

Berenda, N. V. Belikova, O. V. Kozyreva, Sh. A. Omarov, A. D. Oliynyk, I. 

V. Yaroshenko, I. B. Semigulina, O. Yu. Polyakova, V. O. Shlykova, O. V. 

Khanova, A. O. Kostenko, Yu. M. Makhanyova. - Kh.: VD "INZHEK", 2014. 

- 280 p. URL: https://international-relations-

tourism.karazin.ua/themes/irtb/resources/a22e5d2ebc2c1c176672d85b8723

6018.pdf 

11. Achievements and challenges of the European integration of 

Ukraine. 

URL: https://jeej.wunu.edu.ua/index.php/ukjee/article/view/1553/1554 

https://kse.ua/wp-content/uploads/2020/02/EU-NTMs_2020-02-18_new-1.pdf
https://razumkov.org.ua/images/journal/NSD187-188_2022_ukr_full.pdf
https://razumkov.org.ua/images/journal/NSD187-188_2022_ukr_full.pdf
https://ucep.org.ua/doslidzhennya/integracziya-ukrayiny-do-vnutrishnogo-rynku-yes-v-umovah-vijny-vyklyky-ta-mozhlyvosti.html
https://ucep.org.ua/doslidzhennya/integracziya-ukrayiny-do-vnutrishnogo-rynku-yes-v-umovah-vijny-vyklyky-ta-mozhlyvosti.html
https://gmk.center/ua/news/ievropejskyj-rynok-zaliznychnykh-kolis-vidchuvaie-defitsyt-bez-postavok-z-ukrainy/
https://gmk.center/ua/news/ievropejskyj-rynok-zaliznychnykh-kolis-vidchuvaie-defitsyt-bez-postavok-z-ukrainy/
https://visitukraine.today/uk/blog/3509/yak-bizenci-z-ukraini-vplinuli-na-ekonomiku-polshhi-vvp-rinok-praci-ta-splaceni-podatki
https://visitukraine.today/uk/blog/3509/yak-bizenci-z-ukraini-vplinuli-na-ekonomiku-polshhi-vvp-rinok-praci-ta-splaceni-podatki
https://www.radiosvoboda.org/a/news-ukrainski-bizhentsi-defitsyt-robocha-syla-es/32641409.html
https://www.radiosvoboda.org/a/news-ukrainski-bizhentsi-defitsyt-robocha-syla-es/32641409.html
https://nzlubp.org.ua/index.php/journal/article/view/998
https://forbes.ua/company/energetichniy-vibir-yak-ukraina-stala-chastinoyu-energosistemi-es-25012023-11097
https://forbes.ua/company/energetichniy-vibir-yak-ukraina-stala-chastinoyu-energosistemi-es-25012023-11097
https://economyandsociety.in.ua/journals/13_ukr/3.pdf
https://international-relations-tourism.karazin.ua/themes/irtb/resources/a22e5d2ebc2c1c176672d85b87236018.pdf
https://international-relations-tourism.karazin.ua/themes/irtb/resources/a22e5d2ebc2c1c176672d85b87236018.pdf
https://international-relations-tourism.karazin.ua/themes/irtb/resources/a22e5d2ebc2c1c176672d85b87236018.pdf
https://jeej.wunu.edu.ua/index.php/ukjee/article/view/1553/1554


228 

 

12. On the way to European integration. 

URL: https://ednannia.ua/images/Zvit_EI_UKR_WEB.pdf  

13. Ukraine's accession to the EU: how much will it cost the 

European Union? URL:  https://www.dw.com/uk/vstup-ukraini-do-es-

skilki-ce-kostuvatime-evrosouzu/a-67710229  

14. Who in Europe is afraid of Ukrainian agricultural exports and 

why? URL: https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3797460-hto-v-

evropi-j-comu-boitsa-ukrainskogo-agroeksportu.html 

15. Study: Ukraine's accession to the EU is a formidable task.  

URL: https://www.dw.com/uk/doslidzenna-vstup-ukraini-do-es-posilne-

zavdanna/a-67408990 

 

Scientific supervision by A.S. Mahdich, PhD in Economics, Professor 

 
К. Масляник 

Університет імені Альфреда Нобеля, м. Дніпро 

 

ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ СТРУКТУРИ ВВП УКРАЇНИ ТА 

ФІНЛЯНДІЇ ЗА 2023 РІК 

 

Розглянемо та порівняємо структуру ВВП на прикладі різних за 

структурою країн: Фінляндії та України. За допомогою цього аналізу ми 

зрозуміємо, які сектори в кожній країні є панівними та які фактори 

здебільшого впливають на ВВП. 

Розглянемо країни нашого дослідження. Фінляндія – це розвинена 

країна з високим рівнем доходу, є членом ЄС та знаходиться на півночі 

Європи, Фінляндія має високоіндустріальну економіку з низьким 

втручанням держави в економіку [4].  
Структура ВВП Фінляндії, зображена на круговій діаграмі (рис.1), 

показує розвинуту економіку з сильним акцентом на сферу послуг та 

інноваційні технології. Високий відсоток ВВП, що припадає на сферу 

послуг, свідчить про добре розвинену інформаційну технологію, освіту 

та охорону здоров’я, на нього припадає 70% ВВП країни [3]. 

Промисловість також відіграє ключову роль, особливо в таких галузях, 

як машинобудування та електроніка, що підкреслює інноваційний 

характер фінської економіки. 

Сільське господарство, хоча й займає меншу частку ВВП, все ж 

важливе для країни з погляду продовольчої безпеки та сталого розвитку. 

Фінляндія також відома своїм лісовим господарством, яке є значним 

експортним сектором [5]. 

https://ednannia.ua/images/Zvit_EI_UKR_WEB.pdf
https://ednannia.ua/images/Zvit_EI_UKR_WEB.pdf
https://ednannia.ua/images/Zvit_EI_UKR_WEB.pdf
https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3797460-hto-v-evropi-j-comu-boitsa-ukrainskogo-agroeksportu.html
https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3797460-hto-v-evropi-j-comu-boitsa-ukrainskogo-agroeksportu.html
https://www.dw.com/uk/doslidzenna-vstup-ukraini-do-es-posilne-zavdanna/a-67408990
https://www.dw.com/uk/doslidzenna-vstup-ukraini-do-es-posilne-zavdanna/a-67408990
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Рис.1. Структура ВВП Фінляндії* 
*Сформовано автором за [3]. 

 

Україна – країна зі змішаною економікою з доходом нижче 

середнього, що переживає відновлення після різних економічних 

викликів. 

Сектор послуг, який включає такі важливі галузі як: освіта, 

охорона здоров’я, транспорт та телекомунікації, є найбільшим сектором 

економіки, на який припадає близько 60% ВВП. Це показує, що Україна 

розвивається, як сервісно-орієнтована держава (рис.2). 

 

Рис. 2. Структура ВВП України* 
*Сформовано автором за [6]. 
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Промисловий сектор, який включає переробну промисловість, 

добувну промисловість та будівництво, також є значною частиною 

економіки, займаючи близько 30% ВВП. Це підкреслює історичний 

відбиток на українській економіці, як промислового центру, зокрема у 

сферах металургії та машинобудування. Сільське господарство, хоча й 

займає меншу частку ВВП, все ще важливе для країни, займаючи 

близько 10% ВВП [6]. Україна традиційно має сильну аграрний сектор, 

завдяки своїм родючим чорноземам. Авжеж за період 

повномасштабного вторгнення Росії на територію України, Україна 

зазнала значних втрат в промисловому та секторі послуг. 

Тобто ми бачимо, що в обох країн значну частину структури ВВП 

складає сфера послуг. Крім того, Фінляндія та Україна мають розвинуті 

промислові сектори, хоч й специфіка галузей може відрізнятися.  

У табл. 1 наведено дані про динаміку номінального ВВП України 

та Фінляндії. Її аналіз дозволить нам порівняти дві країни та зробити 

декілька висновків. 

Таблиця 1 

Динаміка номінального ВВП* 

Рік 
Номінальний ВВП 

млн. дол Приріст млн. дол Приріст, % 

Україна 

2021 199770 44188 28,4 

2022 160500 ‐39270 -19,7 

2023 130800 -29700 -18,5 

Фінляндія 

2021 270000 6000 2,2 

2022 297000 27000 10 

2023 281000 -16000 -5,4 

*Складено автором за [1, 7, 8]. 

 

Як ми бачимо приріст ВВП України є від’ємним з 2022 року. Це 

зумовлено наслідками повномасштабного вторгнення Росії. Основними 

причинами падіння стали: окупація територій, руйнування 

інфраструктури та виробничих потужностей, блокада портів, розрив 

логістичних зв’язків, масштабна міграція, а також скорочення 

споживчого попиту, інвестиційної діяльності, експорту та врожаїв. Ці 

події призвели до глибокого економічного спаду. У 2022 році, за даними 

Національного банку, реальний ВВП скоротився на 29,1% [2]. 

У Фінляндії своєю чергою від’ємний приріст ВВП у 2023 році 

може бути зумовлений глобальними економічними викликами, 

зростання інфляції та/або геополітичні виклики. 
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Ми розглянули основні макроекономічні показники Фінляндії та 

України. ВВП Фінляндії приблизно на 2,3 рази більше, аніж в Україні. 

Це може свідчити про ряд економічних факторів та різницю в рівнях 

економічного розвитку між двома країнами. Ось деякі можливі 

фактори: рівень життя, економічна стабільність, інвестиційний клімат, 

соціальний показник, високотехнологічність, вплив глобальних 

тенденцій. 

Важливо відзначити, що Фінляндія має більш розвинену економіку 

з вищим ВВП на душу населення та високим рівнем інноваційної 

діяльності. Україна, своєю чергою, переживає період економічних 

реформ і модернізації, що також впливає на структуру ВВП. 

Наша мета брати до уваги досвід у Фінляндії, яка є наймолодшим 

членом НАТО, та коригувати наш шлях. НАТО це ціль на майбутнє 

України, заради безпеки в майбутньому, ми повинні відповідати 

загальні політичні та військові критерії, які країна повинна виконати 

для вступу в Альянс. Ці критерії включають стабільну демократичну 

систему управління, повагу до прав людини, вирішення міжнародних 

конфліктів мирним шляхом, здатність зробити внесок в оборонну 

систему НАТО та сумісність військових сил з Альянсом. 
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ІНВЕСТИЦІЙНИЙ КЛІМАТ США 

 

Інвестиції, як внутрішні та зовнішні ресурси, є джерелом розвитку 

бізнесу та підтримують економічне зростання. Вони відіграють важливу 

роль у реалізації стратегій розширення бізнесу, технологічному 

прогресі, підвищенні конкурентоспроможності продукції та 

економічній реструктуризації.  

Інвестиції в розвиток бізнесу за кордоном є особливо важливими, 

оскільки вони допомагають розширити ринки збуту, отримати доступ 

до нових технологій та збільшити міжнародну присутність. Як 

зовнішні, так і внутрішні фактори відіграють важливу роль у прийнятті 

інвестиційних рішень. Зовнішні фактори, такі як економічні умови, 

політична стабільність та міжнародні торговельні угоди, впливають на 

загальний інвестиційний клімат. З іншого боку, внутрішні фактори, такі 

як фінансова стабільність компанії, стратегічні цілі та ресурсна база, 

визначають можливості та обсяг інвестицій. Розробка ефективної 

інвестиційної стратегії вимагає ретельного аналізу змін у зовнішньому 

середовищі.  

У нестабільному світі, що швидко змінюється, важливо мати 

гнучку інвестиційну стратегію, яка може адаптуватися до нових умов. 

Такі стратегії дозволяють компаніям своєчасно реагувати на зміни 

ринкової кон'юнктури та бути стійкими до непередбачуваних подій. 

Також розробка інвестиційних проектів має сприяти переходу 

підприємств на новий етап розвитку. Це передбачає впровадження 

нових технологій, розширення ринків збуту та диверсифікацію 

продукції. Важливо, щоб інвестиційні стратегії були орієнтовані не 

лише на поточні потреби, а й на майбутні можливості розвитку. Тому 

розуміння впливу різних факторів на інвестиційну поведінку фірм має 

велике значення як для теоретичних досліджень, так і для впровадження 

https://www.statista.com/statistics/523799/finland-nominal-gross-domestic-product-gdp/
https://www.statista.com/statistics/523799/finland-nominal-gross-domestic-product-gdp/
https://www.economy.com/finland/nominal-gross-domestic-product
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ефективної національної політики. Ця політика має бути спрямована на 

стимулювання інвестицій та забезпечення сталого економічного 

зростання, що є ключовим для розвитку країн, які стикаються з 

глобальними викликами та змінами. 

Оптимальне прийняття рішень при фінансуванні інвестиційних 

проектів передбачає вивчення комплексу економічних, екологічних, 

технологічних, соціально-політичних умов. За рахунок зваженого 

розроблення інвестиційних проектів можливо посилити якість 

управління та удосконалити механізм прийняття інвестиційних рішень 

компаній. Компетенції та практичні навички реалізації інвестиційних 

проектів необхідні при здійсненні професійної діяльності у багатьох 

сферах 

США мають добре розвинену економіку та сильну правову 

систему. Інвестиційний клімат у США дуже сприятливий і 

привабливий. Сьогодні США посідають перше місце по залученню 

іноземного капіталу. Це пояснюється тим, що уряд США визнає 

важливість іноземних інвестицій для загального економічного розвитку 

штатів і покладає на місцеві органи влади таку ж відповідальність за 

заохочення інвестицій, як і на уряд в цілому. Функціонування іноземних 

інвестицій в економіці США може мати значний вплив не тільки на 

процеси виробництва, торгівлі та інфляції, але й на національну безпеку 

держави в цілому. Органам влади штатів і місцевого самоврядування 

надана особлива автономія не тільки для розвитку місцевої економіки, 

а й для підтримки власних компаній та експорту товарів і послуг, 

залучення іноземного капіталу, управління іноземними інвесторами, 

стимулювання зростання власної економіки та вжиття стимулюючих 

заходів у сфері фіскальної політики. США - найбільший у світі 

споживчий ринок з ВВП 23 трильйони доларів США та населенням 332 

мільйони. Країна має найвищий рівень споживання домогосподарств у 

світі, на них припадає майже третина світового споживання 

домогосподарств. Водночас, угоди про вільну торгівлю з 20 іншими 

країнами розширили доступ до сотень мільйонів споживачів, а США 

продовжують розширювати можливості для американських 

експортерів, співпрацюючи з бізнесом. 

Країна майже не має ризиків, котрі можуть бути пов’язані з 

країною розміщення [4]: 

• Політична стабільність у Сполучених Штатах є однією з 

найважливіших характеристик політичної системи США та суспільства 

в цілому. Основними факторами, що сприяють політичній стабільності 

в США, є конституційна система поділу влади, демократичні інститути, 
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верховенство права, гарантії громадянських прав і свобод та історична 

традиція мирної передачі влади. 

• Економічна стабільність США є однією з основних складових 

їхньої економічної системи. Вона визначається різними факторами, 

такими як: високий та стабільно зростаючий ВВП,  стійкість валютного 

курсу, низький рівень інфляції, низький рівень безробіття, стабільність 

фінансових ринків та інші (див. рис. 1). 

• Незважаючи на політичні зміни та соціальні потрясіння, 

правова стабільність залишається важливим стовпом американської 

демократії. Передбачуваність, надійність і довіра до правової системи є 

ключовими для соціального та економічного розвитку. У США 

державні гарантії, як правило, відносно надійні, особливо щодо 

державних облігацій та інших інструментів державного боргу. Однак, 

як і в будь-якій країні, існує ризик того, що фіскальна політика та 

здатність уряду виконувати свої зобов'язання можуть змінитися. У 

США іноземні інвестори мають право купувати нерухомість, хоча іноді 

існують обмеження на купівлю земельних ділянок, що мають 

стратегічне значення, наприклад, пов'язані з національною безпекою. 

Єдиним недоліком є податкова система. Податкове законодавство США 

є складним і може змінюватися. Інвестори повинні знати про свої 

податкові зобов'язання та можливість змін у податковій системі. 

 

Рис. 1. ВВП США за 2014-2022 рр. (трлн дол. США) [1] 

 

• У США право на страйк є одним з основних способів, за 

допомогою якого працівники можуть протестувати. Вони можуть 

вимагати підвищення заробітної плати та покращення умов праці або 
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протестувати проти інших проблем у сфері зайнятості. У більшості 

випадків суперечки вирішуються шляхом переговорів між 

працівниками та роботодавцями, але організації мають право на страйк 

і користуються цим правом у різних секторах. Оподаткування 

заробітної плати в США може бути високим порівняно з іншими 

країнами, але це залежить від рівня доходу та спроможності працівників 

сплачувати податки. Більшість податків у США є прогресивними і 

змінюються залежно від рівня доходу. Водночас існують різні 

механізми зменшення податкового навантаження на окремі категорії 

населення. Також у Сполучених Штатах існують державні пільги та 

програми соціальної допомоги для малозабезпечених людей, а також 

програми охорони здоров'я та харчування. Однак деякі критики 

вказують на те, що рівень допомоги може бути недостатнім для 

забезпечення прожиткового мінімуму в деяких частинах країни. Однак 

уряд США постійно працює над програмами та ініціативами, 

спрямованими на забезпечення соціальної справедливості та допомогу 

найбільш вразливим верствам населення. 

• Сполучені Штати мають розгалужену мережу транспортної 

інфраструктури, яка включає залізничний, повітряний, річковий та 

автомобільний транспорт. Надійна робота цих систем має важливе 

значення для ефективного транспортування товарів по всій країні і для 

функціонування різних секторів економіки. Якість доріг і 

автомагістралей впливає на ефективність транспорту. Хоча в США 

діють програми з підтримки та покращення транспортної 

інфраструктури, якість доріг у деяких регіонах може бути низькою або 

доступ до них може бути обмеженим. 

• Сполученим Штатам, як і іншим країнам, загрожують 

екологічні катастрофи, такі як розливи нафти, лісові пожежі, повені та 

урагани. Екологічні катастрофи можуть мати серйозні екологічні, 

економічні та медичні наслідки. Різні фактори, включаючи промислову 

діяльність, будівництво та вирубку лісів, призводять до деградації 

земель і втрати біорізноманіття. Захист природних екосистем і 

земельних ресурсів є важливим аспектом управління екологічними 

ризиками. США також стикаються з ризиком радіоактивного 

забруднення через можливі аварії на атомних електростанціях та 

незаконний обіг радіоактивних матеріалів. Моніторинг ядерної безпеки 

та вжиття заходів для запобігання аваріям мають вирішальне значення 

для забезпечення громадської безпеки та захисту навколишнього 

середовища. Забруднення повітря та води є серйозною проблемою для 

США. Уряд США вживає заходів для контролю викидів забруднюючих 
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речовин і забезпечення якості води та повітря. Програми екологічної 

оцінки та моніторингу допомагають відстежувати та пом'якшувати 

вплив промислової діяльності на довкілля. 

• Сполучені штати посідають шосте за рейтингом легкості 

ведення бізнесу (див. табл. 1). Також США має багато інших гарних 

показників котрі показують легкість початку та ведення бізнесу у країні. 

Також можна побачити що вони покращуються з часом і це ще більше 

сприяє веденню бізнесу у цій країні (див. табл. 2). 

Таблиця 1  

Топ 6 країн за Рейтингом легкості ведення бізнесу (за 2019 рік) [2] 

Країна Місце у рейтингу Оцінка ведення бізнесу 

Нова Зеландія 1 86.8 

Сінгапур 2 86.2 

Гонконг 3 85.3 

Данія 4 85.3 

Південна Корея 5 84.0 

США 6 84.0 
 

 

Таким чином сьогодні саме відкритість ринку дала великий 

поштовх для розвитку інвестиційного законодавства в США. У цьому 

контексті економіка США сьогодні має деякі відмінні риси у сфері 

інвестиційної політики: 

Таблиця 2  

Найкращі показники США у сфері ведення бізнесу за 2019-2020 

роки [3] 

 
Показник Показник за 

2020 р. 
Показники за 

2019 р. 

Створення бізнесу 91.6 91.2 

Отримання кредиту 95.0 95.0 

Сплата податків 86.8 84.1 

Виконання контрактів 73.4 72.0 

Захист міноритарних 
інвесторів 

71.6 71.6 

 

• Високий рівень притоку інвестицій у внутрішню економіку 

завдяки регіональній та державній політиці; 

• Рівноправне сприяння експорту та імпорту капіталу; 
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• Високий ступінь контролю за іноземними інвестиціями з метою 

запобігання можливим зловживанням (корупції, порушенням кредитно-

фінансових угод та інших правових норм); та 

• Відкритість ринку для інших учасників. 

• Удосконалення податкового та інвестиційного законодавства 

• дворівнева система правового регулювання інвестиційної 

діяльності тощо. 

Як лідер світової економіки, США приваблює інвесторів з усього 

світу завдяки своїй стабільності, розвиненій інфраструктурі та 

сприятливому бізнес-клімату. Однак важливо розуміти, що навіть у 

цьому розвиненому та економічно стабільному середовищі існують 

ризики, пов'язані з місцями для інвестування. 

Податкові ризики, соціальні та екологічні міркування можуть 

створювати невизначеність для компаній та інвесторів. Ці ризики 

повинні бути ретельно проаналізовані та враховані при прийнятті 

рішення про інвестування в США. 

За умови належного управління та вжиття відповідних заходів 

щодо зменшення ризиків, вони можуть забезпечити стабільність та 

успіх інвестиційних проектів у цій країні. Таким чином, США 

залишаються важливим і привабливим напрямком для інвестицій, але 

для успішної діяльності в цій країні необхідний ретельний аналіз 

ризиків та ефективне управління ними. 
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безпека бізнесу – це два взаємопов'язані аспекти, які відіграють важливу 

роль у досягненні стійкого розвитку компанії. 

Профайлінг – це метод збору та аналізу даних про поведінку людей 

для кращого розуміння їх мотивів та прогнозування поведінки у 

майбутньому [1]. У контексті бізнесу профайлінг може 

використовуватися для: 

1. Виявлення та попередження шахрайства: профайлінг може 

допомогти ідентифікувати підозрілі транзакції та поведінку, що може 

призвести до шахрайства. 

2. Запобігання крадіжкам даних: профайлінг може допомогти 

визначити потенційні ризики крадіжки даних та вжити заходи для 

запобігання такої події. 

3. Оцінка ризиків: профайлінг може допомогти оцінити ризики, 

пов'язані з діловими партнерами, клієнтами та інвестиціями. 

4. Управління доступом: профайлінг може використовуватися 

для визначення того, хто має доступ до певних ресурсів та інформації. 

5. Маркетинг та реклама: профайлінг може допомогти краще 

зрозуміти цільову аудиторію та розробити більш ефективні 

маркетингові кампанії. 

6. Підвищення лояльності клієнтів: профайлінг може допомогти 

краще зрозуміти потреби клієнтів та запропонувати їм 

персоналізований досвід. 

Безпека бізнесу – це комплекс заходів, спрямованих на захист 

інформаційних активів, персоналу та майна від різноманітних загроз. 

До ключових елементів безпеки бізнесу належать: 

1. Захист даних: захист даних від несанкціонованого доступу, 

використання, розкриття, порушення цілісності або знищення. 

2. Конфіденційність: забезпечення конфіденційності інформації 

та захист персональних даних. 

3. Безперебійність роботи: забезпечення безперебійної роботи 

бізнес-процесів та мінімізація ризиків простоїв. 

4. Фізична безпека: захист персоналу, майна та інформаційних 

активів від фізичних загроз. 

Профайлінг та безпека бізнесу тісно пов'язані між собою. 

Профайлінг може допомогти у забезпеченні безпеки бізнесу, а безпека 

бізнесу створює сприятливе середовище для ефективного профайлінгу. 

Профайлінг може допомогти у забезпеченні безпеки бізнесу. А 

саме, наприклад через раннє виявлення загроз. Профайлінг може 

допомогти виявити потенційні загрози, такі як шахрайство, крадіжки 

даних, кібератаки та інсайдерські загрози. 
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Через попередження ризиків профайлінг може допомогти оцінити 

ризики та вжити заходів для їхнього попередження. 

Профайлінг може використовуватися для визначення того, хто має 

доступ до певних ресурсів та інформації. 

Також профайлінг може допомогти у розслідуванні інцидентів 

безпеки та визначенні їхніх причин. 

Безпека бізнесу створює сприятливе середовище для ефективного 

профайлінгу через наступну тріаду: 

1. Захист даних: захист даних гарантує, що інформація, яка 

використовується для профілювання, є надійною та актуальною. 

2. Конфіденційність: забезпечення конфіденційності інформації 

заохочує людей бути більш чесними та відкритими у своїх відповідях 

на запитання щодо профілювання. 

3. Довіра: створення атмосфери довіри заохочує людей брати 

участь у діяльності з профілювання. 

Незважаючи на переваги, використання профайлінгу для 

забезпечення безпеки бізнесу, існують і певні виклики та етичні 

міркування. Деякі з ключових проблем включають [2]: 

1. Упередженість: профайлінг може бути схильний до 

упередженості, що може призвести до несправедливих рішень та 

дискримінації. 

2. Порушення приватності: збір та використання даних для 

профайлінгу може порушувати право людини на приватність, особливо 

якщо це робиться без її згоди або відома. 

3. Зловживання: профайлінг може бути використано в злочинних 

цілях, наприклад, для цільових атак або створення фальшивих профілів. 

Для того, щоб зменшити ці ризики та забезпечити етичне 

використання профайлінгу, важливо дотримуватися наступних 

принципів [3]: 

1. Прозорість: необхідно бути відкритим щодо того, як ви 

використовуєте дані для профайлінгу. 

2. Згода: отримайте згоду людей, перш ніж збирати їхні дані. 

3. Об'єктивність: використовуйте дані об'єктивно та уникайте 

упередженості. 

4. Безпека даних: забезпечте безпеку даних, що 

використовуються для профайлінгу. 

5. Підзвітність: будьте підзвітними за використання даних для 

профайлінгу. 

Очікується, що використання профайлінгу та технологій аналізу 

даних для забезпечення безпеки бізнесу зростатиме в майбутньому. 
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Технології штучного інтелекту (ШІ) та машинного навчання (ML) 

можуть допомогти покращити точність та ефективність профайлінгу, а 

також допомогти виявити раніше невідомі загрози [4]. Однак важливо, 

щоб ці технології використовувались етично та відповідально, з 

урахуванням проблем безпеки даних, конфіденційності та 

упередженості. 

Профайлінг та безпека бізнесу є взаємопов'язаними аспектами, які 

відіграють важливу роль у захисті організацій від загроз та ризиків. 

Профайлінг може бути потужним інструментом для виявлення та 

попередження загроз, але його слід використовувати етично та 

відповідально з урахуванням безпеки даних, конфіденційності та 

упередженості. 
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визначають економічний ландшафт, кредит виступає ключовим 

інструментом для сприяння обороту та розвитку. Розгляд основних 
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різноманіття форм кредиту відображає гнучкість та адаптивність 

фінансових механізмів, які забезпечують стійкість та ефективність 

світових економічних відносин.  

Мета роботи – дослідити вплив і значення сучасних форм 

кредитування на міжнародну торгівлю з метою визначення їх ролі у 

забезпеченні ефективності та розвитку міжнародного бізнесу, зокрема в 

Україні.  

Міжнародна інтеграція виробництва та обміну є природною 

основою для розвитку різноманітних видів міжнародного кредиту. Ці 

види можна класифікувати за різними ознаками: 

1. Термінами повернення: короткостроковий (до 1 року), 

середньостроковий (від 1 до 5 років), довгостроковий (понад 5 років). 

2. Умовами реалізації: кредити, покладені на боржника 

кредитором; акцептні кредити, базовані на акцепті витрат боржником 

чи банком. 

3. Забезпеченням: забезпечені (товарами, супровідними та іншими 

комерційними документами та цінностями); незабезпечені (бланкові) 

кредити. 

4. Об’єктами кредитування: комерційні; пов’язані з 

зовнішньоторговими операціями; фінансові. 

5. Формами: товарні та валютні. 

6. Видами кредиторів: приватні кредити, надані юридичними 

особами (фірмові), банками (банківські); державні позики; кредити, 

надані на двосторонній (міждержавні) та на багатосторонній основі; 

змішані кредити за участю приватних кредиторів та держави [1]. 

Міжнародні комерційні кредити – це форма фінансування в 

міжнародній торгівлі, яка дозволяє підприємствам однієї країни 

надавати позики підприємствам інших країн для здійснення обміну 

товарами та послугами. Зазвичай ці кредити використовуються для 

здійснення оплати товарів або послуг з відстрочкою платежу. Терміни 

кредитів залежать від ринкової кон’юнктури, виду товарів і можуть 

коливатися від 2 до 15 років. Зазвичай цей вид кредиту фіксується 

векселем або надається через відкритий рахунок, де експортер 

виставляє переказний вексель, а імпортер акцептує його, згоджуючись 

на оплату у визначений строк . 

Кредит по відкритому рахунку – це форма комерційного кредиту, 

що виникає при угоді між експортером та імпортером. У рамках цієї 

угоди експортер фіксує на рахунку покупця суму, еквівалентну вартості 

проданих товарів, як борг покупця. Імпортер, у свою чергу, 

зобов'язується погасити цей борг протягом визначеного періоду. Кредит 
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по відкритому рахунку зазвичай використовується в умовах регулярних 

та довгострокових поставок товарів між сторонами, де покупець 

регулярно здійснює оплату своїх заборгованостей у певні строки, які 

можуть бути встановлені угодою, наприклад, щомісячно. 

Купівельний аванс – це передоплата, яку покупець (імпортер) 

надає продавцеві (експортеру) вперед за закупівлю товарів чи послуг. 

Це фінансовий інструмент, за допомогою якого покупець вносить 

часткову суму платежу перед отриманням товарів або послуг. Зазвичай 

купівельний аванс становить частину вартості замовлення і служить 

засобом підтвердження інтересу покупця у виконанні угоди. Цей вид 

оплати може бути використаний для забезпечення певної гарантії 

виконання угоди та зменшення ризиків для обох сторін. 

Також з'явилися специфічні форми кредитування у сфері 

зовнішньої торгівлі, такі як лізинг, факторинг і форфейтинг [2]. 

Лізинг – це угода про оренду різних активів, таких як обладнання, 

транспортні засоби чи інше майно. В рамках лізингу, орендодавець 

надає право використовувати цей майновий актив орендареві протягом 

певного періоду, за умови виплати орендної плати. 

Факторинг – це фінансова послуга, при якій компанія-факторинг 

викупляє від іншої компанії її вимоги до клієнтів або інших боржників 

за певну суму, яка може бути меншою за їхню загальну вартість. Це 

дозволяє компанії отримати швидкий доступ до грошей. 

Форфейтинг – це форма фінансування міжнародної торгівлі, при 

якій експортер відчужує свої права на отримання платежу за експортні 

товари форфейтору (зазвичай фінансовій установі) за фіксовану суму 

грошей. Такий метод дозволяє експортеру одержати одразу ж необхідні 

кошти, а ризик неплатежу переходить на форфейтора. 

У міжнародній торгівлі в Україні кредитування не є дуже  

популярним, але використовуються наступні форми: 

1. Акредитив. В основному підтверджений, оскільки він 

передбачає додавання іншим банком, відмінним від банку-емітента, 

зобов’язання здійснити платіж у разі надання документів, що 

відповідають умовам акредитива. Акредитиви забезпечують довіру між 

сторонами та знижують ризик не платежів у міжнародній торгівлі [3]. 

2. Банківські гарантії. Тобто зобов'язання банку сплатити певну 

суму грошей, якщо одна зі сторін не виконає своїх зобов'язань за 

угодою. Вони можуть бути використані для забезпечення виконання 

угод, оплати за доставку товарів або інших фінансових зобов'язань у 

міжнародній торгівлі. 

4. Факторинг. Менш популярна послуга, ніж попередні види 
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кредитування, але теж використовується українськими компаніями. 

При ній компанія (фактор) купує від іншої компанії (клієнта) її векселі 

або рахунки за дисконтовану ціну, забезпечуючи таким чином клієнту 

негайний доступ до коштів, які він може використовувати для своїх 

поточних потреб або розширення бізнесу.  

Для використання всієї лінійки інструментів кредитування в 

міжнародній торгівлі в Україні, ми пропонуємо кроки:  

- Законодавче врегулювання акредитивів і банківських гарантій. 

Законодавство має визначити чіткі правила використання акредитивів 

та банківських гарантій у міжнародній торгівлі, включаючи умови їх 

виконання, права та обов'язки сторін. 

- Стимулювання діяльності експортно-імпортних банків. Уряд 

може прийняти законодавчі акти, що спрямовані на стимулювання 

діяльності експортно-імпортних банків і надання їм додаткових 

повноважень для надання фінансової підтримки експортерам і 

імпортерам. 

- Створення страхових механізмів для міжнародної торгівлі. 

Укладення міжнародних договорів із страховими компаніями може 

забезпечити страхування ризиків неплатоспроможності покупців у 

міжнародній торгівлі та покриття інших фінансових ризиків. 

- Законодавча підтримка для фінансових технологій. Важливо 

враховувати розвиток фінансових технологій і цифровізацію 

фінансових послуг у міжнародній торгівлі і забезпечити відповідне 

законодавче регулювання для їх функціонування. 

Отже, розуміння основних форм і різновидів кредиту в 

міжнародній торгівлі є важливим для всебічного аналізу та успішного 

функціонування глобального економічного середовища. Розгляд 

відмінностей між короткостроковими та довгостроковими кредитами, 

розуміння умов реалізації та забезпечення, а також вивчення об'єктів 

кредитування надає можливість ефективно використовувати цей 

фінансовий інструмент в умовах глобального обміну товарами та 

послугами. В Україні найбільш популярною формою є акредитив. 

Також визначено, що послуги кредитування в зовнішній торгівлі є не 

достатньо популярними і розвиненими в Україні. 

Важливо враховувати інноваційні підходи та розвивати сучасні 

форми кредитування, такі як лізинг, факторинг та форфейтинг, які 

дозволяють забезпечити гнучкі та адаптивні рішення для стимулювання 

міжнародного бізнесу. Тому ми запропонували внести деякі зміни і 

способи регулювання в законодавство. Зазначені форми кредиту не 

лише сприяють розвитку торгівлі та економічного зростання, але й 
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відкривають нові перспективи для партнерства та співпраці між 

країнами. Таким чином, вищезазначені різновиди міжнародного 

кредиту і їх вивчення  є важливим кроком у напрямку створення стійкої 

та взаємовигідної глобальної економічної системи. 
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РИЗИКИ ДЛЯ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТОРІВ В КИТАЇ 

 

У сучасних умовах глобалізації та інтеграції ринків валютні ризики 

стають надзвичайно актуальними для іноземних інвесторів, які 

розглядають Китай як потенційний об'єкт інвестування. Китай, як одна 

з найбільших економік у світі, привертає значний інтерес з боку 

міжнародних інвесторів, проте валютні коливання та інші фактори 

можуть створювати значні ризики для їх інвестиційних планів. 

Метою нашого дослідження є аналіз та оцінка ризиків для 

іноземних інвесторів у Китаї. Для досягнення зазначеної мети будуть 

вирішуватися такі завдання: 

1. Вивчення основних факторів, що впливають на ризики для 

іноземних інвесторів у Китаї. 

2. Аналіз та класифікація типових ризиків, що існують у контексті 

китайського фінансового ринку. 

3. Оцінка впливу ризиків на прийняття інвестиційних рішень та 

стратегії іноземних інвесторів у Китаї. 

Після завершення Всекитайських зборів народних представників 

та повторного обрання Сі Цзіньпіня на посаду, Китай оголошує амбітні 

економічні плани, включаючи підвищення ВВП на 5%. Нова владна 

команда має намір досягти цієї мети шляхом підвищення 

https://businessthinker.com/a-brief-history-ofinternational-borrowing/
https://privatbank.ua/business/mezhdunarodnyje-akkreditivy
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продуктивності праці, збереження торговельних та економічних зв'язків 

із Заходом, розв'язання демографічних проблем та вирішення кризи у 

галузі нерухомості. Тож у зв’язку з такими амбітними планами, 

незважаючи на те, що інвестиції впали, прогнозоване економічне 

зростання Китаю приблизно в 4 рази перевищує прогнози інших 

розвинутих країн, що робить акції компаній цієї країни привабливими 

для інвесторів, хоча це супроводжується своїми ризиками. Згідно з 

Bloomberg, прямі іноземні інвестиції в Китай зменшилися до $4,9 млрд 

у другому кварталі 2023 р., що на 87% менше, ніж у відповідний період 

минулого року, ставши найменшим за останні 23 роки [1]. 

 Економістка з Китаю в Societe Generale SA Мішель Лам висловила 

тривогу щодо цього падіння ПІІ. За її словами, це може означати, що 

хоча нові інвестиції надходять, деякі компанії реінвестують меншу 

частину прибутку через більшу увагу до «диверсифікації ланцюжка 

поставок» [2]. Привабливість Китаю для іноземних інвесторів останнім 

часом постраждала через мита США під час торгової війни, обмеження 

через пандемію, а також зростання геополітичних ризиків.  

Можливі ризики для інвесторів у китайську економіку можна 

класифікувати наступним чином [3]: 

1. Політичні ризики. Політичні рішення уряду можуть впливати 

на фінансові показники компаній. Спалах холодної війни між США та 

Китаєм є ще одним несподіваним фактором, який може негативно 

вплинути на прибуток китайських компаній. 

2. Регуляторні ризики. Уряд Китаю застосовує строгі вимоги та 

може змінювати правила гри без попередження. 

3. Економічні ризики. Проблеми зі стабільністю внутрішнього 

ринку, такі як високий рівень боргу, зменшення населення та зростаюча 

конкуренція з іншими країнами. 

4. Валютні ризики. Керований курс китайського юаня може 

викликати непередбачувані зміни, що може вплинути на дохідність 

інвестицій. Нещодавній приклад такої нестабільності – реформа в 

Народному банку Китаю 7 березня 2023 р., коли було створено окреме 

відомство з нагляду за фінансовими ринками, підпорядковане 

державній раді Китаю та віце-прем'єру. Ці зміни можуть призвести до 

ослаблення позицій НБК та посилення політичної влади, але їх наслідки 

поки залишаються невідомими. 

5. Компанії зі змінними інтересами (VIE). Структура такої 

компанії передбачає, що офшорна компанія, яка зазвичай розташована 

на Кайманових островах, належить інвесторам, які торгують на 

фондових біржах США або Гонконгу. Відомості про цю структуру 
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можуть бути корисними для інвесторів, оскільки дозволяють 

ризикувати інвестувати в китайські компанії. Це пов'язано з тим, що 

закони Китаю, зокрема щодо телекомунікацій, інтернет-новин та ЗМІ, 

забороняють іноземний капітал у деяких сферах. Структура VIE була 

розроблена, щоб обійти ці обмеження. Компанія володіє правами на 

прибуток материкової компанії за допомогою договірних відносин, але 

не володіє її власністю, що забезпечує деяку захищеність від змін 

законодавства. Більшість відомих китайських технологічних компаній, 

таких як Tencent, Alibaba, Pinduoduo, Baidu, JD та NetEase, працюють у 

такій структурі. Проте, існує ризик втрати контролю, оскільки у 

випадку розірвання договорів із материковою компанією, інвестори 

можуть залишитися з акціями VIE, що не мають жодної реальної 

власності. 

Отже, незважаючи на привабливість та цінність акцій Китаю, слід 

зважати на значні виклики та непередбачуваності, з якими стикаються 

іноземні інвестори в цій країні. Зокрема, політичні, регуляторні та 

економічні ризики можуть серйозно підірвати успішність та 

прибутковість інвестицій. Політичні нестабільності, зміни 

законодавства, непередбачувані курси валют і регуляторні обмеження є 

лише кількома з факторів, які можуть вплинути на інвестиційну 

діяльність у Китаї. Іноземні інвестори мають бути готові до ретельного 

аналізу та обізнаності з цими ризиками, щоб приймати обґрунтовані 

рішення та захистити свої інтереси в умовах китайського ринку. Одним 

з найбільших ризиків ми вважаємо вклад в акції компаній зі змінними 

інтересами, оскільки у разі розірвання договору з материковою 

компанією, інвестор залишиться з акціями VIE, які насправді нічого не 

вартують.  

 

Список використаної літератури 

1. Чому іноземні інвестори виводять свої гроші з Китаю. URL: 

https://www.bbc.com/ukrainian/articles/c1r2dpw3wzdo 

2. Чому нервує Сі Цзіньпін. URL: https://glavcom.ua/world/world-

economy/chomu-nervuje-si-tszinpin--972464.html#google_vignette 

3. Китайські акції з каверзою: що ви отримуєте насправді, купуючи 

папери Alibaba. URL: https://minfin.com.ua/ua/invest/articles/kak-ne-

progoret-na-krasnyh-drakonah-7-riskov-investiciy-v-kitayskie-akcii/ 

 

Науковий керівник: А.О. Задоя, доктор економічних наук, професор 

 
 

https://www.bbc.com/ukrainian/articles/c1r2dpw3wzdo
https://glavcom.ua/world/world-economy/chomu-nervuje-si-tszinpin--972464.html#google_vignette
https://glavcom.ua/world/world-economy/chomu-nervuje-si-tszinpin--972464.html#google_vignette
https://minfin.com.ua/ua/invest/articles/kak-ne-progoret-na-krasnyh-drakonah-7-riskov-investiciy-v-kitayskie-akcii/
https://minfin.com.ua/ua/invest/articles/kak-ne-progoret-na-krasnyh-drakonah-7-riskov-investiciy-v-kitayskie-akcii/


247 

 

O. Momot 

Alfred Nobel University, Dnipro 

 

ANALYSIS OF THE DYNAMICS AND STRUCTURE OF EXPORTS 

FROM AUSTRIA 

 

As a country with an open economy, Austria is heavily dependent on 

foreign trade: six out of ten euros generated in Austria can be attributed to 

foreign trade. Austria’s Foreign Trade Strategy provides a framework for a 

strategic, fact-based, value-oriented and coherent foreign trade policy. In an 

ever more rapidly changing world, it aims to identify trends, promote 

opportunities and establish conducive and reliable conditions (Federal 

Ministry for European and International Affairs of the Republic of Austria, 

2023).  

According to Lloyds Bank, Austria's economy is heavily focused on 

bilateral trade with EU countries, accounting for about 70% of Austria's total 

foreign trade (Lloyds Bank, 2023). Austria exports its goods primarily to 

Germany, which is also Austria's leading trading partner in terms of imports 

and the main donor of foreign direct investment in the country (International 

Trade Administration, 2024). This thesis is confirmed by the statistics of the 

International Trade Center, according to which the total volume of exports of 

goods from Austria amounted to 210.2 billion USD in 2022, while exports to 

Germany amounted to 61.5 billion USD, or 29% (Table 1). 

Table 1  

Top 10 countries to which Austria exported products in 2022, billion 

dollars 
Country 2022 year 

Germany 61,5 

Italy 13,9 

United States of America 13,3 

Switzerland 10,9 

France 8,2 

Hungary 8,0 

Poland 8,0 

Slovakia 8,0 

Czech Republic 7,3 

China 5,4 

All products exported 210,2 

          (Source: International Trade Center, 2024) 
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Fig. 1.  Top countries to which Austria exported products in 2022, % 

(Source: International Trade Center, 2024) 

 

It should be emphasized that in the period 2012-2022, Austria increased 

its exports of goods to all of its main trading partners listed in Table 1.1 to 

varying degrees, with the largest export growth to Slovakia, Poland, Hungary, 

and the United States. In general, total merchandise exports from Austria 

increased by almost a third between 2012 and 2022 (Table 2). 

       Table 2  

Growth in exports of goods from Austria in 2012-2022, % 

Country 2012 2022 2022/2012, % 

Germany 47,7 61,5 129% 

Italy 9,9 13,9 140% 

United States of America 8,3 13,3 160% 

Switzerland 8,4 10,9 130% 

France 6,9 8,2 119% 

Hungary 4,5 8,0 178% 

Poland 4,3 8,0 186% 

Slovakia 3,3 8,0 242% 

Czech Republic 5,6 7,3 130% 

China 3,8 5,4 142% 

All products exported 158,8 210,2 132% 

            (Source: International Trade Center, 2024) 

As for the main types of goods that Austria exports to other countries, it 

should be noted that in 2012-2022, this country exported large quantities of 

machine building products, in particular, heavy machinery. Let’s look at the 

detailed list of goods in descending order:  

● Nuclear reactors, boilers, machinery and mechanical appliances; 

parts thereof 

● Electrical machinery and equipment and parts thereof; sound 
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recorders and reproducers, television … 

● Vehicles other than railway or tramway rolling stock, and parts and 

accessories thereof 

● Pharmaceutical products 

● Iron and steel 

● Plastics and articles thereof 

 

 

Fig. 2. Top products exported by Austria in 2022, % 
(Source: International Trade Center, 2024b) 

 

It should be emphasized that Austria also exports services in significant 

volumes: in 2022, the volume of services exports from this country amounted 

to more than 80 billion USD (Table 3). 

Table 3 

The structure of Austria's exports of services in 2022 (top 10 service 

groups), billion dollars 
Service group 2022 year 

All services 81,2 

Transport 21,7 

Other business services 19,2 

Travel 19,1 

Telecommunications, computer, and 
information services 

10,0 

Financial services 2,8 

Manufacturing services on physical 

inputs owned by others 

2,2 

Charges for the use of intellectual 1,6 
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property n.i.e. 

Construction 0,9 

Insurance and pension services 0,9 

Maintenance and repair services n.i.e. 0,8 

Government goods and services n.i.e. 0,7 

Personal, cultural, and recreational 

services 

0,6 

               (Source: International Trade Center, 2024c) 

 

Fig. 3. Top services exported by Austria in 2022, % 
(Source: International Trade Center, 2024) 
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ЗОВНІШНЯ ЗАБОРГОВАНІСТЬ ТА УПРАВЛІННЯ 

ДЕРЖАВНИМ БОРГОМ: КЕЙС УКРАЇНИ 

 

Питання державної заборгованості було та залишається у фокусі 

дослідження провідних економістів. В економічній теорії сформувалися 

різні підходи до визначення сутності та ролі державного боргу. Так, 

Д.Рікардо вбачав податки перспективним джерелом надходжень 

ресурсів для фінансування потреб держави та зазначав, накопичення 

боргів має ряд негативних наслідків, зокрема таких, як: відтік капіталу, 

«проїдання» заощаджень, тощо. Повною протилежністю до даної 

концепції є кейнсіанський підхід, прихильники якого вважали, що відхід 

від боргового фінансування ускладнює процес стимулювання 

економічного розвитку держави [1].  

Проблема  зовнішнього державного боргу (ЗДБ) в Україні виникла 

майже одночасно із проголошенням незалежності, пов’язана з високим 

рівнем бюджетного дефіциту, який вплинув на зростання заборгованості 

по виплаті заробітної плати, відсутністю ресурсів на фінансування 

соціальної сфери, тощо. Так, руйнування єдиного виробничого 

комплексу СРСР призвело до зниження обсягів виробництва, що, в свою 

чергу, спричинило падіння податкових надходжень і згенерувало  
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державний дефіцит. У зв’язку з цим виникла нестача фінансових 

ресурсів, особливо щодо фінансування соціальної та бюджетної сфери. 

За умови відсутності внутрішнього позикового ринку та задля 

фінансування дефіциту бюджету влада змушена була звернутися до 

зовнішнього запозичення. 

Бюджетним кодексом України визначено, що державний борг – це 

загальна сума боргових зобов'язань держави з повернення отриманих та 

непогашених кредитів (позик) станом на звітну дату, що виникають 

внаслідок державного запозичення [2].  Важливо зазначити, що існує 

тісний взаємозв’язок між розмірами бюджетного дефіциту й державного 

боргу. Бюджетний дефіцит збільшує державний борг, а зростання боргу, 

у свою чергу, потребує додаткових витрат бюджету на його 

обслуговування і збільшує бюджетний дефіцит. У цьому випадку 

виникає боргова циклічність: бюджетний дефіцит – державні 

запозичення – державний борг – платежі за боргом – бюджетний 

дефіцит [3]. Отже, надмірний державний борг і дефіцит платіжного й 

зовнішньоторговельного балансу створює ризик дефолту – невиплати 

країною зобов’язань за державними запозиченнями. Дефолт може 

призвести до негативних для економіки країни і престижу держави 

наслідків, зумовлених згортанням інвестицій, збуванням цінних паперів 

нерезидентами, що спричиняє падіння їхньої вартості й подальше 

зростання процентних ставок. 

Тенденції  національної економіки визначають зміни обсягів та 

динаміку ЗДБ (зовнішнього державного боргу).  Окрім того, основні 

напрямки боргової політики базуються на тих ефектах, які можливо 

отримати шляхом здійснення тих чи інших запозичень. 

Сьогодні одним із головних показників у контексті впливу ЗДБ на 

економічну ситуацію у державі виступає відношення боргу до ВВП 

країни. Порівнюючи  ВВП України за 2017-2022 роки та динаміку 

зовнішнього державного боргу, можна зробити висновок, що між 

даними показниками існує пряма залежність (рис. 1). 

Зростання ВВП  України відбувалося на фоні постійного зростання 

ЗДБ. Не враховуючи те, що ЗДБ є не єдиним фактором зростання ВВП, 

все ж існує позитивний вплив досліджуваного показника на економічне 

зростання, що лише підкреслює важливість питання ефективного 

управління зовнішнім боргом.  

Не менш важливим є перевищення темпів зростання економіки над 

темпами нагромадження зовнішньої заборгованості, оскільки зворотній 

процес збільшує тиск на видатки державного бюджету, що негативно 

позначиться на інших сферах економічно-соціального життя країни.  



253 

 

 

 

Рис.1. Динаміка зміни ВВП та зовнішнього державного боргу 

України у 2017-2022 рр. 
 

У структурі державного боргу України левову частину складав 

зовнішній борг, його частка коливалася від 58 % у 2019  р. до 64,1% – у 

2022 р. (див. табл. 1.) 

Таблиця 1 

Структура державного та гарантованого державою боргу України 

у 2017-2022 рр.* 

Рік 
Державний 
борг, млрд. 

грн. 

Зовнішній 
борг, млрд. 

грн. 

Частка, 

% 

Внутрішній 
борг, млрд. 

грн. 

Частка, 

% 

Держборг 

/ ВВП, % 

2017 2141,7 1374,9 64,2 766,8 35,8 71,8 

2018 2168,4 1397,0 64,4 771,4 35,6 60,9 

2019 1998,3 1159,4 58,0 838,8 42,0 50,3 

2020 2551,9 1518,9 59,5 1032,9 40,5 60,8 

2021 2672,1 1560,5 58,4 1111,6 41,6 48,9 

2022 4075,5 2613,6 64,1 1461,9 35,9 78,4 

*складено автором за джерелом [5] 

 

Як зазначено у табл. 1, протягом 2017 р. відбулося збільшення 

державного та гарантованого державою боргу України на 211,87 млрд. 

грн. Основною причиною зростання боргу є здійснення фінансування 

державного бюджету за рахунок державних запозичень, в тому числі за 
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рахунок залучення коштів від ЄС та випуску ОЗДП (облігацій 

зовнішньої державної позики), капіталізації ПАТ «Державний 

експортно-імпортного банк України», ПАТ «Державний ощадний банк 

України» та ПАТ КБ «ПРИВАТБАНК». Зростання боргу також було 

пов’язано із девальвацією національної валюти, курс якої по 

відношенню до долара США зріс з близько 27,2 грн./дол. США на кінець 

2016 р. до близько 28,1 грн./дол. США – на кінець грудня 2017 р. [4].  

Завдяки реалізації Стратегії управління державним боргом у 2018-

2019 рр. Україні вдалося зменшити боргове навантаження: відношення 

державного боргу до ВВП знизилося із 71,8% у 2017 р. до 50,3% – у 

2019р.  Ефективна політика НБУ з управління державним боргом 

дозволила знизили ризик рефінансування державного боргу у 2017-

2019рр., створила можливості для майбутніх правочинів з метою 

подальшого вирівнювання графіка погашення ЗДБ, сприяла 

стимулюванню попиту інвесторів на ОЗДП. На фоні кризи пандемії 

COVID-19 темпи зростання державного боргу України становили  

127,8% а зовнішнього боргу – 131% у 2020 р. порівняно з попереднім 

роком.  Як свідчать наші розрахунки, у 2022 р. на 67,4% зросли зовнішні 

запозичення та на 52,2% – державний борг України  у 2022 р., що 

пов’язано із початком агресії рф проти України.  У 2022 р. темпи 

зростання зовнішнього боргу перевищували темпи зростання 

державного боргу на 4,3%. Активна фаза війни потребуватиме 

подальшої фінансової підтримки з боку зарубіжних партнерів України 

та міжнародних фінансових організацій (світового банку, МВФ). 

Відповідно до Середньострокової стратегії управління державним 

боргом на 2024-2026 рр. першочерговим завдання України буде  

покриття потреб у фінансуванні задля забезпечення військових видатків 

та закладання основ для швидкої відбудови країни. 
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ДІЯЛЬНІСТЬ І ПЕРСПЕКТИВИ ВЕЗ В УКРАЇНІ 

 

Вільні економічні зони (ВЕЗ) є важливим інструментом для 

прискорення економічного розвитку та стимулювання інвестиційної 

активності у багатьох країнах світу. Їх значення в сучасній економіці 

важко переоцінити, оскільки вони сприяють створенню нових робочих 

місць, привертають іноземні інвестиції та сприяють розвитку 

інфраструктури. У зв'язку з цим, вивчення даної теми стає надзвичайно 

актуальним. Мета роботи – розгляд поняття вільних економічних зон, 

визначення цілей їх створення та аналіз діяльності та перспектив на 

теренах України.  

Вільні економічні зони (ВЕЗ) – це спеціальні території в межах 

країни, які мають спеціальний статус із звільненням від певних 

обмежень та обкладення податками. Основна мета ВЕЗ – стимулювати 

економічний розвиток регіону шляхом привертання інвестицій, 

залучення нових технологій, створення робочих місць та збільшення 

експорту [1]. 

На території ВЕЗ можуть діяти наступні види пільг: 

1. Податкові пільги: компанії, які працюють у ВЕЗ, можуть бути 

звільнені від певних податків або мати знижені податкові ставки. 

2. Торгівельні пільги: імпорт та експорт товарів у ВЕЗ можуть бути 

звільнені від мита або матимуть спрощену процедуру митного 

оформлення. 

3. Спрощений режим реєстрації та адміністрування: компанії, що 

працюють у ВЕЗ, можуть мати спрощений порядок реєстрації і менше 

адміністративних обмежень. 

https://www.dnu.dp.ua/docs/visnik/fmecon/program_5e4b90608e012.pdf
https://www.dnu.dp.ua/docs/visnik/fmecon/program_5e4b90608e012.pdf
https://mof.gov.ua/uk/derzhavnij-borg-ta-garantovanij-derzhavju-borg
https://mof.gov.ua/uk/derzhavnij-borg-ta-garantovanij-derzhavju-borg
https://index.minfin.com.ua/ua/economy/gdp/2017/
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4. Вільний обіг валюти: ВЕЗ може мати спеціальні правила, що 

дозволяють вільний обіг і конвертацію валюти без обмежень. 

5. Інфраструктурні пільги: уряд може надавати додаткові пільги 

щодо інфраструктури (наприклад, електропостачання, водопостачання 

тощо) для приваблення інвесторів. 

Цілі створення вільних економічних зон можуть варіюватись в 

залежності від конкретних потреб та стратегічних цілей кожної 

держави. Однак ми виокремили основні: 

1. Привертання інвестицій. Однією з головних цілей є створення 

привабливого інвестиційного середовища для іноземних та внутрішніх 

інвесторів. Шляхом надання певних фінансових, податкових та 

регуляторних пільг компаніям, що діють у ВЕЗ, країна стимулюватиме 

інвестиції та розвиток промисловості в цих зонах. 

2. Стимулювання експорту. Шляхом сприяння виробництву 

товарів та послуг, призначених для експорту, ВЕЗ можуть стати 

ефективним інструментом збільшення зовнішньої торгівлі і відповідно 

експортного потенціалу країни. 

3. Створення нових робочих місць. ВЕЗ створюють з метою 

створення нових робочих місць та зменшенню безробіття шляхом 

привертання компаній, які надають послуги і створюють нові 

підприємства у цій зоні. 

4. Технологічний розвиток. Деякі ВЕЗ спрямовані на просування 

технологічного розвитку та інновацій. Шляхом створення сприятливого 

середовища для досліджень та розвитку, держава може привертати 

увагу високотехнологічних компаній та сприяти розробці інноваційних 

проєктів.  

5. Регіональний розвиток. Створення ВЕЗ може бути спрямоване 

на розвиток конкретних регіонів або міст, які потребують додаткового 

економічного піднесення та інвестицій. Це може сприяти зменшенню 

регіональних нерівностей та забезпечити більш рівномірний розвиток 

країни [2]. 

Різноманітні типи вільних економічних зон встановлюються 

законодавством щодо кожної конкретної зони залежно від її специфіки 

та цілей. В Україні, так само як і в світі, існують різні типи вільних 

економічних зон, але найбільш розповсюджені наступні: 

1. Зовнішньоторговельні зони. Ці зони створюються для 

активізації зовнішньої торгівлі, зокрема експорту, імпорту та транзиту 

товарів. Вони надають пільги підприємствам щодо митних операцій і 

можуть включати в себе вільні митні зони, порти, експортні та транзитні 

зони, митні склади тощо. 
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2. Комплексні виробничі зони. Ці зони спрямовані на 

стимулювання підприємницької діяльності та розширення 

зовнішньоекономічних зв'язків шляхом застосування спеціальних 

податкових, митних і фінансових режимів. 

3. Науково-технічні зони. Ці зони сприяють інтеграції науки і 

інновацій для розробки нових технологій. Вони створюються для 

розвитку наукового та виробничого потенціалу, стимулювання 

наукових досліджень. 

4. Туристично-рекреаційні зони. Ці зони створюються з метою 

ефективного використання туристичного та рекреаційного потенціалу 

регіону для стимулювання підприємницької діяльності в сфері туризму 

та відпочинку [3]. 

Світова економіка має багато прикладів успішної і не успішної 

реалізації і подальшої експлуатації ВЕЗ. Наприклад, такі ВЕЗ, як 

«Сентоса» та «Марина Бей», сприяли розвитку туризму, фінансів та 

інновацій у Сінгапурі, що дозволило країні стати однією з найбільш 

конкурентоспроможних у світі. А в  Індії навпаки, часто ВЕЗ стикалися 

з проблемами бюрократичної складності та недостатньої 

інфраструктурної бази, що ускладнювало приваблення іноземних 

інвестицій. Головне вміти правильно організувати і управляти ВЕЗ в 

подальшому.  

За даними Держстату в Україні було створено 10 вільних 

економічних зон та 65 територій, які є територіями пріоритетного 

розвитку. На початку 2020 року припинили своє існування економічні 

зони «Інтерпорт Ковель», «Славутич», «Курортополіс Трускавець» та 

«Яворів», які існували протягом двадцяти років і планували залучити 

великі інвестиції, в межах десятків та сотень мільйонів доларів. Нажаль, 

ефективність таких зон в Україні виявилася низькою порівняно з 

очікуваннями [4]. Податкові пільги для ВЕЗ використовувалися 

неефективно, особливо у періоди, коли інвестиційний клімат був 

стабільним. У цей час навіть при наявності податкових пільг не 

відбувалася достатня реалізація інвестиційних проєктів, виробництва і 

створення нових робочих місць, що не компенсувало втрати від наданих 

пільг. Внаслідок зловживань пільгами уряд вирішив скасувати 

пільговий податковий режим у 2005 році. З того часу ВЕЗ існують лише 

юридично. Практика показує, що іноземні інвестори бояться не 

відсутності податкових пільг чи законодавчих обмежень, а корупції, 

мають також недовіру до влади. 

Перспективи розвитку вільних економічних зон в Україні мають 

найбільший потенціал на тимчасово окупованих територіях, оскільки у 
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повоєнному стані саме ці території потребуватимуть  відновлення, 

значного вливання коштів, нових робочих місць і пільг. ВЕЗ надають 

підприємствам ряд переваг, такі як податкові пільги, спрощена митна та 

регуляторна системи, що привертає інвесторів та сприяє залученню 

капіталу в економіку країни. Особливо актуальне це буде після війни 

саме у рамках відбудови. Розвиток ВЕЗ також сприятиме створенню 

нових робочих місць та розвитку людського капіталу, що сприятиме 

зменшенню безробіття та підвищенню рівня життя населення на даних 

територіях. Також ВЕЗ стануть базами для виробництва товарів та 

послуг для експорту, що сприятиме розвитку зовнішньої торгівлі та 

збільшенню валютних надходжень в країну. Звичайно для іноземних 

інвесторів це буде сприятливе середовище для розвитку бізнесу, що 

збільшить їхню зацікавленість у входженні на український ринок. 

Загалом, розвиток ВЕЗ в Україні може стати важливим чинником 

стимулювання економічного зростання та підвищення 

конкурентоспроможності країни на світовій арені. 

Отже, вільні економічні зони (ВЕЗ) відіграють важливу роль у 

сприянні економічному розвитку країн та регіонів. Вони є спеціальною 

формою організації економічної діяльності на певних територіях і 

мають свої цілі та типи. Однією з основних цілей створення ВЕЗ є 

стимулювання економічного зростання, приваблення інвестицій та 

розвиток високих технологій. Різні типи ВЕЗ, такі як 

зовнішньоторговельні, комплексні виробничі, науково-технічні та 

туристично-рекреаційні зони, дозволяють враховувати різні потреби та 

специфіку розвитку галузей економіки. ВЕЗ є важливим інструментом 

приваблення іноземних інвестицій і забезпечення стабільного 

економічного зростання, але їх успішність залежить від ефективного 

управління, налагодженої інфраструктури і сприятливого 

інвестиційного клімату. Ми також розглянули можливість введення 

ВЕЗ на території України, і незважаючи на часто негативний досвід 

раніше, вбачаємо перспективи їх розвитку після війни на тимчасово 

окупованих територіях. 
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ВПЛИВ ЦИФРОВІЗАЦІЇ НА ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК 

ПРОМИСЛОВОГО КОМПЛЕКСУ РЕГІОНУ 

 

Динамічний розвиток штучного інтелекту, цифрових технологій та 

технологій обробки великих даних призвів до розквіту глобальної 

цифрової економіки. Цифрова економіка є фактором зміни структур 

ринків, її логістики, взаємодій компаній, а також і тому, як споживачі 

отримують товари, послуги та інформацію. Серед усіх проявів науково-

технічного прогресу саме процеси цифровізації є домінуючими 

практично у всіх секторах економіки, а темпи відцифрування 

відбуваються набагато швидше, ніж попередні технологічні 

революційні процеси. 

Підприємства які переходять на цифрові технології стають 

конкурентоспроможними, економічне зростання країни зростає, ВВП 

держави збільшується і як результат маємо позитивний вплив на 

добробут населення.  

Зазначимо, що світовий банк надав визначення щодо терміну 

цифрової економіки, і воно трактується як система економічних, 

соціальних і культурних відносин, заснованих на використанні 

цифрових інформаційно-комунікаційних технологій [1]. 

Слід відзначити, що впровадження цифрових технологій ставлять 

перед політиками завдання створити нормативне середовище, яке 

максимізує соціальні та економічні вигоди від цифровізації. На рівні 

держав саме уряди повинні відігравати важливу роль у створенні 

цифрової інфраструктури, забезпеченні рівних умов для всіх учасників 

ринку та створенні людського капіталу для цифрової ери. У той же час 

політика також повинна враховувати потенційні ризики, пов’язані з 

цифровою економікою, це торкається таких процесів як оподаткування, 

конфіденційність і безпеку даних [2]. 

Багато галузей впроваджує цифрові технології, оскільки це 

https://ips.ligazakon.net/document/DG000669
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дозволяє значно знизити вартість послуг і підвищити якість надаваних 

послуг у секторах транспорту і логістики, освіти, охорони здоров’я 

тощо. Наприклад, цифровізація транспортної сфери передбачає зміну 

техніко-економічних основ виробництва у секторах: 

1. Цифровізація транспортної інфраструктури та логістичних 

ланцюгів (сюди входять і складські приміщення та сервісні центри). 

2. Автоматизація та роботізація виробничих процесів; 

3. Автоматизація макрорівня процесів управління; 

4. Внутрішня система автопілоту. 

Також звернемо увагу на те, що цифровізація логістичних процесів 

(рух фінансових, фізичних об’єктів і людських потоків), це потужний 

фактор зростання конкурентоспроможності нашої держави в цілому. 

Транспортний і логістичний сектори одні з перших відчули 

впровадження цифрових технологій, при цьому спочатку були 

автоматизовані процеси управління, а потім відцифрована вся сфера. 

Також слід звернути увагу на перевагах практичного використання 

цифрових технологій, що можуть вирішити ще більш насущні та 

важливі завдання. Наприклад, поширюється використання 

безпілотників та приладів до їхнього використання, що дозволяє 

робітникам виконувати складні завдання, у тому числі в агресивному 

середовищі, тим самим знижувати шкоду здоров’ю.  

Одним із пріоритетів у розвитку галузі охорони здоров’я є 

впровадження цифрових технологій, завдяки яким значно підвищується 

якість обслуговування населення. Лікарі можуть консультувати 

пацієнтів, контролювати їх стан і проводити консиліуми дистанційно, в 

режимі он-лайн, також є можливість відстежувати стан здоров’я хворих 

на відстані, виписувати електронні рецепти, довідки тощо. 

Зазначимо, що для цифрової економіки важливим є впровадження 

інноваційних технологій, розвиток цифрової інфраструктури, 

вдосконалення нормативно-правової бази та підготовка кадрів. Швидке 

розширення сфери інформаційних технологій, впровадження 

інструментів інформатизації у всіх сферах життя суспільства 

призводить до необхідності формування співробітників нового рівня, 

що володіють цифровими компетенціями. 
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ПЕРЕШКОДИ, З ЯКИМИ СТИКНЕТЬСЯ УКРАЇНА НА ШЛЯХУ 

ДО ВСТУПУ У ЄС 

 

Шлях до вступу в ЄС складається з трьох етапів. а саме: 

завершення асоціації країни з ЄС, отримання статусу кандидата та її 

членство в ЄС. Статус країни-кандидата в ЄС означає, що країна 

знаходиться на шляху до членства в ЄС. Україна безумовно має 

майбутнє в ЄС, але є багато вимог, які наша країна має виконати для 

омріяного членства в ЄС: 

1. Прийняти закон про порядок відбору суддів Конституційного 

Суду. Це має включати процес попереднього відбору на основі оцінки 

чесності та професійної компетентності. 

2. Здійснює перевірку доброчесності кандидатів до складу Вищої 

ради суддів України та відбір кандидатів до складу Вищої 

кваліфікаційної колегії суддів України. 

3. Посилити боротьбу з корупцією, особливо серед 

високопосадовців. 

4. Завершити відбір та призначити нових керівників НАБУ та 

прокурорів САП. 

5. Забезпечити дотримання законів про боротьбу з відмиванням 

грошей і стандартів Групи розробки фінансових заходів (FATF). 

6. Прийняти комплексний стратегічний план реформування 

правоохоронного сектору. 

7. Забезпечити виконання Закону про олігархію. 

8. Привести законодавство про ЗМІ у відповідність до 

європейського аудіовізуального права. 

9. Завершити правові реформи для етнічних меншин. 

Виходячи з цього списку, можна зробити висновок, що шлях до 

вступу у ЄС буде складний, але його можливо подолати. З усіх цих 

вимог до нашої країни можна висвітлити декілька, з якими 

стовідсотково виникнуть проблеми: 
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3. Посилити боротьбу з корупцією, особливо серед 

високопосадовців. 

7. Забезпечити виконання Закону про олігархію. 

9. Завершити правові реформи для етнічних меншин [1].  

Почнемо з першого пункту. Корупція в нашій країні має коріння 

ще з початку існування незалежної Україні, більш того, кумівство, 

хабарництво, відмивання державних коштів, викрадання державного 

майна, тягнеться ще з часів радянського союзу, коли "нагріти" державу 

було справою честі. Для багатьох українців покоління Х та Y ці поняття 

збереглися. Навіть в умовах повномасштабної війни деякі високо 

посадовці примудряються класти бруківку за мільйони гривень з 

державного бюджету або виписувати собі мільйон гривень у вигляді 

премій «за інтенсивність роботи». 

Наступна проблема – це впровадження закону про олігархів. Цей 

закон добровільно ніколи не приймуть. А чому? Через те, що наші 

можновладці і є олігархами. Тільки під дулом пістолету державний діяч 

проголосує "за" подібний закон, якщо його взагалі подадуть на розгляд 

до Верховної Ради. 

Проблема національних меншин є одним з найгостріших питань в 

Україні. Будемо відверті, багато українців поколінь Х та Y є 

антисемітами та мають негативне відношення до циганів. Вони бачать 

євреїв як причину війни, краху економіки, бідності українців та 

України, але ніяких конкретних доводів не наводять. Цей страх, ця 

ненависть, ці упередження явно бере початок з середини 20-ого століття 

і, скоріш за все, цим поколінням українців вже ніколи не позбутися 

антисемітизму. Цигани для українців є уособленням бідності, 

неосвіченості, жебрацтва. Ось це ставлення не є безпідставним, тому що 

у більшості великих міст країни українці бачать на вокзалах, площах, у 

парках та скверах брудних циган та їх маленьких дітей, які жебракують, 

гадають, обкрадають містян або гостей міста. Так, цей факт може 

зіпсувати ставлення до усієї нації циган, але не треба забувати, що існує 

європейська країна, батьківщина ромів, з більш високим рівнем життя 

ніж в Україні - це Румунія. Тож судити усю націю за одним табором 

жебраків не раціонально та неправильно, вже не кажучи за якусь сліпу 

ненависть. 

На мою особисту думку, шляхи подолання цих складнощів є: 

1. Реформувати корумпованих держслужбовців та обрати нових 

співробітників,  які заінтересовані не у своєму збагаченню, а у 

процвітанні їх країни та нації. Молодих, амбіціозних націоналістів, гімн 

по життю яких є "Non sibi sed patriae", у перекладі - "Не для себе, для 
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вітчизни". 

2. Людям покоління Х та Y з антисемітськими та антициганськими 

поглядами не має місця в цивілізованому світі Європейського союзу. 

Цим людям треба пристосуватися, змінити свої погляди на світ або бути 

заміненими наступним поколінням з антишовіністичними поглядами. 
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АЛЬТЕРНАТИВНІ ІНСТРУМЕНТИ КРЕДИТУВАННЯ В 

ПЕРІОД ПІСЛЯВОЄННОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ 

УКРАЇНИ 

 

Вступ: Період післявоєнної трансформації є важливим етапом у 

розвитку будь-якої економіки. Для України цей період буде періодом 

складних змін у всіх сферах життя суспільства, включаючи економіку. 

Однією з ключових сфер, які потребували перебудови, буде 

кредитування. У зв'язку з цим, дослідження альтернативних 

інструментів кредитування стає надзвичайно важливим завданням. В 

даній доповіді розглядаються можливості та переваги використання 

альтернативних інструментів кредитування в умовах післявоєнної 

трансформації економіки України. 
Формулювання мети: Метою цього дослідження є 

проаналізувати ефективність та вплив альтернативних інструментів 

кредитування на процес післявоєнної трансформації економіки України 

після закінчення війни. 

Виклад результатів дослідження: На основі проведеного аналізу 

було виявлено, що альтернативні інструменти кредитування, такі як 

мікрокредитування, спеціальні програми державної підтримки та 

соціальні кредитні кооперативи, відіграють ключову роль у підтримці 

післявоєнного відновлення економіки. Ці інструменти дозволяють 

підтримувати малі та середні підприємства, сприяють соціальній 

інтеграції та забезпечують доступ до фінансових ресурсів для уразливих 
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груп населення. 

Зокрема, мікрокредитування виявляється ефективним 

інструментом для підтримки малих підприємств та ініціативних 

громадян у відновленні бізнесу та стимулюванні підприємницької 

активності.Нові дані показують, що доступ до мікрокредитів допомагає 

малим підприємствам відновлювати свою діяльність, забезпечує 

фінансову підтримку для ініціативних громадян та сприяє соціальній 

інтеграції. Мікрокредити дозволяють підприємствам швидко отримати 

необхідні кошти для відновлення виробництва та розвитку нових 

ініціатив, що є критичним у період післявоєнного відновлення 

економіки. Таким чином, мікрокредитування виступає ефективним 

інструментом для підтримки малого бізнесу та забезпечення 

економічного зростання в Україні після закінчення війни. Спеціальні 

програми державної підтримки спрямовані на стимулювання 

інвестицій та розвиток інфраструктури, що також відіграють важливу 

роль у відновленні економіки. Ці програми спрямовані на 

стимулювання інвестицій та розвиток інфраструктури, що є критичним 

у період відновлення економіки. Нові дані свідчать, що спеціальні 

програми державної підтримки сприяють розвитку підприємництва, 

залученню інвестицій та стимулюванню економічного зростання. Ці 

програми можуть надати необхідну фінансову підтримку для 

відновлення підприємств та розвитку нових ініціатив, що допоможе 

забезпечити стабільність та зростання економіки країни. Таким чином, 

розвиток та реалізація спеціальних програм державної підтримки може 

стати важливим чинником відновлення та розвитку економіки України 

після закінчення війни. Сучасні дослідження підтверджують, що 

соціальні кредитні кооперативи допомагають у забезпеченні доступу до 

фінансових ресурсів для уразливих груп населення, які можуть бути 

найбільш постраждалими внаслідок війни та економічних перетворень. 

Нові дані свідчать, що ці кооперативи забезпечують не лише фінансову 

підтримку, але й сприяють соціальній інтеграції, розвитку місцевих 

громад та підтримці соціально вразливих шарів населення. Соціальні 

кредитні кооперативи виявляються ефективним інструментом для 

зменшення соціальних нерівностей та створення стійкого фінансового 

середовища в період післявоєнного відновлення економіки.  Таким 

чином, розвиток та підтримка соціальних кредитних кооперативів може 

сприяти економічному відновленню та зміцненню соціально-

економічної стабільності в Україні після закінчення війни. 

 Висновки: У контексті післявоєнної трансформації економіки 

України після завершення війни важливо розглядати альтернативні 

інструменти кредитування як ключовий чинник відновлення та 
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розвитку. Мікрокредитування, спеціальні програми державної 

підтримки та соціальні кредитні кооперативи можуть стати 

ефективними інструментами для стимулювання підприємництва, 

соціальної інтеграції та забезпечення доступу до фінансових ресурсів 

для уразливих груп населення. Розвиток і впровадження таких 

інструментів може сприяти швидкому відновленню та стабілізації 

економіки країни після війни. 
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В умовах подальшої глобалізації світової економіки експорт є 

невід’ємною складовою для розвитку країни, в цій роботі ми розберемо 

шляхи для його збільшення, якими користуються різні держави та 

Україна. 
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У 2022 році можна було спостерігати потенційно рекордний обсяг 

експорту України, що став би найвищим за всю історію незалежності. У 

січні-лютому того року український експорт показав позитивну 

динаміку, збільшившись на 34% порівняно з аналогічним періодом 

минулого року (Рис. 1). 

Проте у другій половині 2022 року в результаті повномасштабного 

російського вторгнення українська економіка зазнала великих втрат. 

ВВП країни знизився на понад 30%, а експорт товарів, згідно з даними 

Держмитслужби, скоротився на 35%, становлячи 44,2 млрд дол. [1]. 

 

 
Рис. 1. Експорт товарів та послуг України, млрд. дол., 2020-2022 

рр.* 

*Складено автором за [2]. 

 

Проте наразі, обсяг експорту з України до Європейського Союзу 

продовжує зростати. Згідно з повідомленням Міністерства економіки, 

відповідно до проміжних оцінок, що ґрунтуються на методології 

торгового балансу, експорт товарів до країн ЄС у 2022 році збільшився 

на 4,2% у порівнянні з показниками 2021 року, досягнувши 28 млрд. 

дол. Це становить понад 63% від загального обсягу товарного експорту 

України. 

Цей позитивний результат пояснюється тим, що після 

повномасштабного російського вторгнення, коли авіасполучення з 

іншими країнами припинилося, а морські порти були заблоковані, 

Європейський Союз став основним напрямком для експорту та транзиту 

товарів з України. Це стало можливим завдяки підтримці від наших 

європейських партнерів та значній роботі, яку Україна виконала у 

напрямі євроінтеграції протягом попередніх років [3]. 

Для покращення ситуації з розбудовою вихідних товарних потоків 

виникає доцільність використання методологій для підвищення 

експорту. За одним із підходів, що розглядаються у науковій літературі, 
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всі заходи, спрямовані на підтримку та стимулювання експорту, можна 

розділити на дві категорії: прямі і непрямі. 

Прямі методи включають фінансове стимулювання, безпосереднє 

інвестування акціонерного капіталу та надання державних кредитів, які 

також сприяють прискоренню наукових досліджень. Ці методи активно 

застосовуються в країнах, таких як Японія, Франція, Китай, Індія та 

росія. 

Непрямі методи спрямовані на створення сприятливого 

економічного середовища, що впливає на об’єкт стимулювання у 

визначеному напрямі. Це включає надання різних форм податкових і 

митних пільг, таких як звільнення виробників експортних товарів від 

сплати податків на певний період часу за частину виручки від 

експортних операцій, пільгові умови амортизації, переведення 

отриманих від експорту коштів на спеціальні рахунки, що не 

оподатковуються. Ці заходи сприяють покращенню технічного рівня 

виробництва, стимулюють використання прогресивних технологій, 

наукомісткої продукції, привертають іноземні інвестиції та підвищують 

активність підприємців. Цей підхід поширений у країнах, таких як 

США, Німеччина, Велика Британія, Туреччина. 

У зарубіжній науковій літературі існує ще один спосіб класифікації 

методів стимулювання, який розподіляє їх на матеріальні та 

функціональні (організаційні) заходи. 

Матеріальні (економічні) методи включають інструменти 

фінансового стимулювання, що підкріплені наданням державою певних 

матеріальних вкладень у виробництво (такі як капітал, ресурси, 

субсидії) та різні компенсаційні заходи, такі як премії, дотації, кредити. 

Ці заходи спрямовані на зниження витрат підприємства-експортера та 

підвищення його прибутковості. 

Функціональні (організаційні) методи, натомість, спрямовані на 

полегшення управлінських функцій експортера під час здійснення 

експортної діяльності. Ці методи включають допомогу у відкритті 

нових ринків, надання інформаційно-консультаційної підтримки, 

посередницьку діяльність тощо. Вони надаються державою або 

підтримуваними державою установами та застосовуються переважно 

для підприємств, які не мають достатньої інфраструктури або 

зовнішньої орієнтації, але мають потенціал для здійснення експортної 

діяльності. 

Для подальшого аналізу створимо таблицю з методами 

стимулювання та їх реалізацією державами (Табл. 1).  
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Таблиця 1 

Методи стимулювання експорту* 
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*Складено автором за [4]. 

 

У певних випадках держави можуть призначати політику 

стимулювання експорту шляхом сприяння імпорту, яка полягає в 

заохоченні ввезення іноземних товарів, необхідних для ефективного 

функціонування експортної сфери. Ця стратегія має кілька цілей: 

• Розвиток експортного сектору шляхом введення на ринок 

імпортних товарів або комплектуючих, необхідних для виробництва 

експортної продукції. 

• Забезпечення внутрішнього ринку необхідними ресурсами, які 

можуть бути недоступні або неефективно вироблятися в країні, або які 

виготовляються у обмежених кількостях. 

• Стимулювання конкуренції між іноземними та вітчизняними 

підприємствами на внутрішньому ринку. 

Таким чином, держава сприяє критичному імпорту, такому як 

енергоносії, інвестиційному імпорту високих технологій, імпорту для 

підтримки експортного виробництва, а також імпорту науково-

технічних знань. 

Україна використовує різні інструменти для стимулювання 

експорту, які можна поділити на економічні та функціональні: 

Економічні інструменти: 

➢ Субсидії та дотації. Держава може надавати підприємствам-

експортерам фінансову підтримку у вигляді субсидій або дотацій, що 

знижують їхні витрати та збільшують конкурентоспроможність на 

міжнародному ринку. Для цього уряд запроваджує нову державну 

політику «Зроблено в Україні», яка вміщує кілька основних напрямів 

для розвитку українського бізнесу. Йдеться про стимулювання попиту 

на українські товари – від держави та приватного сектору, сприяння 

інвестиціям в реальний сектор: дешеві гроші, приєднання до мереж і 

розвиток промислової інфраструктури, компенсація інвестицій через 

податки та розвиток несировинного експорту [5].  
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➢ Оподаткування. Для збільшення експортних операцій та 

заохочення експортерів уряд завдяки спільним зусиллям з партнерами 

торік продовжив повністю безмитні умови доступу на ринки 

Європейського Союзу. І спільно працюємо над тим, щоб цей режим 

зберігся аж до вступу в ЄС. 

➢ Страхування експортних операцій. Щоб зменшити ризики для 

експортерів, держава може надавати страхові гарантії на їхні експортні 

операції. Запроваджено унікальний механізму страхування суден від 

воєнних ризиків. Також він дозволяє здешевити вартість страхування 

перевезення зерна до 1-1,25%. Його Міністерство економіки 

напрацювало разом із міжнародними партнерами. З боку України 

бюджетне покриття страхових гарантій відбувається через Експортно-

кредитне агентство [6]. 

Функціональні інструменти: 

➢ Консультаційна підтримка. Уряд та його агентства надають 

консультації щодо експортних операцій, міжнародного маркетингу та 

розвитку нових ринків. Було створено портал ДіяБізнес, в якому є 

окремий розділ присвячений експорту, де можна отримати поради, 

індивідуальні дослідження та консультації щодо експортних ринків 

➢ Інформаційна підтримка. Державні органи можуть 

забезпечувати доступ до інформації про зовнішні ринки, тарифи та 

митні процедури, що сприяє легшому входженню на зовнішні ринки. 

Цю інформацію також можна знайти у порталі ДіяБізнес, де можна 

побачити вимоги та правові акти у сфері експорту. 

У підсумку потрібно зазначити, що Україна використовує 

комплексний підхід для стимулювання експорту, використовуючи як 

матеріальні, так і функціональні інструменти. Матеріальні інструменти, 

такі як субсидії, митне регулювання та страхування експортних 

операцій, спрямовані на зниження витрат для підприємств-експортерів 

та підвищення їхньої конкурентоспроможності. Функціональні 

інструменти, такі як консультаційна підтримка, інформаційна 

підтримка сприяють полегшенню управлінських функцій підприємств-

експортерів і допомагають їм входити на нові зовнішні ринки. 

Ці інструменти спільно сприяють розвитку експорту України та 

зміцненню її позицій на міжнародній арені. Але також важливо 

враховувати економічне та політичне середовище як в Україні, так і на 

міжнародному рівні. 
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Humanity is on the verge of a technological revolution that could jump-

start productivity, foster global growth, and raise incomes worldwide. 

However, it could also replace jobs and deepen inequality. The rapid advance 

of artificial intelligence (AI) has captivated the world, causing excitement 

and panic and raising vital questions about its possible impact on the global 

economy. The ultimate effect is difficult to predict. AI will be embedded in 

the economy in complex ways. People will need to develop policies to use 

AI’s vast potential for humanity’s benefit safely. In this reality, individuals 

put their trust in human intelligence, which “remains the only artisan of the 

millennia of civilization and culture, which, in spite of its fragility, continues 

to dare and dream of uncharted territories. … As this journey is assisted by 

AI tools, it is the latest proof of the supremacy of the living and warm 

emotional intelligence of humans” [1]. 

AI is transforming economies and societies, changing how people 

communicate and work, and reshaping governance, the nature of work, and 

politics. The International Monetary Fund (IMF) working papers investigate 

the potential influence of AI on the global economic landscape, including the 
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labor market [2; 5]. The findings are exciting: “Almost 40 percent of global 

employment is exposed to AI, with advanced economies at greater risk but 

also better poised to exploit AI benefits than emerging market and developing 

economies” [2]. Will AI replace jobs that people do? Reflecting on this 

possibility, we believe that, in many cases, AI is likely only to supplement 

human work. 

AI could influence income and economic inequality within countries. 

Employers and employees who can use AI see that labor productivity and 

salary levels have increased. AI can help less skilled workers improve their 

productivity more quickly. University graduates who start their careers may 

find it easier to use opportunities while aging workers struggle to adapt. 

The influence of AI on labor income largely depends on how much it 

complements high-income employees. If AI significantly complements 

higher-income workers, it may lead to a disproportionate increase in their 

labor income. Moreover, gains in productivity from firms that adopt AI will 

likely boost capital returns, which may also favor high earners. Both of these 

phenomena could exacerbate inequality. 

AI will likely worsen overall inequality, a troubling trend that 

policymakers must proactively address to prevent the technology from 

further stoking social tensions. Countries must establish comprehensive 

social safety nets and offer retraining programs for vulnerable workers to 

make the AI transition more inclusive, protect livelihoods, and curb 

inequality. In this context, it should be noted that: “recent gains in AI 

capabilities are catalyzing efforts at the international level. The cross-border 

nature of AI products and the impact that AI development can have beyond 

the jurisdiction in which it is developed will require governance efforts at the 

international or intergovernmental level” [3].  

Employers and employees worldwide are looking to improve current 

workplace operations. In doing so, everyone realizes and predicts the opening 

up of new opportunities that will become feasible in an AI-driven world. AI 

is being incorporated into business firms, companies, and business 

institutions worldwide at incredible speed, emphasizing the need for 

policymakers to act. Among the countries that have an ambitious strategy and 

are making significant investments in AI are the United States and China, the 

countries of the European Union [4]. To help countries prepare the right 

policies, the IMF has developed an AI Preparedness Index [2] that measures 

readiness in digital infrastructure, human capital and labor-market policies, 

innovation and economic integration, and regulation and ethics.  

Using the AI Preparedness Index, the staff of IMF assessed the readiness 

of 125 countries (Fig. 1).  
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Fig. 1. AI Preparedness Index and employment share in high-exposure 

occupations 
Source: Fraser Institute, International Labour Organization, International 

Telecommunication Union, United Nations, Universal Postal Union, World Bank, World 

Economic Forum, and IMF staff calculations; in Cazzaniga et al., 2024. 

 

The scheme (Fig. 1) comprises 125 countries, including 32 AEs 

(advanced economies), 56 EMs (emerging market economies), and 37 LICs 

(low-income countries). The red reference lines are derived from the median 

values of the AI Preparedness Index and high-exposure employment. Exes 

denote the average values for each respective country group. Country labels 

use International Organization for Standardization (ISO) country codes. The 

findings mentioned above reveal that wealthier economies (e.g., Japan, 

Luxembourg), including advanced and some emerging market economies, 

tend to be better prepared for AI adoption than low-income countries (e.g., 

Vietnam) [2]. In this context, it is worth mentioning that the human capital 

and labor-market policy elements, for example, evaluate factors such as years 

of education and job-market mobility, as well as the proportion of people 

covered by social safety nets.  

Today, many scholars realize that the era of big data and AI is upon us, 

but it is still only within people’s power to ensure it brings prosperity to all 

in this era. Rapid progress in AI development is poised to transform the 

economy, industries, and the global labor market. Drawing on insights from 

IMF working papers, the analysis reveals that while AI offers extensive 

opportunities for economic growth, productivity increase, and service 

delivery, it also poses notable challenges, particularly regarding the 

displacement of labor and income disparities. 
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Countries’ readiness to adopt AI varies widely, with wealthier 

economies (AEs) generally better prepared for AI adoption than low-income 

countries (LICs) or even developing countries with emerging market 

economies (EMs). The IMF’s AI Preparedness Index (Figure 1) provides 

valuable insights into countries’ readiness, assessing factors such as digital 

infrastructure, human capital, innovation, and regulation. These findings 

delineate the importance of proactive policymaking to address the challenges 

posed by AI adoption, including the need for comprehensive social safety 

nets and retraining programs to mitigate the potential negative impacts on 

vulnerable workers. The views and thoughts presented in this article have led 

us to conclude that AI offers immense potential for economic growth and 

innovation. Its adoption must be accompanied by robust policies and 

governance mechanisms to ensure inclusive and equitable outcomes for all. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ СТРАХОВОГО РИНКУ ЗЕД 

УКРАЇНИ 

 

Зовнішньоторговельна діяльність є важливим складником 

економічного розвитку країни, але вона супроводжується ризиками, 

пов'язаними з небезпеками, що виникають у процесі міжнародних 

торговельних операцій. Для зменшення цих ризиків і захисту інтересів 

бізнесу страхування зовнішньоторговельних операцій відіграє важливу 

роль і тому актуальність даної теми постійно зростає. 

Мета роботи – дослідити значення, умови та види страхування 

зовнішньоторговельних операцій, їх вплив на підтримку міжнародного 

бізнесу та зменшення ризиків, пов'язаних з міжнародною торгівлею. 

Страхування зовнішньоторговельних операцій полягає у захисті 

майнових інтересів компаній в умовах міжнародних економічних 

відносин. Це забезпечується шляхом укладання страхових угод, за які 

сплачуються страхові внески або премії. При цьому страхування може 

охоплювати майнові активи або відповідальність за завдану шкоду. 

Страхування зовнішньоторговельних операцій може бути 

організоване експортером або імпортером, або ж бути здійсненим 

тільки однією зі сторін угоди. Такий розподіл обов'язків повинен бути 

чітко визначений у контракті. Якщо сторони не встановлюють чіткі 

умови страхування, вони можуть скористатися міжнародними 

торговельними угодами ІНКОТЕРМС для розподілу ризиків. В деяких 

випадках експортер може організувати отримання страхових та 

транспортних послуг, але оплату здійснює імпортер, особливо у 

Великій Британії, де тарифи на транспорт та страхування зазвичай 

нижчі. Страхування зовнішньоторговельних операцій, як і інші види 

страхування, є добровільним, але часто враховується як обов'язкова 

умова угоди з огляду на її характер. Умови страхування часто 

визначаються на основі ІНКОТЕРМС-2020 [1]. 

ІНКОТЕРМС 2020 включає 11 правил перевезення. У порівнянні з 

виданням 2010 року, правила Incoterms 2020 внесли дві основні зміни: 

1. Перейменування DAT (Доставлено до Терміналу) на Доставлено 

https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2023/10/04/Labor-Market-Exposure-to-AI-Cross-country-Differences-and-Distributional-Implications-539656?cid=em-COM-123-47236
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2023/10/04/Labor-Market-Exposure-to-AI-Cross-country-Differences-and-Distributional-Implications-539656?cid=em-COM-123-47236
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2023/10/04/Labor-Market-Exposure-to-AI-Cross-country-Differences-and-Distributional-Implications-539656?cid=em-COM-123-47236
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до місця розвантаження (DPU). 

2. Розширення можливостей для продавця отримати бортовий 

коносамент під час застосування FCA («Франко-перевізник»). 

Додаткові зміни включають новий стандарт страхування, але розподіл 

витрат між сторонами залишається незмінним для CIF та CIP. Терміни 

FCA, DAP, DPU та DDP тепер враховують організацію особистого 

транспорту без допомоги третьої сторони. Відповідальність за безпеку 

стала ширше визначеною. Також, «Роз' яснювальні нотатки для 

користувачів» замінили Методичні рекомендації, що полегшило їх 

розуміння. CIP тепер вимагає страхове покриття ICC A, відповідно до 

Incoterms 2020, у порівнянні з ICC C, як це було в 2010 році. Вимоги 

страхового покриття для CIF залишаються незмінними [2]. 

Інформацію про стан ринку страхування зовнішньоторговельних 

перевезень можна отримати від: 

- брокерів зі страхування вантажів, які допомагають укласти 

договір страхування, що найкраще підходить для клієнта; 

- банків, що можуть включати страхування вантажів до пакета 

фінансових послуг; 

- транспортно-експедиторських компаній. 

Експортер також має розглянути ризик того, що його товар може 

завдати шкоди третій стороні, але варто зауважити, що такі випадки в 

міжнародній торгівлі рідко трапляються.  

Страхування в зовнішній торгівлі включає різноманітні види, які 

спрямовані на захист сторін угоди від можливих ризиків: 

1. Страхування вантажу (Cargo Insurance). Це страхування 

покриває ризики, пов'язані з втратою або пошкодженням вантажу під 

час транспортування. 

2. Страхування відповідальності (Liability Insurance). Цей вид 

страхування захищає від можливих витрат, пов'язаних з різними видами 

відповідальності, такими як шкода третім особам, юридичні суперечки 

тощо. 

3. Страхування кредиту (Credit Insurance). Призначене для 

покриття ризику неплатежу покупця за поставлені товари або послуги. 

4. Страхування валютних ризиків (Currency Risk Insurance). Цей 

вид страхування допомагає захиститися від негативних змін курсів 

валют, які можуть вплинути на вартість транзакцій. 

5. Страхування ризику низької якості товару (Product Quality Risk 

Insurance). Це страхування захищає від ризику неприйняття або 

відшкодування витрат через низьку якість постаченого товару. 

Страхування зовнішньоекономічної діяльності (ЗЕД) в Україні 

стикається з рядом проблем, але також має потенціал для подальшого 
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розвитку. Основні аспекти сучасного стану та перспектив розвитку цієї 

галузі ми вважаємо наступними: 

1. Недостатня розвиненість ринку страхування ЗЕД: Український 

ринок страхування ЗЕД є досить малорозвиненим порівняно з іншими 

розвинутими країнами. Це пов'язано з обмеженим попитом на деякі 

види страхування і проблеми з довірою до Українських підприємців. 

2. Висока вартості страхових полісів: Вартість страхових полісів 

ЗЕД може бути високою, особливо для малих та середніх підприємств.  

3. Недостатнє регулювання та контроль за страховими компаніями: 

Наявність ефективної системи регулювання та контролю за діяльністю 

страхових компаній є важливою для забезпечення надійності та 

стабільності ринку страхування ЗЕД. Тому Україні потрібно посилити 

свої зусилля у цьому напрямку [3]. 

Незважаючи на проблеми, ринок страхування ЗЕД в Україні має 

потенціал для подальшого розвитку. Зі зростанням міжнародної 

торгівлі та збільшенням експортної активності українських компаній, 

зростатиме і попит на страхування у зовнішньоекономічній діяльності. 

Для сприяння розвитку ринку страхування в Україні потрібно посилити 

правове регулювання у цій сфері. Це може включати удосконалення 

законодавства щодо страхування ЗЕД, спрощення процедур та умов для 

отримання страхових полісів. 

Отже, страхування зовнішньоторговельних операцій відіграє 

важливу роль у забезпеченні безпеки та стабільності в міжнародній 

торгівлі. Захист майнових інтересів суб'єктів господарювання від 

непередбачуваних ризиків є важливим чинником для забезпечення 

успішної та ефективної зовнішньоторговельної діяльності. Умови та 

види страхування в зовнішньоторговельній сфері варіюються 

відповідно до конкретних потреб та ризиків, що виникають під час 

міжнародних торговельних операцій. Страхування вантажу, 

відповідальності, кредиту, валютних ризиків та ризику низької якості 

товару є лише деякими з видів страхування, які можуть бути 

використані для забезпечення захисту інтересів сторін угоди. Часто 

використовуються умови страхування згідно з угодами ІНКОТЕРМС. 

Завдяки страхуванню зовнішньоторговельних операцій суб'єкти 

торгівлі можуть зменшити ризики фінансових втрат внаслідок 

непередбачуваних обставин та забезпечити стабільність у своїх 

міжнародних бізнес-відносинах. Таким чином, страхування відіграє 

важливу роль у забезпеченні успішного та надійного функціонування 

міжнародного торговельного обміну. В Україні існують проблеми зі 

страхуванням в зовнішньоекономічній діяльність, в основному вони 

пов’язані з недовірою до нашої країни через високий рівень корупції, 



277 

 

недостатньо ефективний механізм управління тощо.  
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ОСОБЛИВОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ БАГАТОНАЦІОНАЛЬНИХ 

КОРПОРАЦІЙ В КРАЇНАХ ЄС 

 
Багатонаціональні корпорації (БНК) відіграють важливу роль в 

Європейському Союзі, сприяючи економічному зростанню, інноваціям 

та зайнятості в країнах-членах. Як суб'єкти господарювання, що 

працюють у багатьох країнах, БНК орієнтуються у складному 

середовищі нормативно-правових актів, культурних відмінностей та 

ринкової динаміки.  

Багатонаціональні корпорації, що працюють у країнах ЄС, часто 

мають організаційну структуру, що складається з материнських 

компаній, дочірніх та афілійованих компаній, розташованих у різних 

країнах-членах ЄС. Ці структури формуються під впливом таких 

факторів, як практика корпоративного управління, податкові 

міркування та стратегії доступу до ринку.  

В основі багатьох структур БНК лежать материнські компанії зі 

штаб-квартирами за межами ЄС, часто в країнах зі сприятливими 

податковими режимами або стратегічними перевагами. Ці материнські 

компанії можуть мати дочірні компанії, створені в різних країнах-

членах ЄС для здійснення бізнес-операцій, таких як виробництво, 

продаж або дослідження і розробки. Дочірні компанії, як правило, є 

юридично відокремленими суб'єктами господарювання з власними 

управлінськими командами, структурами звітності та фінансовими 

рахунками, але вони працюють під егідою материнської компанії. Для 

оптимізації операцій та використання ефекту масштабу деякі БНК 

http://www.incoterms.zed.ua/
https://www.dhl.com/ua-uk/home/our-divisions/freight/customer-service/incoterms-2020.html
https://www.dhl.com/ua-uk/home/our-divisions/freight/customer-service/incoterms-2020.html
http://bulletin-econom.univ.kiev.ua/wpcontent/uploads/2015/12/Theoretical_principles_of_insurance_in_the_field_of_foreign_economic_activity_14256.pdf
http://bulletin-econom.univ.kiev.ua/wpcontent/uploads/2015/12/Theoretical_principles_of_insurance_in_the_field_of_foreign_economic_activity_14256.pdf
http://bulletin-econom.univ.kiev.ua/wpcontent/uploads/2015/12/Theoretical_principles_of_insurance_in_the_field_of_foreign_economic_activity_14256.pdf


278 

 

створюють регіональні штаб-квартири або спільні сервісні центри в 

країнах ЄС. Ці центри слугують хабами для координації регіональної 

діяльності, наприклад, у сфері фінансів, людських ресурсів, ІТ та 

закупівель, у різних країнах. Централізуючи певні функції в 

стратегічних місцях у межах ЄС, БНК можуть оптимізувати ресурси, 

стандартизувати процеси та досягти економічної ефективності, 

зберігаючи при цьому відповідність місцевому законодавству та 

вимогам ринку. 

Окрім дочірніх компаній, що перебувають у повній власності, БНК 

можуть створювати спільні підприємства або стратегічні альянси з 

місцевими партнерами в країнах ЄС для доступу до нових ринків, 

розподілу ризиків та використання взаємодоповнюючих можливостей. 

Спільні підприємства передбачають співпрацю між двома або більше 

сторонами з метою створення нового підприємства або спільної 

реалізації конкретного проекту чи діяльності. Стратегічні альянси, з 

іншого боку, передбачають співпрацю між незалежними суб'єктами для 

досягнення спільних цілей при збереженні їхньої окремої ідентичності 

та структури власності. Такі угоди про співпрацю дозволяють БНК 

об'єднувати ресурси, досвід і знання ринку, посилюючи свою 

конкурентну позицію на ринку ЄС. 

БНК, що працюють в ЄС, часто керують складними ланцюгами 

поставок і ланцюгами створення вартості, які охоплюють кілька країн і 

регіонів. Ці ланцюги поставок передбачають отримання сировини, 

компонентів і готової продукції від постачальників, розташованих у 

різних частинах світу, а також дистрибуцію продукції клієнтам по 

всьому ЄС і за його межами. БНК можуть застосовувати такі стратегії, 

як вертикальна інтеграція, аутсорсинг або офшоринг для оптимізації 

своїх ланцюгів постачання та ланцюгів створення вартості, балансуючи 

між міркуваннями витрат, контролем якості та реагуванням на потреби 

ринку. В епоху цифрових технологій багато БНК використовують 

цифрові платформи та канали електронної комерції для розширення 

свого охоплення та взаємодії з клієнтами в країнах ЄС. 

 Електронні платформи дозволяють БНК продавати товари та 

послуги онлайн, виходити на нові сегменти клієнтів і збирати цінні дані 

для маркетингу та розробки продуктів. Інвестуючи в цифрову 

інфраструктуру та можливості електронної комерції, БНК можуть 

підвищити свою конкурентоспроможність та адаптивність у 

швидкозмінній цифровій економіці ЄС. 

Орієнтація в регуляторному середовищі ЄС створює виклики для 

БНК, оскільки вони повинні відповідати директивам і регламентам ЄС, 

що регулюють різні аспекти бізнес-операцій, включаючи 
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антимонопольне законодавство, захист даних, екологічні стандарти та 

права споживачів (табл. 1). Відповідність нормам ЄС вимагає надійних 

систем управління ризиками, внутрішнього контролю та юридичної 

експертизи для забезпечення дотримання законодавчих вимог та 

зменшення регуляторних ризиків. БНК повинні бути в курсі 

регуляторних змін і взаємодіяти з політиками та регуляторними 

органами, щоб формувати законодавство та відстоювати свої інтереси. 

Для багатонаціональних корпорацій, що працюють в ЄС, 

орієнтуватися в цьому складному регуляторному середовищі вкрай 

важливо для забезпечення дотримання вимог, управління ризиками та 

збереження ліцензії на ведення діяльності.  

Таблиця 1 

Ключові аспекти регуляторного середовища ЄС для БНК 
Аспект Сутність 

Правила та 

положення 
єдиного ринку 

Єдиний ринок ЄС є наріжним каменем процесу європейської 

інтеграції, спрямованого на сприяння вільному руху товарів, 
послуг, капіталу та робочої сили між країнами-членами. БНК 

отримують вигоду від гармонізації правил і норм в рамках Єдиного 

ринку, що полегшує транскордонну торгівлю та інвестиції. Для 
доступу до Єдиного ринку та забезпечення вільного руху товарів, 

БНК повинні дотримуватися норм ЄС, які регулюють стандарти 

продукції, вимоги безпеки та технічні специфікації. 

Конкурентне 

законодавство та 

антимонопольне 
регулювання 

ЄС має суворе конкурентне законодавство та антимонопольне 

регулювання, спрямоване на запобігання антиконкурентним 

практикам та забезпечення чесної конкуренції на єдиному ринку. 
БНК, що працюють в ЄС, повинні дотримуватися правил 

конкуренції ЄС, включаючи обмеження на антиконкурентні угоди, 

зловживання домінуючим становищем на ринку, а також злиття та 
поглинання, які можуть зашкодити конкуренції.  

Положення про 

захист даних і 
конфіденційність 

В ЄС діє комплексне законодавство про захист даних та 

конфіденційність, зокрема, Загальний регламент про захист даних 
(GDPR), який встановлює правила обробки та захисту 

персональних даних в ЄС. БНК, які обробляють персональні дані 

резидентів ЄС, повинні дотримуватися вимог GDPR, зокрема, 
отримувати згоду на обробку даних, впроваджувати заходи безпеки 

даних та сприяти реалізації прав громадян на доступ до своїх даних 

та контроль над ними. Недотримання GDPR може призвести до 
значних штрафів та репутаційних втрат для БНК.  

Екологічні 

стандарти та 

вимоги сталого 
розвитку 

БНК, що працюють в ЄС, підпорядковуються суворим екологічним 

стандартам і вимогам сталого розвитку, спрямованим на 

скорочення викидів вуглецю, пом'якшення впливу на навколишнє 
середовище та сприяння сталому розвитку. Регламенти ЄС 

регулюють різні аспекти захисту навколишнього середовища, 

включаючи управління відходами, контроль за забрудненням та 
енергоефективність. БНК повинні дотримуватися екологічних 

норм, отримувати дозволи на екологічно чутливі види діяльності та 

звітувати про свої екологічні показники.  

Права В ЄС діє надійне законодавство про захист прав споживачів та 
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споживачів та 

регулювання 

продукції 

регулювання продукції, покликане захищати права споживачів, 

забезпечувати безпеку та якість товарів і послуг, що продаються на 

єдиному ринку. БНК повинні дотримуватися норм ЄС, що 
регулюють маркування, пакування та стандарти безпеки продукції, 

а також права споживачів, пов'язані з гарантіями, відшкодуваннями 

та вирішенням спорів.  

Оподаткування 

та правила 

трансфертного 
ціноутворення 

Оподаткування - це ще одна сфера регулювання, на яку БНК 

повинні зважати, працюючи в ЄС. ЄС має складну систему 

податкових законів і правил, що регулюють корпоративне 
оподаткування, трансфертне ціноутворення та транскордонні 

операції. БНК повинні дотримуватися податкових правил ЄС, 

включаючи директиви щодо оподаткування транскордонних 
доходів, а також національного податкового законодавства в 

кожній країні-члені ЄС, де вони здійснюють свою діяльність. 

Дотримання податкового законодавства є критично важливим для 
БНК, щоб уникнути звинувачень в ухиленні від сплати податків, 

подвійного оподаткування та репутаційних ризиків. 

 

Таким чином, регуляторне середовище ЄС для БНК 

характеризується широким спектром правил і норм, що регулюють різні 

аспекти ведення бізнесу. БНК повинні бути в курсі законів, директив і 

нормативних актів ЄС, що стосуються їхньої галузі та діяльності, а 

також розробляти надійні програми комплаєнсу, щоб забезпечити 

дотримання законодавчих вимог і зменшити регуляторні ризики. 

Ефективно орієнтуючись у регуляторному середовищі, БНК можуть 

побудувати довіру із зацікавленими сторонами, сприяти сталому 

зростанню та сприяти процвітанню Єдиного ринку ЄС. 

Присутність БНК у країнах ЄС має наслідки для регіональної та 

глобальної економіки. БНК сприяють створенню робочих місць, 

розвитку навичок та економічному зростанню в країнах ЄС через 

інвестиції в інфраструктуру, технології та людський капітал. Крім того, 

БНК стимулюють міжнародну торгівлю та інвестиційні потоки, 

сприяючи економічній інтеграції та глобалізації. Однак БНК також 

стикаються з пильною увагою до таких питань, як ухилення від сплати 

податків, трудові права та практика корпоративного управління, що 

підкреслює необхідність більшої прозорості та підзвітності в їхній 

діяльності. 
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АНАЛІЗ ІНВЕСТИЦІЙНОГО КЛІМАТУ ПОРТУГАЛІЇ 

 

Економіка Португалії є 20-ю за величиною в ЄС і характеризується 

як індустріально-аграрна. Португалія останніми роками привернула 

значну увагу іноземних інвесторів, завдяки своєму сприятливому 

інвестиційному клімату.  

У табл. 1 представлені дані про зростання ВВП та інвестиційний 

приріст в Португалії за останні 5 років. Дані свідчать про те, що 

португальська економіка демонструє стійке зростання, а інвестиційний 

клімат є сприятливим. Таблиця може бути корисною для інвесторів, які 

розглядають можливість вкладення коштів в Португалію. 

Таблиця 1 

Зростання ВВП та інвестиційний приріст в Португалії за останні 

5 років 

Рік Зростання ВВП (%) Інвестиційний приріст (%) 

2023 5.5 8.2 

2022 4.1 6.7 

2021 5.9 9.3 

2020 -8.4 -12.1 

2019 2.2 3.8 

*Розроблено автором за даним [1] 

 

Португальська економіка демонструє стійке зростання протягом 

останніх 5 років. Зростання ВВП було найвищим у 2021 р. (5.9%), а 

найнижчим - у 2020 р. (-8.4%), що було пов'язано з пандемією COVID-

19. Інвестиційний приріст також є високим, що свідчить про довіру 

https://medium.com/@lauren_64337/how-multinational-companies-operating-in-germany-stay-compliant-48f1d8df3cd5
https://medium.com/@lauren_64337/how-multinational-companies-operating-in-germany-stay-compliant-48f1d8df3cd5
https://medium.com/@lauren_64337/how-multinational-companies-operating-in-germany-stay-compliant-48f1d8df3cd5
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інвесторів до португальської економіки. Португалія - приваблива країна 

для інвестицій з динамічною економікою та сприятливим 

інвестиційним кліматом. 

Португалія зазнала великих фінансових перешкод у минулому, але 

за останні роки країна виявила стійкість і покращення фінансової 

ситуації. У табл. 2 представлені дані про дефіцит бюджету та платіжний 

баланс Португалії за останні 5 років. Дані свідчать про те, що Португалії 

вдалося значно скоротити дефіцит бюджету та досягти позитивного 

платіжного балансу.  

Таблиця 2 

Зменшення дефіциту бюджету та збалансованість платіжного 

балансу в Португалії за останні 5 років 

 

Рік 
Дефіцит бюджету (% 

ВВП) 
Платіжний баланс (млрд €) 

2023 -1.9 12.5 

2022 -3.0 8.2 

2021 -4.2 4.1 

2020 -5.9 -2.7 

2019 -0.7 4.8 

*Розроблено автором за даним [2] 

 

Португалія досягла значного прогресу у зміцненні своїх державних 

фінансів. Цей прогрес є стійким трендом, який робить Португалію 

більш привабливою країною для інвестицій. 

Португалія пропонує широкий спектр податкових пільг та 

інвестиційних стимулів для залучення іноземних інвесторів. Ці стимули 

роблять Португалію привабливою юрисдикцією для інвесторів, які 

шукають можливості для розширення свого бізнесу та отримання 

прибутку. Низькі ставки корпоративного податку, інвестиційні стимули 

та інші податкові пільги можуть спонукати інвесторів до вкладення 

капіталу в країну. 

Податкова система і наявність інвестиційних пільг можуть значно 

впливати на привабливість країни для інвесторів. Португалія пропонує 

конкурентоспроможну податкову систему з низкою стимулів для 

залучення іноземних інвесторів. Табл. 3 надає огляд податкових ставок 

в Португалії. 

Португалія має порівняно низькі податкові ставки, що робить її 

привабливою для інвесторів. Країна пропонує широкий спектр 

інвестиційних стимулів, які можуть зробити інвестиції більш 

вигідними. Португалія може бути привабливим місцем для інвесторів 



283 

 

завдяки своїй конкурентоспроможній податковій системі та доступним 

інвестиційним стимулам. 

Таблиця 3 

Податкові ставки в Португалії на 2023 р. 

Податок Ставка 

Корпоративний податок 21% (зниження до 17% для нових 

інвестицій) 

Податок на прибуток з 

капіталу 

28% (звільнення для інвесторів, які 

володіють акціями протягом 

щонайменше одного року) 

ПДВ 23% (звільнення для платників ПДВ) 
*Розроблено автором за даними [3] 

 

Португалія проводить регуляторну реформу для полегшення 

процедур бізнесу та залучення інвестицій. Держава активно працює над 

спрощенням адміністративних процедур, зменшенням бюрократичних 

перешкод та вдосконаленням правил для приваблення бізнесу та 

іноземних інвесторів.  

Туризм, нерухомість, відновлювана енергетика, морська 

промисловість та сільське господарство є одними з найпривабливіших 

секторів для інвесторів в Португалії. Ці сектори мають значний 

потенціал для зростання в майбутньому (Табл.4). 

Таблиця 4 

Інвестиції в ключові сектори Португалії 

 

Сектор 2023 (млрд €) Зростання (%) 

Туризм 12.0 5.0 

Нерухомість 10.0 4.0 

Відновлювана енергетика 8.0 6.0 

Морська промисловість 5.0 7.0 

Сільське господарство 4.0 3.0 
*Розроблено автором за даними [4] 

 

Таким чином, Португалія може бути привабливим місцем для 

інвесторів завдяки своїй конкурентоспроможній податковій системі, 

кваліфікованій робочій силі та сприятливому діловому середовищу. 

Інвестори, які шукають можливості для зростання, можуть розглянути 

можливість вкладення коштів в ключові сектори економіки Португалії. 
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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ІНЖИНІРИНГУ СВІТОВОГО 

НАФТОГАЗОХІМІЧНОГО КОМПЛЕКСУ 

 

Нафтогазохімічний комплекс є важливою складовою енергетичної 

і промислової інфраструктури багатьох країн. Основними секторами в 

цій галузі є видобування нафти і газу, їх переробка, виробництво 

нафтопродуктів і хімічних речовин. Нижче ми можемо побачити 

динаміку світового попиту на нафту та газ (Табл. 1). 

Таблиця 1 

Динаміка світового попиту на нафту та газ з 2013 по 2022 рр.* 

Рік 
Нафта (млн. барелів 

на день) 
Газ (млрд. кубометрів) 

2013 89.6 3622 

2014 92.8 3700 

2015 93.9 3746 

2016 94.8 3800 

2017 97.0 3850 

2018 98.8 3900 

2019 100.6 3950 

2020 92.1 3800 

2021 96.4 3850 

2022 99.7 3900 
*Складено автором за[1]. 

 

Нафтогазохімічна галузь спрямовує зусилля на заміну традиційних 

нафтогазових джерел енергії відновлюваною енергією, такою як 

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=PT
https://www.bportugal.pt/
https://minfin.com.ua/ua/crypto/articles/portugaliya-yak-zhive-ta-na-chomu-naspravdi-zaroblyae-krayina-yaka-led-ne-rozvalila-es/
https://minfin.com.ua/ua/crypto/articles/portugaliya-yak-zhive-ta-na-chomu-naspravdi-zaroblyae-krayina-yaka-led-ne-rozvalila-es/
https://minfin.com.ua/ua/crypto/articles/portugaliya-yak-zhive-ta-na-chomu-naspravdi-zaroblyae-krayina-yaka-led-ne-rozvalila-es/
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpgid=ine_main&xpid=INE
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сонячна та вітрова енергія. Це допомагає знизити залежність від нафти 

(Табл. 2) та газу (Табл. 3) і зменшити негативний вплив на довкілля.  

Галузь активно вивчає та розвиває нові матеріали та каталізатори, які 

дозволяють покращити процеси переробки сировини, знизити витрати 

та покращити якість продукції. Нові технології дозволяють проводити 

процеси переробки на низьких температурах, що допомагає знизити 

витрати енергії та покращити екологічні показники. Галузь 

зосереджується на розробці відновлювальних хімічних продуктів, таких 

як біопластики та біорозкладаючі матеріали, які допомагають зменшити 

негативний вплив на довкілля та створити більш сталі екологічно чисті 

продукти. 

Таблиця 2 

ТОП-10 країн за видобутком нафти, 2022 рік* 

Місце Країна 
Видобуток (млн. барелів на 

день) 

1 США 17.6 

2 Саудівська Аравія 11.8 

3 Росія 10.7 

4 Канада 5.2 

5 Ірак 4.4 

6 Китай 3.8 

7 ОАЕ 3.3 

8 Бразилія 3.2 

9 Кувейт 2.8 

10 Іран 2.5 

*Складено автором за [2]. 

 

Газифікація та конверсії біомаси дозволяє отримувати гази та 

речовини, які можуть бути використані у виробництві хімічних 

продуктів, замість традиційних нафтогазових сировин. Використання 

карбонатної каталізи дозволяє знизити використання токсичних та 

дорогих каталізаторів, що забезпечує більш сталі процеси переробки. 

Технологія CCUS використовується для захоплення та зберігання 

викидів вуглецю з процесів переробки, що сприяє зменшенню впливу 

галузі на зміну клімату. 

Галузь має протистояти викликам зміни клімату та дотримуватись 

принципів сталого розвитку, враховуючи обмежені ресурси та 

негативний вплив на навколишнє середовище. Вона стикається з 

ризиком залежності від обмежених нафтогазових резервів, що може 

впливати на стабільність постачання та ціни на сировину. Розвиток 

альтернативних енергетичних джерел, таких як сонячна та вітрова 

енергія, створює конкуренцію для нафтогазової галузі, що вимагає 

пошуку нових ринків та продуктів.  
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Таблиця 3 

ТОП-10 країн за видобутком газу, 2022 рік 

Місце Країна 
Видобуток (млрд. 

кубометрів) 

1 США 934 

2 Росія 762 

3 Іран 283 

4 Катар 174 

5 Китай 168 

6 Саудівська Аравія 106 

7 Канада 104 

8 Туркменістан 83 

9 Норвегія 122 

10 Алжир 104 

*Складено автором за [3]. 

 

Галузь стикається зі складними регуляторними вимогами та 

високими стандартами стосовно безпеки, охорони праці та екологічних 

показників, що вимагає значних інвестицій та зусиль. Динаміка 

інвестицій відображена на рис. 1. Нафтогазохімічна галузь піддається 

впливу геополітичних факторів, таких як політична нестабільність у 

регіонах із значними резервами нафти та газу, що може вплинути на 

постачання сировини та ринкові умови. Ці проблеми та виклики 

вимагають постійного інноваційного підходу та стратегій для 

забезпечення стійкого розвитку та конкурентоспроможності 

нафтогазохімічної галузі. 

 
Рис. 1 Динаміка інвестицій в нафтогазовий комплекс з 2013 по 

2022 рік* 

*Складено автором за [1]. 

 

Перспективи розвитку інжинірингу в нафтогазохімічному 

комплексі включають впровадження нових технологій видобутку та 
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переробки нафти та газу. Застосування комплексних 

високотехнологічних підходів в нафтогазохімічному комплексі 

допомагає оптимізувати процеси, забезпечувати стабільну поставку 

нафти та газу, підвищувати якість продукції і знижувати витрати.  

Інжинірингові рішення та технологічні інновації сприяють зміні 

структури та динаміки розвитку нафтогазохімічного комплексу. 

Застосування екологічно чистих технологій, впровадження систем 

управління довкіллям, зменшення викидів шкідливих речовин та 

оптимізація використання ресурсів можуть знизити негативний вплив 

на довкілля. Крім того, інжиніринг може сприяти покращенню умов 

праці, забезпеченню безпеки працівників, розвитку місцевих спільнот 

та впровадженню соціально відповідальних практик. 

Розвиток інжинірингу має значний вплив на світовий 

нафтогазохімічний комплекс, зокрема змінюючи його структуру та 

динаміку розвитку, підвищуючи конкурентоспроможність та 

ефективність виробництва і впливаючи на екологічні та соціальні 

аспекти галузі. Перспективи розвитку інжинірингу в 

нафтогазохімічному комплексі включають подальше впровадження 

нових технологій, автоматизацію процесів, енергоефективність, 

використання відновлюваних джерел енергії та оптимізацію 

використання ресурсів. Також важливо розвивати екологічно чисті 

методи виробництва та забезпечувати сталий соціальний розвиток 

галузі. Рекомендації щодо подальших досліджень включають глибше 

вивчення можливостей впровадження нових технологій та інновацій в 

нафтогазохімічному комплексі, враховуючи екологічні та соціальні 

аспекти. Також важливо досліджувати вплив інжинірингу на економічні 

показники галузі та розробляти стратегії для забезпечення сталого 

розвитку. 

Загальною рекомендацією є постійне вдосконалення процесів 

інжинірингу в нафтогазохімічному комплексі з метою забезпечення 

ефективності, стійкості та збалансованого розвитку галузі. 
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INTERNATIONAL ECONOMIC COOPERATION OF 

KAZAKHSTAN WITH THE EU 

 

Kazakhstan, a country with the largest economy in Central Asia, mainly 

attributed to its natural resources, plays a huge role in the international 

market. This paper will discuss Kazakhstan’s international economic 

cooperation, mainly focusing on Kazakhstan’s cooperation with the EU. The 

European Union is Kazakhstan’s largest trading partner as well as the biggest 

source of FDI. In 2015, Kazakhstan joined the WTO as its 162nd member, 

with continuous support from the EU throughout its accession process. 

In 2022, trade (in goods) between EU and Kazakhstan amounted to 

€40.2 billion, with EU exports amounting to €10.4 billion and imports €29.8 

billion. The difference between exports and imports is mainly explained with 

the richness of natural resources of Kazakhstan. The EU mainly (88 percent) 

imports mineral products, while the range of EU exports to Kazakhstan is 

broader, encompassing various sectors such as machinery and transport 

equipment (50%), chemical products (20%), optical goods (5%), plastics 

(4%), and textiles (3%). While Kazakhstan’s reliance on natural resources 

boosts the economy significantly, it could be an issue due to the lack of 

diversification. As for service trade, EU service exports to Kazakhstan were 

worth €1.5 billion in 2021, while imports from Kazakhstan amounted to €0.6 

billion.  Regarding FDI, Kazakhstan has invested €11.6 billion into the EU 

and EU has invested €61.5 billion into Kazakhstan in 2021 (EU Commission, 

2023). 

As Kazakhstan plans on reducing greenhouse gas emissions by 15 

percent by 2030 and achieving carbon neutrality by 2060, the European 

Union supports Kazakhstan in focusing on developing a greener economy, 

while also enjoying economic growth. Thus, on 1 of March 2020 an 

agreement, Enhanced Partnership and Cooperation Agreement (EPCA), has 

been entered in force between the EU and Kazakhstan (Official Journal of the 

European Union, 2016).  The complete execution of the trade component of 

the EPCA stands as a crucial matter, as it will streamline foreign investment 

and enhance diversification opportunities. Moreover, the EU has allocated 

€16 million to partnership with Kazakhstan in the period of 2021-2027 under 

the Multiannual Indicative Programme (MIP). 

On June 17, 2019, the Council approved Conclusions regarding a fresh 

EU Strategy on Central Asia, aiming to establish a framework for enhancing 
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regional cooperation and tackling emerging opportunities and challenges in 

the area. This strategy serves as a comprehensive foundation for collaboration 

and has been further reinforced by the Global Gateway Strategy and the 

European Green Deal. 

In November 2022 a Memorandum of Understanding (MoU) was 

signed. This Memorandum is aimed at increasing the resilience of CRM 

supply chains, agreeing on product quality and is signed between the EU and 

Kazakhstan. This partnership is crucial for such sectors as raw materials, 

renewable hydrogen and batteries (European Commission, 2024). The 

strategic partnership with Kazakhstan regarding raw materials aligns with the 

EU's policy objective of guaranteeing access to a secure, diversified, 

affordable, and sustainable supply of critical raw materials (Kazakhstan and 

EU Sign Strategic Partnership Document 2022). 

Overall, the EU's partnership with Kazakhstan has many objectives. For 

instance, improving the management of integrated water and energy 

resources at a regional level in Central Asia, establishing a conducive 

environment for digital connectivity, advocating for regulatory and 

legislative reforms, improving access for underserved communities, and 

strengthening cybersecurity measures. Also, one of the main objectives is 

improving transport connectivity along the Trans-Caspian Corridor with 

countries of Central Asia, including but not limited to Kazakhstan. Lastly, the 

EU and Kazakhstan cooperation aims to encourage sustainable economic 

growth through the promotion of a diverse, environmentally friendly, and 

circular economy, strengthen the legal framework as well as the capabilities 

of civil society organizations (Arynbek, 2017). 

In 2019, the EU-Kazakhstan Business Platform was launched to 

facilitate direct dialogue between Kazakh authorities, business 

representatives, and EU Heads of Mission. This platform enables the 

identification of specific business climate challenges and opportunities. It 

aids in addressing concrete cases through close collaboration with EU 

Member States and companies, particularly concerning concerns raised by 

EU investors regarding certain taxation issues. 

In summary, the partnership between the European Union and 

Kazakhstan is robust and multifaceted, with the EU being Kazakhstan's 

largest trading partner and a significant source of investment. The EU 

supports Kazakhstan's transition to a greener economy, evident in financial 

allocations such as the €16 million from 2021 to 2027. The EU Strategy on 

Central Asia and the signing of a Memorandum of Understanding in 2022 

further illustrate their commitment to enhancing cooperation across various 

sectors, including critical raw materials. Regular high-level discussions and 

technical dialogues ensure ongoing progress and problem-solving, while 



290 

 

initiatives like the EU-Kazakhstan Business Platform foster direct 

engagement between stakeholders. Overall, the partnership aims to drive 

mutual prosperity, sustainable growth, and regional stability through 

continued collaboration. 
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КРИПТОВАЛЮТА В ГЛОБАЛЬНІЙ ЕКОНОМІЧНІЙ СИСТЕМІ: 

АРГУМЕНТИ ЗА ТА ПРОТИ 

 

У сучасному світі криптовалюта стає все більш поширеною, 

викликаючи жваві дискусії щодо її впливу на національні економічні 

системи. Тому для початку розберемо, що таке криптовалюта та її 

характеристики. Криптовалюта – це цифрова валюта, яка використовує 

криптографію для захисту транзакцій та контролю нових одиниць.  

Розглянемо головні характеристики криптовалюти: 

- Криптовалюта не випускається жодним центральним органом, 

наприклад, таким як центральний банк. Замість цього вона 

контролюється мережею комп'ютерів, розподілених по всьому світу. 

- Такий тип валюти використовує криптографію для захисту 

транзакцій та запису їх у блокчейн – це публічний реєстр усіх 

транзакцій. 

- Транзакції з проведені з криптовалютою не можна змінити або 

скасувати після їх запису в блокчейн. 

- Користувачі криптовалюти можуть залишатися анонімними, 

використовуючи псевдоніми. 

- Кількість багатьох типів криптовалют, наприклад, Bitcoin, 

обмежена, що робить їх стійкими до інфляції. 

Також важливо розуміти типи  криптовалюти, тому що кожен з них 

має свої особливості, розберемо основні: 

➢ Bitcoin. Це перша і найвідоміша криптовалюта. 

➢ Ethereum. Це платформа для децентралізованих додатків. Його 

використовують для оплати комісій за транзакції. 

➢ Litecoin. Цей тип пішов від Bitcoin, але він має більш швидкі 

транзакції. 

➢ Ripple. Це криптовалюта, розроблена для міжнародних 

платежів. 

 Багато економічних суб’єктів використовує такий тип валюти для 

оплати товарів і послуг, інвестування, переказу коштів. 

Вищевказані переваги та зростаюча популярність використання 

криптовалют призводить до постійного збільшення їх капіталізації 

(Табл. 1). 

Але потрібно зазначити, що криптовалюти наразі в першу чергу 

виступають спекулятивним інструментом. Відсутність будь-якого 

регулювання та достатньо слабка прогнозованість зміни вартості 
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активів призводить до достатньо високої волатильності (Табл. 2). 

Таблиця 1 

Капіталізація окремих видів криптовалют станом на 1 

грудня 2023 року* 
Назва активу Поточна ціна Ринкова 

капіталізація 

Обсяг торгів за 

день 

Bitcoin $50,714.70 $995.82 млрд $23.80 млрд 

Ethereum $2,964.01 $356,15 млрд $17.62 млрд 

Litecoin $70.58 $5,24 млрд $1,56 млрд 

Ripple $0,54 $29,62 млрд $16,39 млрд 

*Складено автором за [1]. 

 

Суттєвий вплив на курсоутворення криптовалют мають провідні 

підприємці та економісти сучасності. Їх відношення та можливі кроки 

щодо участі в ринку дуже чутливо сприймаються інвесторами, що в 

свою чергу призводить до потужних курсових коливань. Розглянемо 

приклади ставлення впливових осіб економічного світового середовища 

на ситуацію, пов’язану зі зростанням популярності криптоактивів. 

 

Таблиця 2 

Волатильність окремих видів криптовалют в період з 2020 

по 2023 рр.* 
Назва активу 2020 2021 2022 2023 

Bitcoin $42,000. $68,789. $17,708. $44,306 

Ethereum $700. $4,800. $1,000. $3,033.28 

Litecoin $140. $640. $50. $100.08 

Ripple $0.76. $1.96. $0.34. $0.56 

*Складено автором за [2]. 

 

Ставлення Ілона Маска до криптовалюти: 

- він публічно висловлював підтримку Bitcoin, Ethereum та 

Dogecoin; 

- Tesla, SpaceX та інші його компанії інвестували в криптовалюту; 

- Tesla короткостроково приймала Bitcoin як платіжний засіб за 

свої електромобілі. 

Ставлення Білла Гейтса до криптовалюти: 

- Гейтс визнає потенціал Blockchain, технології, що лежить в основі 

криптовалют; 

- він критикує Bitcoin за його волатильність, анонімність та 

екологічний вплив; 

- Гейтс не рекомендує Bitcoin як інвестицію для більшості людей. 

Відношення Роберта Шиллера до криптовалюти: 

Роберт стурбований тим, що криптовалюти не мають реальної 
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вартості, а їх ціна залежить лише від спекуляцій на ринку. Він також 

зазначає, що криптовалюти часто використовуються для незаконної 

діяльності. 

Його вислови щодо криптовалюти: 

- "Я думаю, що криптовалюта - це просто бульбашка"; 

- "Bitcoin – це не гроші, це просто актив для спекуляцій". 

Як видно з вищевказаного, думки та судження дещо протилежні. 

Тому на основі певних фактів розберемо потенційні переваги та 

недоліки використання криптовалюти в глобальній економіці.  

Для початку розберемо аргументи «за»: 

✓ Децентралізація. Криптовалюта на цей момент не підлягає 

контролю з боку урядів чи центральних банків України, а це може 

зробити її більш стійкою до економічних потрясінь. Вона може служити 

захистом від інфляції, оскільки її кількість обмежена. Тобто гроші в ній 

зберігати і накопичувати буде безпечніше ніж при використанні інших 

способів.  

✓ Зниження залежності від долара США. Такий тип валюти може 

допомогти країні знизити залежність від долара США та інших 

традиційних валют. 

✓ Глобальні транзакції. Ми можемо використовувати 

криптовалюту для здійснення транзакцій по всьому світу без жодних 

обмежень чи комісій. Це є великим плюсом для ведення бізнесів 

закордоном, тому що при переведенні грошей за кордон іноді можна 

втратити не малий процент. 

✓ Створення нових робочих місць. Розвиток криптоіндустрії 

може стимулювати економіку та створити нові робочі місця. Вже зараз 

велика кількість людей зацікавлена в цій сфері та готові навчатися та 

працювати з криптовалютою. 

 Але є і мінуси, тому розглянемо і їх також. 

Аргументи «проти»: 

✓ Волатильність. Криптовалюта може бути дуже мінливою, що 

робить її ризикованим активом для інвесторів. Тому людям які тільки 

починають працювати в цій сфері слід бути дуже обережними, тому що 

через незнання деяких факторів вони можуть втратити свої кошти. 

✓ Відсутність регулювання. На зараз не існує чіткої бази для 

криптовалюти, що може призвести до шахрайства та зловживань. Тому 

слід бути обережними, щоб не втратити свої сбереження. Такий тип 

валюти може використовуватися для фінансування злочинної 

діяльності, такої як торгівля наркотиками та відмивання грошей, так як 

на зараз вона ніяк не контролюється законодавством країни.  

✓ Не розуміння. Багато людей не розуміють, як працює 
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криптовалюта, тому такі люди можуть просто втратити свої кошти, 

через помилки в інвестуванні в цю сферу. 

✓ Енергоспоживання. Ще коли тільки почали видобувати 

криптовалюту було доведено, що цей процес негативно впливає на 

навколишнє середовище та є дуже енергоємним.  

✓ Платіжні послуги. В нашій країні є мінусом, що відсутні місця 

де такий тип валюти можуть прийнять на рівні з їншими. Якщо взяти 

інші країни, наприклад, Японію то там криптовалюта визнана 

легальним засобом платежу з 2017р. Також в нас майже відсутні місця 

не можна напряму обміняти криптовалюту на гривні та навпаки, це все 

робиться лише через спеціальні додатки, що може бути не завжди 

зручним для користувачів.  

Розглянувши аргументи «за» та «проти» ми можемо зробити 

наступні висновки. На основі фактів, які наведені вище, можна 

стверджувати, що криптовалюта користується досить великим попитом 

як серед звичайних людей, так і серед підприємців та економістів. Але 

навіть дуже обізнані люди в цій сфері попереджають, що слід бути 

обережним з цим капіталовкладенням. За даними таблиці 2 можна 

побачити, що криптовалютні активи можуть як різко зрости, так і дуже 

сильно впасти в ціні, відповідно використання криптовалюти в якості 

платіжного засобу, інвестицій або заощаджень супроводжується 

великими ризиками.  

 Можливе впровадження криптовалюти в національні економічні 

системи країн може вплинути на економіку двояко. Тому слід ретельно 

зважити всі аргументи «за» та «проти», перш ніж приймати будь-які 

рішення щодо її використання на державному рівні. 

Важливим є розробка чіткої нормативної бази для обігу 

криптовалюти. Це буде надавати відчуття захисту для інвесторів та 

допоможе зменшити кількість злочинної діяльності в крипто сфері. 

В Україні шлях легалізації критооперацій тільки починається. 

Тому, на нашу думку, слід створити групу з експертів для вивчення 

доцільності та ризиків використання криптовалюти в нашій країні. 

Також важливими є фактори створення і реалізація інформаційних 

кампаніїй для населення України. Це дозволить підвищити обізнаність 

населення про криптовалюту та її ризики. Поряд з цим Україна повинна 

співпрацювати з іншими країнами для більшого розвитку в цій сфері. 

Але все ж таки важливо пам'ятати, що криптовалюта – це новий і 

ризикований актив. Перед інвестуванням у криптовалюту важливо 

провести власний аналіз та розуміти ризики. 
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ВПЛИВ ГЛОБАЛЬНИХ ТЕХНОЛОГІЧНИХ ТРЕНДІВ НА 

КОНКУРЕНТНІ ПЕРЕВАГИ ТРАНСНАЦІОНАЛЬНОГО 

БІЗНЕСУ 

 

Вплив глобальних технологічних тенденцій сьогодні 

переплітається з усіма аспектами підприємницької діяльності, особливо 

це стосується транснаціонального бізнесу, який веде свою діяльність на 

глобальному ринку. Швидкий темп розвитку інновацій та 

впровадження передових технологій ставить перед ними завдання до 

постійного адаптування та знаходження нових шляхів для підвищення 

конкурентоспроможності. 

Один з ключових факторів, який має вирішальне значення для 

конкурентних переваг транснаціонального бізнесу - це штучний 

інтелект [1]. Він надає транснаціональним корпораціям значні 

конкурентні переваги, які можуть допомогти їм зберегти лідерство на 

ринку. Однин з ключових аспектів впливу штучного інтелекту на 

конкуретні переваги транснаціонального бізнесу полягає в здатності 

підприємств швидко реагувати на зміни в умовах ринку за допомогою 

алгоритмів машинного навчання та аналізу великих обсягів даних. 

Наприклад, відома корпорація "Google" вже успішно використовує 

алгоритми машинного навчання для персоналізації пошукових 

результатів, показуючи користувачам саме ту інформацію, яка 

найбільше відповідає їхнім інтересам та потребам. Це дозволяє 

підприємству збільшувати свою конкурентоспроможність на ринку і 

підтримувати лідерство у сфері інтернет-технологій. 

Крім того, застосування штучного інтелекту в транснаціональному 

бізнесі дозволяє підприємствам створювати інноваційні продукти та 

послуги, які відповідають потребам сучасного ринку. Так, компанія 

https://whitebit.com/ua/assets/XRP
https://www.binance.com/uk-UA
https://coinmarketcap.com/uk/
https://www.epravda.com.ua/projects/regulation/2021/10/27/679062/
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"Tesla" використовує штучний інтелект для розробки автономних 

транспортних засобів, що є перспективним напрямком у сфері 

автомобільної промисловості. Це дозволяє компанії залишатися 

лідером у сфері електромобілів та забезпечує їй конкурентну перевагу 

на міжнародному ринку. 

Застосування алгоритмів машинного навчання та аналізу даних 

дозволяє компаніям не лише швидше реагувати на зміни в ринкових 

умовах, але й передбачати їх заздалегідь. Прикладом цього є компанія 

"Amazon", яка використовує штучний інтелект для аналізу покупкових 

звичок своїх клієнтів та рекомендацій товарів, що підвищує ймовірність 

покупки та рівень задоволеності споживачів. 

Крім того, штучний інтелект дозволяє корпораціям розробляти 

персоналізовані стратегії. Наприклад, компанія Netflix використовує 

алгоритми машинного навчання для аналізу перегляду контенту своїми 

підписниками та рекомендації їм нових фільмів та серіалів, і це сприяє 

збільшенню кількості підписників та збільшенню прибутку. 

У сучасному світі розвиток Інтернету речей (далі IoT) також 

суттєво впливає на транснаціональний бізнес, сприяючи підвищенню 

ефективності та продуктивності корпорацій. Інтеграція IoT дозволяє 

автоматизувати процеси та підвищувати якість виробництва. Так, 

корпорація "General Electric" використовує IoT для моніторингу 

технічного стану обладнання у своїх виробничих підрозділах, що 

дозволяє корпорації оперативно виявляти потенційні проблеми та 

уникати непередбачених зупинок у виробничому процесі, 

забезпечуючи високий рівень продуктивності та знижуючи витрати на 

обслуговування обладнання. 

Крім того, розробники IoT постійно працюють над впровадженням 

нових можливостей, які стають доступними для підприємств. 

Наприклад, вони розробляють "розумні" системи управління 

енергоспоживанням, що дозволяють компаніям ефективно керувати 

споживанням електроенергії та зменшувати витрати на її оплату. Такі 

інновації сприяють оптимізації виробничих процесів та підвищують 

конкурентоспроможність транснаціональних компаній на світовому 

ринку. Вони забезпечують перевагу у сфері сталого розвитку та 

раціонального використання ресурсів, що є додатковим фактором 

конкурентної переваги. 

При розгляді впливу глобальних технологічних тенденцій на 

конкурентні переваги транснаціональних компаній, особливу увагу слід 

звернути також на технологію блокчейн, яка стає важливим 

інструментом для забезпечення безпеки та довіри у бізнес-процесах. 

Відкриваючи нові можливості для створення децентралізованих систем 
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управління даними та транзакціями, вона підвищує ефективність та 

надійність обміну інформацією [2]. 

Прикладом до цього може слугувати діяльність компанії "IBM", 

яка активно застосовує технологію блокчейн у своїх різноманітних 

проектах. У компанії розробили власну блокчейн-платформу для 

страхових компаній, яка дозволяє забезпечити надійність даних та 

оптимізувати процеси управління страховими полісами. Це не лише 

підвищує рівень довіри клієнтів, а й допомагає уникнути ризиків 

фальсифікації та шахрайства. 

Також варто зазначити, що технологія блокчейн застосовується в 

інших сферах, наприклад, у сфері харчової промисловості. Компанія 

"Walmart" використовує блокчейн для відстеження шляху поставки 

продуктів від фермерів до полиць магазинів. Це дозволяє забезпечити 

безпеку та якість продукції, а також підвищує довіру споживачів до 

бренду. Такі інновації допомагають підприємствам не лише 

підтримувати рівень конкурентоспроможності, але й здобувати нові 

ринки та збільшувати свою частку у вже існуючих сегментах. 

Отже, вплив глобальних технологічних трендів на конкурентні 

переваги транснаціонального бізнесу сьогодні визначає нові реалії в 

управлінні підприємствами та їх взаємодії з ринками. Сучасний бізнес, 

особливо транснаціональний, стає все більш залежним від 

технологічних інновацій, що вимагає постійної адаптації та 

удосконалення стратегій для забезпечення стійкої 

конкурентоспроможності. Підприємства, які ефективно впроваджують 

інноваційні технології та гнучко адаптуються до швидкозмінного 

бізнес-середовища, мають можливість успішно конкурувати та займати 

провідні позиції на глобальному ринку. 
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ІНТЕГРАЦІЯ УКРАЇНСЬКОЇ ОСВІТИ ДО ЄВРОПЕЙСЬКОГО 

ПРОСТОРУ: ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНИХ 

КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ КЕРУЮЧИХ НЕРУХОМІСТЮ У 

МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ З БУДІВНИЦТВА 

 

RICS (The Royal Institution of Chartered Surveyors) – це міжнародна 

організація, що поєднує фахівців з нерухомості різних профілів. 

Організація є, самим впливовим, найстаршим і привілейованим 

професійним об'єднанням у світі яка представляє інтереси експертів по 

керуванню нерухомим майном та його оцінці, ріелторів, девелоперів, 

інженерів, будівельників, експертів по землевпорядженню й іншим 

професіям. 

Основна мета співтовариства – розвиток і контроль за 

дотриманням етичних норм і професійних стандартів. Також RICS 

активно займається освітньою діяльністю, розробляє й впроваджує 

стандарти якості й практичні рекомендації в сфері нерухомості. 

Керівництво містить цілий ряд практичних положень, 

обов'язкових для оцінювачів, за 21 спеціалізацією: 

Arts & Antiques (оцінка об'єктів культурної й архітектурної 

спадщини); 

Building Surveying (технічна експертиза будівель і споруд); 

Building Control (контроль якості будівельних робіт); 

Commercial Property practice (брокеридж комерційної 

нерухомості); 

Environment (екологія нерухомості); 

Facilities Management (експлуатація будинків і споруд); 

Geomatics & Hydrographic (гідрографіка й геоматика – просторова 

прив'язка); 

Housing Management and Development (управління й розвиток 

житла); 

Machinery and Business Assets (оцінка рухомих активів бізнесу, 

машин); 

Management Consultancy (консалтинг у керуванні нерухомістю); 

Minerals & Waste Management (керування переробкою копалин і 

відходів); 

Project Management (керування проектами); 
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Planning & Development (проектування й розвиток об'єктів 

нерухомості); 

Property Finance and Investment (управління інвестиціями й 

фінансуванням); 

Quantity Surveying and Construction (контроль витрат при 

будівництві); 

Research (науково-дослідна діяльність); 

Residential Property practice (брокеридж житлової нерухомості); 

Residential survey and valuation (сервейінг і оцінка в житлової 

нерухомості); 

Rural (оцінка сільськогосподарських об'єктів); 

Taxation Allowances (управління оподатковуванням); 

Valuation (оцінка вартості нерухомого майна). 

Цікаво відзначити, що у Великобританії не існує державного 

регулювання діяльності оцінювачів. У принципі будь-яка людина може 

зайнятися бізнесом як оцінювач і взятися за оцінку власності. 

Відсутність державного регулювання діяльності оцінювачів привело до 

розвитку добровільної суспільної системи регулювання. Саме її 

авторитет дозволяє користувачам орієнтуватися в тому, хто з 

оцінювачів досяг прийнятного рівня компетенції й веде свої справи із 

професійною сумлінністю, що дає можливість самим оцінювачам 

рекламувати свої послуги з позицій своєї репутації як людей 

компетентних і професійних. Це досягається через професійні 

організації, серед яких лідируючі позиції займає Королівська спілка 

фахівців з нерухомості. Членство в подібних спілках досягається за 

наявності відповідної освіти через здачу іспитів і після певного періоду 

практичної роботи під спостереженням досвідченого фахівця. Умовою 

збереження отриманого членства є дотримання встановлених RICS 

правил професійної етики, участь у системі безперервної професійної 

освіти. У результаті, хоча клієнти й вільні у виборі послуг будь-яких 

фахівців, у тому числі й сертифікованих оцінювачів, у дійсності вони 

цього не роблять. Оцінки, не підписані членом RICS або подібної 

професійної організації, довірою не користуються й до відома 

практично не приймаються.  

Варто підкреслити, що сама суть оцінки нерухомості говорить про 

те, що вона не може бути монопольною діяльністю, що приводить, 

зрештою, до офіційної формалізованої системи оцінки. Оцінка – це один 

з результатів роботи ринку й частина його рушійного механізму. Роль 

оцінювача у тому, щоб в одних випадках дати пораду клієнтові, яку 

суму грошей може принести його нерухомість, якщо її продати. У ряді 

інших випадків, не пов'язаних з намірами продати нерухомість, робота 
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оцінювача необхідна, наприклад, для оцінки вартості майна як 

частковий статутний внесок підприємства. У силу розмаїтості умов 

угоди, певних суб'єктивних факторів чітко й однозначно встановити 

ступінь точності оцінки нерухомості неможливо й оперативно 

перевірити її на ринку не можна.  

Оцінювач у процесі пошуків і визначення вартості нерухомості 

збирає відомості про ціни на ринку. Відмітимо, що це значно більш 

складна проблема, ніж зібрати інформацію про вартість акцій або 

державних цінних паперів на фондовій біржі. На ринку нерухомості не 

існує якогось єдиного місця торговельних операцій, і вони відбуваються 

постійно по всіх регіонах. Вертаючись до нерухомості, вкажемо на той 

факт, що кожний її об'єкт практично унікальний; його характеристики, 

особливе місцезнаходження, підтверджують, що іншої точно такої ж 

власності немає. І різниця неминуче відбивається в можливих 

уточненнях до ціни, якщо мова заходить про вартість подібної, але все-

таки іншої нерухомості – це вже питання скоріше індивідуальної 

майстерності й досвіду оцінювача, ніж чітко вивіреного алгоритму. З 

огляду на це, різні оцінювачі частіше висловлять різні погляди на оцінку 

ринкової вартості одного й того ж об'єкта нерухомості.  

Напевно неминучі й розбіжності в думках оцінювачів, які 

представляють покупця й продавця, платника податків і владних 

структур, власника й орендаря. Відсутність монополії (насамперед 

державної) і сформовані в процесах розвитку ринкових відносин 

механізми дозволяють піддати точку зору кожної сторони 

випробуванню через взаємні обговорення при підготовці й узгодженні 

умов угоди, а також арбітражу, поки не виявиться ціна, з якою, в 

остаточному підсумку, погодяться всі учасники угоди.  

Існує деякий перелік практичних положень-вимог, що є 

обов'язковими для британські оцінювачів усіх спеціалізацій.  

1. Посібник з оцінки обов'язковий до застосування при будь-яких 

оцінках, за деякими виключеннями (ці виключення становлять: загально 

правова діяльність, арбітраж, питання оподатковування й компенсацій, 

діяльність агентств із продажу нерухомості).  

2. Оцінювачі зобов'язані розуміти вимоги клієнта (це означає 

обов'язковість дискусії із клієнтом, щоб були зрозумілі всі його запити; 

при цьому факт такого обговорення повинен бути підтверджений 

письмово, так само як повинні бути сформульовані на папері й умови 

(існують стандартні) наймання оцінювача клієнтом).  

3. Оцінки, виконані з певною метою, повинні будуватися на певній 

основі (наприклад, оцінка фінансової звітності якої-небудь компанії 

виконується на основі її ринкової вартості; у Посібнику з оцінки 
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визначена база для подібної оцінки).  

4. Певні базиси для оцінки повинні застосовуватися тільки для тих 

випадків, які передбачені відповідними практичними положеннями 

Посібника з оцінки. У стандартах оцінки Великобританії, зокрема, 

установлено 13 базисів оцінок. Серед них головна роль належить оцінці 

на базі ринкової вартості об'єкта нерухомості. Крім того, існують оцінки 

на базі різних варіацій ринкової вартості (наприклад зі збереженням 

існуючого напрямку використання), різних варіацій вартості заміщення, 

на базі реалізаційної вартості (типу розпродажу) й інші.  

5. Обмеження, що накладаються на оцінювачів. Оцінювачі 

зобов'язані братися лише за такі оцінки, у яких вони компетентні. 

Компетенція оцінювача включає знання конкретного виду власності й 

ринку, де її можна знайти, а також має на увазі, що оцінювач неухильно 

дотримується вимог закону й інших нормативних актів. Оцінювач 

вправі користуватися допомогою відповідних експертів, включаючи й 

інших оцінювачів.  

6. Інспекції, огляди й дослідження повинні бути адекватними й 

проводитися до повної ясності питання. У ряді випадків повний огляд 

будинку не потрібен, однак стан прав на власність повинний бути 

досліджений дуже ретельно. Рівною мірою повинні бути наведені точні 

довідки на предмет можливих планів міської влади відносно об'єкта й 

відповідності передбачуваної угоди всім вимогам закону.  

7. Мінімальні вимоги до змісту звітів оцінювачів.  

Тому було б добре мати можливість навчання в магістратурі на 

кафедрі організації будівництва та охорони праці ОДАБА з видачею 

сертифікатів Британської королівської спілки сертифікованих 

керуючих нерухомістю (RICS) випускникам магістратури за двома 

можливими програмами підготовки магістрів: «Девелопмент в 

інвестиційно-будівельній діяльності» і «Будівельно-технічна й вартісна 

експертиза об'єктів нерухомості». Дана акредитація була б 

підтвердженням високого рівня підготовки магістрів і якості освітніх 

програм, що можуть реалізовуватися на кафедрі організації будівництва 

та охорони праці ОДАБА. На цій підставі дипломи випускників 

визнавалися б у більш, ніж в 140 країнах миру, де є відділення RICS. 

Членство в RICS – це особливий статус у професійному співтоваристві, 

що свідчить про найвищий рівень кваліфікації й професіоналізму, що 

давав би можливість нашим випускникам позиціонувати себе на ринку 

праці й одержувати цікаві пропозиції від роботодавців. 

 

Науковий керівник: І.М. Постернак, кандидат технічних наук, 

доцент 
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USE OF CRYPTOCURRENCY IN INTERNATIONAL PAYMENTS: 

ADVANTAGES AND DISADVANTAGES 

 

Cryptocurrencies, such as Bitcoin, Ethereum, and others, have gained 

significant popularity in recent years as a new type of digital assets and means 

of payment. Not only do financiers and crypto popularizers speak about them, 

but also ordinary people do. A lot of people have started investing in digital 

currency. Use of cryptocurrency has opened up new opportunities for global 

financial transactions, in particular in international settlements.  

 When it comes to the percentage of population that owns 

cryptocurrency, Ukraine, Russia, Kenya, USA, and India are top 5 countries 

with a following total percentage of population owning crypto (Fig. 1) [1]. 

 

 
Fig.1. Top-5 countries by their % population crypto owners [1]. 

 

Making cross-border payments using cryptocurrencies can have 

significant advantages over traditional methods, but it also brings its own 

challenges and risks. 

Here are some key aspects of benefits of using cryptocurrency in 

international payments: 

• Speed: Cryptocurrency transactions are faster compared to 

traditional banking systems, especially for cross-border payments. 

Transactions can be completed in minutes or even seconds, depending on the 

cryptocurrency being used and network congestion. 

• Lower Costs: Cryptocurrency transactions can be cheaper compared 

to traditional international payment methods such as wire transfers or 
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remittances. Since cryptocurrencies operate in decentralized networks, there 

are often lower fees associated with transactions, especially for large sums of 

money. 

• Transparency: Blockchain technology, which underpins most 

cryptocurrencies, provides a transparent and immutable record of 

transactions. This transparency can enhance trust between parties involved in 

international transactions, as each transaction can be traced and verified in a 

blockchain network. 

• Accessibility: Cryptocurrency transactions can be conducted 24/7, 

allowing users to make international payments at any time, without being 

restricted by banking hours or holidays. Cryptocurrencies allow bypassing 

the complex and costly systems of a traditional banking environment. They 

allow operations to be carried out without the mediation of banks and other 

financial institutions, which can reduce commissions and other costs 

associated with transferring funds through banking networks. 

Numerous companies around the globe now embrace cryptocurrencies 

for transactions, namely “AirBaltic”, “PayPal”, “Microsoft”, “Amazon”, 

“Tesla”, and “Starbucks” [2]. 

However, it is necessary to take into account the challenges associated 

with the use of cryptocurrencies in international payments: 

• Volatility: Cryptocurrencies are known for their price volatility. The 

value of a cryptocurrency can be changed dramatically over short periods, 

which introduces risk for both: the sender and receiver in international 

transactions. Such spikes could be damaging to small and medium-sized 

businesses that are equally interested in cryptocurrencies. 

• Lack of Acceptance: Despite growing adoption, cryptocurrencies 

are still not universally accepted as a form of payment. Finding merchants or 

service providers willing to accept cryptocurrency payments for international 

transactions can be challenging, limiting its usefulness in some cases. 

• Insecurity: The use of cryptocurrencies can become an object for 

financial crimes and use in money laundering schemes. While blockchain 

technology offers inherent security features, the cryptocurrency ecosystem is 

also susceptible to hacking, fraud, and other security breaches. 

• Regulatory Uncertainty: Cryptocurrency regulations vary greatly 

between countries, and some jurisdictions have stricter regulations or outright 

bans on cryptocurrency usage. This regulatory uncertainty can complicate 

international transactions and expose users to legal risks. 

Crypto has become popular around the world, going from hype to reality 

- but digital currency has not been embraced with the same enthusiasm 

everywhere. But as more people turn to cryptos as either an investment or a 

lifeline, criticisms of crypto have continued to manifest in an array of 
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restrictions on their usage [2]. 

The legal status of Bitcoin and other alternative coins varies 

substantially from country to country, while in some cases, the relationship 

remains to be properly defined or is constantly changing. 

These are the countries that have a particularly fraught relationship with 

Bitcoin and other altcoins, namely Algeria, Bolivia, China, Colombia, Egypt, 

Indonesia and other [3]. 

As the world moves into a more digital way of being, it is only a matter 

of time before money becomes digital too. When it comes to the advantages 

and disadvantages of using cryptocurrency for international payments, while 

the pluses of cryptocurrencies seem obvious, it will still take some time and 

education before everyone adopts this convenient cross-border option.  

While cryptocurrency offers several advantages for international 

payments, including speed, lower costs, and borderless transactions, it also 

comes with significant drawbacks such as volatility, regulatory uncertainty, 

security concerns, limited acceptance, and irreversibility. Businesses and 

individuals considering using cryptocurrency for international transactions 

should carefully weigh these factors and assess their risk tolerance before 

proceeding. 
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ВИГРАШІ СУСПІЛЬСТВА ВІД БЕЗРОБІТТЯ 

 

Безробіття – соціально-економічне явище, при якому деяка 

частина економічно активного населення не може використовувати 

свою працездатність у процесі надання послуг, виробленні 

матеріальних товарів чи веденні підприємницької діяльності за певних 
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причин. Це стан, коли людина, яка здатна і хоче працювати, не може 

знайти роботу, яка відповідала б її кваліфікації, вмінням або потребам. 

Причинами існування даного явища можуть бути такі фактори як зміни 

в економіці, технологічний прогрес, реформи на ринку праці, або 

глобальні кризи. Безробіття, зазвичай, розглядається як соціальна 

проблема, що призводить до низки негативних наслідків для 

суспільства. Проте, можливо, варто розглянути іншу сторону цього 

явища. Чи може суспільство отримати якісь переваги від безробіття? 

Для розгляду цього питання, спочатку варто детальніше розібрати 

причини виникнення безробіття як поширеного явища, дослідити деякі 

основні теорії.  

Згідно класичній теорії зайнятості, причина безробіття – занадто 

високий рівень заробітної плати, який породжує надлишкову 

пропозицію праці, ставлячи під загрозу конкурентоспроможність 

компаній, зменшуючи попит на робочу силу та сприяючи економічним 

викликам, таким як безробіття та нерівномірний розподіл ресурсів. 

Іншими ж причинами можна назвати перевищення темпів зростання 

народонаселення у співвідношення до темпів зростання виробництва, 

сезонні зміни у потребі виробництва, що знижують попит на працю у 

сільському господарстві, будівництві та інших галузях. Монетариська 

теорія зайнятості говорить, що причина безробіття в надмірному 

втручанні держави в економіку, яке скувало дію ринкових сил. Як 

результат, спеціалісти ділять безробіття на певні види за причинами 

виникнення (структурне, циклічне, сезонне, приховане, інституційне, 

добровільне та природнє). 

Безробіття може спричинити ряд серйозних проблем для звичайної 

людини, включаючи фінансові труднощі, психологічний стрес, втрату 

самооцінки та соціальну ізоляцію. Але, розглядаючи факт безробіття 

для суспільства, цілком можливо знайти у цьому явищі деякі 

альтернативи, які в цілому утворюють вигоду для соціуму. Якщо 

поглянули з іншого боку, безробіття можна назвати потенційною силою 

для соціальних змін та інновацій у сфері праці. Коли люди втрачають 

свої робочі місця, це може привести до переосмислення традиційних 

уявлень про працю та стимулювати пошук альтернативних шляхів 

зайнятості. Перш за все, в якості такого прикладу, хочеться назвати 

підвищення стимулу громадян до вдосконалення рівня власної освіти та 

покращення кваліфікації під впливом бажання чи потреби займати 

омріяну, найбільш вигідну посаду. За часту саме безробітні люди 

звертають більше уваги на саморозвиток. Безробіття може стимулювати 

активне зростання інновацій та творчості. Частіше за все так 

відбувається з креативними особами, які, розчарувавшись після кількох 
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невдалих спроб пошуку роботи, приймають рішення щодо втілення 

власного таланту, в наслідок чого людина може набути самозайнятість 

і тим самим підняти рівень розвитку культури держави. В такому 

випадку люди можуть бути змушені розвивати в собі нові навички, 

адаптуватися до змін у ринку праці та шукати інноваційні способи 

заробітку. Це може сприяти розвитку нових секторів економіки та 

технологій. По-друге, в умовах масового безробіття, деякі громадські чи 

державні установи можуть створювати підтримуючі соціальні програми 

для надання допомоги безробітнім. Сюди можна віднести створення 

програм для пошуку роботи, надання фінансової та психологічної 

підтримки, допомога при кваліфікації та професійній підготовці. Також 

в середовищі безробітних нерідко можна спостерігати утворення 

спільнот– там люди обмінюються досвідом та надають певну допомогу 

один одному щодо пошуку варіантів роботи. Таким чином, 

безпосередньо підвищується рівень солідарності та взаєморозуміння у 

суспільстві. Якщо розглянути проблему зі сторони кейнсіанського 

підходу зайнятості, можливо зауважити, що безробіття може мати 

позитивний ефект завдяки стимулюючому впливу державних витрат на 

збільшення споживання та інвестицій. Коли безробітні особи 

отримують допомогу від уряду, вони зберігають свою активність як 

споживачі, що сприяє збільшенню попиту на товари та послуги. Це в 

свою чергу стимулює виробництво та розвиток економіки. В таких 

випадках ситуація може підштовхнути уряд до впровадження 

стимулюючих заходів, таких як зниження ставок податків для 

підприємств або програми професійної підготовки для безробітних, що 

в свою чергу сприятиме економічному зростанню. 

За власним бажанням, безробітні особи можуть мати більше часу 

для волонтерства та внесення вкладу в суспільство. Вони можуть бути 

більш зацікавлені в роботі для громадських організацій, благодійних 

фондів або інших форм добровільної допомоги, що може позитивно 

вплинути на соціальний капітал та сприяти підтримці потребуючих 

груп населення. Хоча відсутність роботи частіше за все і асоціюється зі 

стресом та фінансовим складнощами, для деяких людей це навіть може 

стати періодом самовдосконалення, релаксації та рефлексії. Через це 

інколи можна спостерігати неочевидне явище збільшення рівня 

щасливості у суспільстві. 

Отже, у висновку до дослідженої ситуації можна сказати наступне: 

при роздумах про факт існування безробіття в світі чи окремій державі, 

перше що спадає на думку – це негативні наслідки такі, як особисте 

неблагополуччя людей, що мають статус безробітних, їх фінансовий, 

психологічний та соціальний занепад, що в свою чергу призводить до 
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занепаду економіки в цілому. Але варто зауважити, що в безробітті, як 

і в будь-якому явищі, можна виокремити деякі плюси та вигоди для 

суспільства. Для когось це стимул до самовдосконалення та 

особистісного зростання, для існуючих підприємств це шанс для 

розширення та впровадження нових технологій. Безробіття для деяких 

осіб – це можливість поглянути на свої навички під іншим кутом, а для 

громадських установ – стимул до введення відповідних заходів. Крім 

того, безробіття може стимулювати підприємництво, волонтерство, 

розвиток творчих здібностей та підвищення рівня задоволення та щастя 

деяких індивідуумів. Важливо розуміти, що реальні наслідки безробіття 

залежать від контексту, політичних рішень та соціальних умов, але 

можливість виявлення позитивних аспектів у цьому явищі варта уваги 

та розгляду при розробці стратегій боротьби з безробіттям та підтримки 

трудової активності в суспільстві. 

Науковий керівник: О.А. Задоя, кандидат економічних наук, доцент 
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СУЧАСНІ ВИКЛИКИ ПРОЦЕСУ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

 

Розвиток процесів глобалізації доволі успішно здійснювався до 

середини 2000-х років. Глобалізація сприяла неабиякому розвитку 

економічних взаємовідносин між країнами світу. Зокрема, за даними 

Світової організації торгівлі, за останні сімдесят років світова економіка 

збільшилась у 14 разів, цьому сприяло розширення світової торгівлі у 

45 разів. Цей процес став дуже вигідним для країн, що розвиваються, 

оскільки їх частка у світовому виробництві збільшилась з 24 % у 1980-

х роках до більш ніж 43% у 2020. Однак за останні 15 років цей процес 

загальмував. Світова торгівля у відсотках від ВВП досягла піку у 61% у 

2008 році [1].  

Деякі дослідники  стверджують, що зараз ми спостерігаємо кінець 

епохи безперешкодної глобалізації, що є цілком негативною подією для 

всієї світової економіки. Потрясіння останніх п’ятнадцяти років 

продемонстрували слабкі сторони та негативні риси глобалізації та 

завдали удару по світовій торгівлі. Такими потрясіннями стали: світова 

фінансова криза 2008-2009 років та економічний спад, пандемія COVID-

19, зростання напруги у відносинах між США та Китаєм, а також 

вторгнення країни-агресора Росії в Україну [1]. Геополітична 

напруженість почала породжувати нові тарифи та націоналістичну 
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промислову політику. В результаті вищеназваних потрясінь світові 

торговельні та фінансові потоки значно зменшились. Хоча значна 

частина цього зменшення зумовлена економічними факторами, сучасна 

промислова політика також призводить до спаду темпів глобальної 

торгівлі та фінансової інтеграції. Як приклад можна навести досвід 

політики “подвійної циркуляції” Китаю, що передбачає зосередження 

зусиль держави на збільшенні самозабезпечення  (за рахунок 

стимулювання внутрішнього попиту та місцевих інновацій), зберігаючи 

при цьому участь у міжнародній економіці. Або досвід Індії, який 

можна назвати “зроби в Індії”, що має аналогічні цілі: стимулювати 

місцевих виробників шляхом захисту від іноземних конкурентів у 

певних галузях. Навіть ті розвинені країни, які раніше вважалися 

прихильниками вільної торгівлі, стають на подібні позиції. Доказом 

цього є закон про зниження інфляції, що був прийнятий адміністрацією  

Дж. Байдена (США), який спрямований на стимулювання “зелених” 

технологій шляхом надання субсидій та податкових пільг для 

внутрішнього виробництва електромобілів та компонентів 

відновлювальної енергії. Ще подібний закон надає аналогічні пільги та 

стимули фірмам-виробникам напівпровідників для створення 

виробничих потужностей у США та забороняє аутсорсинг у “Китаї та 

інших країнах, що викликають стурбованість” [2]. 

Варто зауважити, що оскільки країни відступають від глобалізації 

та починають все більше й більше звертати увагу на національні 

економіки, це впливатиме на економічну та геополітичну стабільності 

світу. На наш погляд, і в результаті прискореної глобалізації, і у випадку 

призупинення глобалізації наслідки для економік світу  будуть 

неоднаковими: головний удар припаде на країни з низьким та середнім 

рівнем доходу. 

Глобалізація в сучасних умовах набуває якісно нових рис: вона не 

зникла, не була відмінена, проте глобалізація стає не такою 

всеохоплюючою та всеосяжною. Вона стає фрагментованою по 

геополітичних лініях і цей аспект буде мати важливі економічні 

наслідки для всіх країн світу. В сучасних міжнародних економічних 

відносинах відповідями на глобальні загрози стають політики 

решорингу та френшорингу.  

Так, решоринг являє собою процес повернення усього 

виробництва товару, раніше перенесеного в країну з нижчими 

витратами, назад до країни походження. Решоринг дозволяє створювати 

робочі місця в обробній промисловості, що зміцнює робочу силу, 

знижує безробіття та допомагає збалансувати торговельний дефіцит. В 

багатьох випадках у США компанії-виробники доводять, що додаткові 
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витрати на виробництво всередині країни настільки незначні, що вигоди 

значно переважають витрати на робочу силу, особливо враховуючи 

митні збори та доставку з-за  кордону  [2].  

Френдшоринг передбачає прокладання ланцюгів поставок тільки 

через ті країни, які вважаються геополітичними союзниками, тобто 

створення мережі постачальників в межах країн-союзників у політичній 

та військовій сферах з метою уникнення проблем в результаті 

геополітичного напруження. Власне цей термін використовувала 

міністр фінансів США Джанет Йеллен. У 2022 році вона кілька разів 

закликала перенести ланцюги поставок США у “країни, що 

заслуговують на довіру” [3]. Альянс “Партнерство з безпеки корисних 

копалин ”  (Mineral Security Partnership, 2023) фактично є початком 

цього процесу. Цей Альянс створено з метою стимулювання інвестицій 

державного і приватного секторів задля створення різноманітних, 

безпечних та відповідальних глобальних ланцюгів поставок 

найважливіших корисних копалин. Станом на 10 жовтня 2023 року 

членами альянсу стали США, Австралія, Канада, Фінляндія, Франція, 

Німеччина, Індія, Італія, Японія, Республіка Корея, Норвегія, Швеція, 

Великобританія та Європейський Союз. Темою міністерської зустрічі  

членів Партнерства, що відбулась у Лондоні (жовтень 2023 року) стало 

відповідальне інвестування у видобування і переробку критично 

важливих корисних копалин з метою укріплення співробітництва між 

країнами-членамим Альянсу та партнерами. У засіданні взяли участь 14 

партнерів Альянсу, а також представники гірсько видобувних країн, що 

розвиваються, та деякі організації приватного сектору [3]. 

Повертаючись до питання френдшорингу, слід зазначити, що цей 

процес демонструє новий шлях побудови взаємовідносин між 

державами: розвиток стійких, довготривалих, стратегічних 

взаємовідносин, що базуються на партнерстві та взаємній вигоді. Такі 

відносини повинні базуватись на довірі і повинні охоплювати не лише 

економічну сферу, а й передбачати співробітництво у обміні 

технологіями, ноу-хау та інноваціями. Основою таких взаємовідносин 

має бути спільність інтересів та цінностей держав-учасниць. 

Структура торгівлі та потоків прямих іноземних інвестицій 

поступово набуває змін, відображаючи геополітичні альянси. Країни, 

що розвиваються отримували переваги від глобальних торговельних та 

фінансових потоків, проте зараз саме вони можуть постраждати 

найбільше. Для тих країн, що розвиваються, які політично не пов'язані 

з розвинутими світовими економіками, скорочення торговельних та 

фінансових потоків означатиме мінімізацію передачі технологій та 

знань, що буде гальмувати їх розвиток. Оскільки розвинуті країни 
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починають відмовлятися від політики відкритості та глобальної 

інтеграції, доступ до експортних ринків також ставатиме обмеженим. 

Це менше впливатиме на такі країни як Китай, Бразилія чи Індія, які 

стали самодостатніми та багатими, проте може задушити ті країни, які 

перебувають на ранніх стадіях економічного розвитку. Найбіднішим 

країнам світу (наприклад, країни Африки на південь від Сахари) не 

вистачає фінансового капіталу та технологічних ноу–хау для створення 

базового виробництва, не говорячи вже про про те, щоб ефективно 

конкурувати у галузях майбутнього. Обмежені іноземні інвестиції, 

особливо у обробну промисловість, а не лише у добувну, а також 

обмежений доступ до світового ринку для їх товарів ще більше 

ускладнюють досягнення економічного прогреса та зростання рівня 

життя населення цих країн.  

Деякі дослідники вважають, що цілком можливо, що масштаби 

фінансових потоків на ринки країн, що розвиваються залишаться 

незмінними. Економічно розвинутим країнам властиві такі проблеми, 

як старіння населення, високий рівень державного боргу та низький ріст 

продуктивності. Для інвесторів, що шукають більший прибуток на 

інвестиції чи, як мінімум, диверсифікації,  країни, що розвиваються 

скоріше за все залишаться привабливими. Однак характер цього 

фінансування може суттєво змінитися. Замість стабільних потоків, 

таких як прямі іноземні інвестиції, економіки, що розвиваються можуть 

отримувати фінансування у вигляді портфельних інвестицій, тобто 

таких грошей, які відносяться до ринків акцій та корпоративного боргу. 

Ці потоки мають менше таких переваг, як, наприклад, передача 

технологій та ноу–хау [1]. 

Моделі торгівлі, представлені решорингом та френдшорингом, які 

мають на меті знизити волатильність, навпаки можуть збільшити 

вразливість ринків до певних  несприятливих подій. 

Отже, на наш погляд, фрагментація торгівлі та фінансів по 

геополітичних лініях може не принести бажаних переваг економічної 

стабільності та стійкості. Більше того, ці сконцентровані сили можуть 

призвести до ще більшої нестабільності, як економічної, так і 

геополітичної. А всі наслідки цієї нестабільності найсильніше будуть 

відчувати країни з низьким та середнім рівнем доходів. До того ж 

подібні обмеження можуть зашкодити вільному переміщенню ідей та 

інтелектуальної власності за рахунок стримування розвитку технологій 

та інших форм знань на глобальному рівні.  
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ПРОБЛЕМНІ ПИТАННЯ ЕКОЛОГІЧНОЇ СИТУАЦІЇ НА 

ПІДПРИЄМСТВАХ МЕТАЛУРГІЙНОЇ ГАЛУЗІ 

 
Металургійні підприємства – це складні виробничі комплекси, 

утворені з різних цехів, а найчастіше і дрібніших заводів. Технологічні 

процеси на металургійних підприємствах супроводжуються великим 

виділенням газів, пилу, шлаків, стічних вод, сміття, окалини та інших 

викидів. Металургійна промисловість має важливе значення для 

економіки держави. За основними економічними показниками, та 

враховуючи статистичні данні можна відзначити, що її прямий внесок у 

ВВП становить до 7,5 %, при цьому додана вартість обробної 

промисловості складає до 14,8 %, а на експорт – 12,7 % [1].  

Продукція металургійної галузі критично необхідна для інших 

галузей економіки таких як машинобудування, транспортна галузь, 

нафтогазова промисловість, будівництво тощо. 

Останніми десятиліттями спостерігаються багато негативних 

процесів, що здійснюють шкідливий вплив на довкілля. Великою 

небезпекою для навколишнього середовища є використання та розвиток 

сучасних технологій у різних сферах нашого життя, які шкодять 

природі або виснажують її ресурси. 

Зазначимо, що в атмосферний шар щорічно викидаються десятки 

мільйонів тонн відходів від азоту та сірки. Внаслідок таких викидів 

людство отримує  кислотні дощі, що завдають шкоди живим організмам 

та природі загалом. Враховуючи особливості металургійного 

виробництва та стан очисних споруд у навколишнє середовище 

https://www.reuters.com/breakingviews/globalisation-woes-create-new-winners-losers-2023-10-17/
https://www.reuters.com/breakingviews/globalisation-woes-create-new-winners-losers-2023-10-17/
https://www.state.gov/minerals-security-partnership/
https://www.state.gov/minerals-security-partnership/
https://www.state.gov/joint-statement-on-the-minerals-security-partnership-announce-support-for-mining-processing-and-recycling-projects/
https://www.state.gov/joint-statement-on-the-minerals-security-partnership-announce-support-for-mining-processing-and-recycling-projects/
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додатково щорічно викидається близько 250 мільйонів тонн золи, пилу 

та сажі. Це все підкреслює глобальний характер забруднення 

атмосфери, прісної води та ґрунту. Масштаб забруднень величезний, а 

біосфера вже практично не в змозі впоратися із самоочищенням та 

нейтралізацією шкідливих речовин. 

Сучасний екологічний стан навколишнього середовища, з точки 

зору впливу промислового виробництва на екологію, вимагає 

інноваційного підходу до свого рішення. Насамперед має бути 

включений комплекс заходів на технічному та організаційному рівні, 

які спрямовані на боротьбу із запобіганням та зниженням 

несприятливого впливу виробництва на природу, включаючи і здоров’я 

людини. 

Виробництво металургії особливо негативно впливає на довкілля і 

до таких впливів слід віднести: 

- забруднення ґрунтів через масове складування відходів; 

- скидання необроблених виробничих вод у природні водоймища; 

- величезні викиди шкідливих речовин у атмосферу. 

Металургійні об’єкти переробляють техногенні утворення, і для 

вироблення однієї тонни у виробництво залучається понад трьох тон 

первинних природних ресурсів сировини. В результаті переробки, а 

саме виплавки, доменні шлаки збираються у сховищах шламів та у 

відвалах. За технологією процесів біля виробництв утворюються 

території де зберігаються ці відходи, а це означає, що забираються 

міські та сільськогосподарські земельні території, та створюється 

додаткове навантаження на ґрунт. 

Також зазначимо, що одним із перших пунктів екологічних 

програм металургійної галузі має бути скорочення забору свіжої води 

та зниження викиду виробничих вод. Дані сьогодення засвідчують, що 

в атмосферу чорна металургія викидає до 22,5% пилу, що містить метал 

та окис вуглецю від загального обсягу цих речовин. А через 

виробництво металургії до атмосфери потрапляє близько 38% не 

перероблених оксидів сірки. 

Як відомо забруднення повітря дуже негативно впливає на 

здоров’я населення, яке мешкає біля металургійних підприємств, і як 

наслідок отримаємо поширення патологічних захворювань у мешканців 

цих районів. 

Розглядаючи водні ресурси які використовуються у технологічних 

процесах металургійного виробництва, можна також зазначити існуючі 

проблеми. У воді, що скидається до водоймищ, присутніми є важкі 

метали, відходи нафти, феноли та інші шкідливі елементи, що роблять 

її непридатною для використання та наносять шкоду та масову загибель 
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біоресурсів. 

Зазначимо, що для отримання позитивного результату та суттєвого 

зменшення викидів у навколишнє середовище, потрібно впровадження 

новітніх інноваційних технологів за всіма складовими екологічної 

безпеки. Так, наприклад, перехід тільки плавильного виробництва сталі 

на прогресивну технологію безперервного розливання сприяє 

зниженню шкідливих викидів в атмосферний шар на 5,3 тисячі тонн на 

рік.  

Для оцінки стійкості за екологічною складовою стандарт GRI 

пропонує використовувати вісім показників [2]: матеріали; енергія; 

вода; біорізноманіття; викиди; стічні води та відходи; дотримання 

екологічних вимог; екологічна оцінка постачальника. Але їхнє кількісне 

визначення утруднене, як правило характеризується відсутністю 

конкретної інформації в офіційних звітах і на сайтах компаній і у 

відкритих джерелах.  

Для того щоб зберегти природний баланс і звести до мінімуму 

шкідливий вплив металургійного виробництва на навколишнє 

середовище, підприємствам необхідно в найкоротший термін вирішити 

низку екологічних завдань. Серед головних з них на нашу думку є: 

- системна оцінка реального стану навколишнього середовища; 

- визначення шляхів зниження негативного впливу на природу та 

здоров’я людини; 

- реконструкція або зведення нових виробництв з урахуванням 

вимог природоохоронного законодавства та думки громадян; 

- впровадження та застосування інноваційних, екологічно чистих 

технологій; 

- створення системи управління довкіллям, враховуючи, що 

витрати на екологію не будуть завдавати збитків у майбутньому 

(відрахування, штрафи тощо). 

Також охорона довкілля може бути забезпечена за рахунок 

підвищення якості побічних продуктів промисловості та утилізації 

металургійних шлаків, що здійснюється шляхом переробки відходів та 

вдосконалення технологій у металургійній промисловості. 

Пошук оптимальних рішень при вирішенні екологічних питань, а 

також у разі зіткненні екологічних та економічних пріоритетів є 

непростим завданням. Можливі варіанти компенсаційних заходів 

мають безпосередньо залежати від місцевих природних та соціально-

економічних умов. Одного, сталого шаблону не існує, а отже 

впровадження заходів потребує індивідуального підходу. 
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ПРОГНОЗУВАННЯ ЗНАЧЕННЯ ІНДЕКСУ ПФТС ЗА 

ДОПОМОГОЮ МЕТОДІВ ЛІНІЙНОЇ РЕГРЕСІЇ 

 

Майбутнє України як країни з ринковою економікою невід’ємно 

пов’язане із розвитком фондового ринку. Його формування почалось 

разом із набуттям нашою державою незалежності та продовжується ще 

й сьогодні. Й мова про завершення цього процесу ще не ведеться. 

В умовах російської агресії важливого значення набувають 

питання оцінки можливих теперішніх та прогнозування потенційних 

майбутніх значень фондових індексів, як індикаторів розвитку 

економіки. Негативний вплив бойових дій на всі господарчі процеси 

нашої країни можна проілюструвати на прикладі одного з основних 

фондових індексів України – індексу ПФТС [1]. Його динаміка за майже 

2 роки з початку вторгнення наведена на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Динаміка індексу ПФТС за 02.03.2022 – 07.02.2024 

 

Як бачимо, за останні два роки поведінка індексу характеризується 

найгіршим чином – майже повною відсутністю будь-якого руху. Постає 
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закономірне питання – яким би він (цей рух) міг бути? 

Враховуючи той факт, що Україна є країною з відкритою 

ринковою економікою, можна стверджувати, що економічні процеси 

всередині нашої країни мають схожі риси із відповідними процесами 

інших країн (вони залежать від однакових факторів, призводять до 

схожих наслідків за подібних початкових умов). Отже, можна 

припустити, що існує один або група фондових індексів, які певною 

мірою пов'язані з вітчизняними та через значення яких можна зробити 

припущення про значення індексів України.  

Найпростішим способом знайти такий взаємозв’язок вбачається 

побудова множинної лінійної регресії [2] за допомогою пакету Data 

Analysis у MS Excel. 

Для цілей даної роботи були відібрані значення фондових індексів 

майже 30 європейських держав разом з індексами NYSE Composite 

(США) та SSE 100 (Китай) за період з 02.01.2014 по 09.02.2024 рр. 

Після проведення кореляційного аналізу, який знаходиться поза 

межами цієї роботи, було прийнято рішення залишити для побудови 

моделі лише 13 з них (ATX, BSE SOFIX, CROBEX, Cyprus Main Market, 

Athens General Composite, BUMIX, ISEQ Overall, Italy 40, MSE, WIG20, 

Blue-Chip SBITOP та IBEX 35 [3, 4]). Інші були відкинуті через значний 

кореляційний зв’язок з іншими незалежними (пояснювальними) 

змінними (коефіцієнт кореляції рівний або більший за 0,8) [5]. 

Результати первинного аналізу наведено у таблиці 1 (для того, щоб 

нівелювати вплив військового конфлікту, дані включають значення 

індексів по 23.02.2022 р.). 

Таблиця 1 

Первинні результати регресійного аналізу 

Regression Statistics     

Multiple R 0,9336     

R Square 0,8716     

Adjusted R Square 0,8704     

Standard Error 43,8388     

Observations 1404     

ANOVA      

 df SS MS F Significance 

F 

Regression 13 18138082,55 1395237,12 725,99 0 

Residual 1390 2671362,43 1921,84   

Total 1403 20809444,98    

 Coef. SE t Stat p-

value 

 

Intercept 450,08 37,088 12,14 0,0000  

ATX -0,04 0,014 -2,71 0,0000  

BSE SOFIX -0,59 0,043 -13,74 0,0000  
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CROBEX 0,02 0,016 1,43 0,1528  

Cyprus Main Market -2,35 0,377 -6,23 0,0000  

Athens General 

Composite 

-0,13 0,025 -5,32 0,0000  

BUMIX 0,09 0,004 20,23 0,0000  

ISEQ Overall -0,07 0,004 -15,60 0,0000  

Italy 40 0,06 0,017 3,77 0,0000  

MSE -0,05 0,006 -8,26 0,0000  

WIG20 -0,01 0,013 -0,47 0,6417  

Blue-Chip SBITOP 0,66 0,032 20,75 0,0000  

IBEX 35 0,05 0,005 10,47 0,0000  

SSE 100 -0,03 0,002 -16,35 0,0000  

 

З наведених даних можна побачити, що отримана модель є 

статистично значущою (Significance F = 0), вона має високий коефіцієнт 

кореляції (Multiple R = 0,9336) та пояснює приблизно 87,16% значень 

результівної змінної (значень індексу ПФТС) (R Square = 0,8716). Крім 

того, результати для індексів CROBEX та WIG20 (відповідно до значень 

p-value) не є статистично значущими. Їх можна видалити із моделі без 

значного впливу на результат. Результати цього наведені у таблиці 2. 

Таблиця 2 

Результати регресійного аналізу 

(після видалення 2 пояснювальних змінних) 

Regression Statistics     

Multiple R 0,9336     

R Square 0,8716     

Adjusted R Square 0,8704     

Standard Error 43,8388     

Observations 1404     

ANOVA      

 df SS MS F Significance F 

Regression 13 18138082,55 1395237,12 725,99 0 

Residual 1390 2671362,43 1921,84   

Total 1403 20809444,98    

 Coef. SE t Stat p-value  

Intercept 450,08 37,088 12,14 0,0000  

ATX -0,04 0,014 -2,71 0,0000  

BSE SOFIX -0,59 0,043 -13,74 0,0000  

CROBEX 0,02 0,016 1,43 0,1528  

Cyprus Main Market -2,35 0,377 -6,23 0,0000  

Athens General Composite -0,13 0,025 -5,32 0,0000  

BUMIX 0,09 0,004 20,23 0,0000  

ISEQ Overall -0,07 0,004 -15,60 0,0000  

Italy 40 0,06 0,017 3,77 0,0000  

MSE -0,05 0,006 -8,26 0,0000  

WIG20 -0,01 0,013 -0,47 0,6417  
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Blue-Chip SBITOP 0,66 0,032 20,75 0,0000  

IBEX 35 0,05 0,005 10,47 0,0000  

SSE 100 -0,03 0,002 -16,35 0,0000  

 

Ці результати майже не відрізняються від попередніх. Модель 

залишається статистично значущою, з подібними (результати 

округлені) значенням коефіцієнтів кореляції та детермінації. 

Отже, згідно з отриманими даними, залежність значень індексу 

ПФТС від значень фондових індексів інших країн можна описати 

наступним чином: 

PFTS = 460,64 – 0,03 * ATX – 0,59 * BSE SOFIX – 2,47 * Cyprus 

Main Market – 0,12 * Athens General Composite + 0,09 * BUMIX – 0,07 * 

ISEQ Overall + 0,06 * Italy 40 – 0,04 * MSE + 0,68 * Blue-Chip SBITOP + 

0,05 * IBEX 35 – 0,03 * SSE 100. 

Слід звернути увагу, що залежність, описана у моделі, не є прямою. 

Індекси залежать не один від одного, а від факторів, які зумовлюють їх 

значення, та економічних процесів, відображенням яких вони є. 

Використовуючи отриману формулу, можна розрахувати значення 

індексу ПФТС за останні два роки, якими вони могли б бути за 

відсутності військового конфлікту. Результати подані на рис. 2. 

 
Рис. 2.  Прогнозна динаміка індексу ПФТС за 02.03.2022 – 

07.02.2024 

 

Результати роботи підтвердили існування зв’язку між фондовими 

індексами різних країн. Його можна використовувати для 

прогнозування/передбачення значень одних індексів, на основі даних 

про інші, пов’язані з ними. Створена модель множинної лінійної 

регресії для індексу ПФТС є статистично значущою, та може 

використовуватись у дослідженнях. Одночасно із цим, вона потребує 

додаткового вивчення та оцінки її параметрів. 
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INVESTMENT OPPORTUNITIES FOR NEW ENTRANTS IN 

SOUTH KOREA'S MARKET 

 

South Korea, acknowledged as the 13th biggest economy worldwide, 

has a key place in high-tech industries. South Korea is actively working to 

overcome economic issues, even though its economic development rate has 

slowed down after the epidemic. 

The nation's primary advantages reside in advanced industries, with the 

government focusing on specific sectors such as healthcare, industrial 

chemicals, information technology (particularly IT components),  

semiconductor manufacturing, aerospace and defense, energy, environmental 

technology, and transportation. Significant endeavors are now being made to 

rejuvenate the shipbuilding sector, which demonstrates South Korea's 

dedication to expanding and enhancing its economic environment 

(International trade organization, 2023). 

The chart (Fig. 1) clearly illustrates a substantial decline in Foreign 

Direct Investment (FDI) in South Korea for the year 2020, coinciding with 

the onset of the pandemic. Nevertheless, it experienced a rapid rebound in 

2021 and has been steadily expanding ever since, demonstrating the country’s 

inherent capacity (Trading economics, 2024). 

 

https://ua.nesrakonk.ru/mlr/
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Fig. 1. FDI in South Korea (2019-2023) (Trading economics, 2024) 

 

The second figure (Fig. 2) displays the proportion of foreign direct 

investment (FDI) between two sectors, namely manufacturing and service. 

The service industry is clearly dominating on an annual basis, making it more 

attractive. However, it is also evident that the manufacturing sector is seeing 

tremendous growth (L. Yoon, 2024). 

 

 

Fig. 2. South Korea by sectors (2019-2023) (L. Yoon, 2024)  

 

Under the Foreign Investment Promotion Law (FIPL), foreign 

investors, including corporations and investment funds, are authorized to 

purchase shares in Korean enterprises, regardless of whether they are publicly 
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traded or privately held. These investments are often seen as long-term 

commitments, with transactions being facilitated directly between the foreign 

investor and the local firm, under the supervision of legal experts to guarantee 

compliance with FIPL requirements (Clearstream, 2023).  

Specific industries in South Korea, including the central bank, media, 

and postal services, are subjected to stringent regulations on foreign 

investment, with authorized investment being limited to specific boundaries. 

The Minister of Trade, Industry, and Energy, in collaboration with the 

Foreign Investment Committee, has the power to enforce limitations on 

foreign investments based on considerations of national security. Foreign 

investment in military sector businesses needs approval from the Minister of 

Trade, sector, and Energy, in conjunction with the Minister of military. 

South Korea is renowned for its favorable business conditions, placing 

16th out of 160 economies in terms of overall ease of doing business, as 

reported by Forbes. The process of business registration in Korea, which is 

regulated by the Foreign Investment Promotion Act (FIPA), consists of many 

steps and typically takes from four to six weeks to complete (Pearson & 

Partners, 2023).  

In conclusion, South Korea’s resilience in overcoming economic 

challenges, coupled with its favorable business environment and attractive 

investment opportunities, positions it as a promising destination for foreign 

investorsю 
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ПІДПРИЄМСТВ 

 

У сучасному світі, все більше зростає інтерес до сталого розвитку 

та корпоративної соціальної відповідальності, які в свою чергу, 

покладають на підприємства вимоги щодо ефективного управління 

своїми екологічними, соціальними та корпоративними показниками. 

Застосування ESG-факторів у системі корпоративного управління 

будівельних підприємств є актуальним питанням, оскільки цей сектор 

має значний вплив на довкілля та суспільство, а також може стати 

джерелом ризиків та можливостей для інвесторів. 

Корпоративна соціальна відповідальність - це раціональна 

відповідь компанії на суперечливі очікування її стейкхолдерів щодо 

сталого розвитку компанії [1]. 

А. Керролл [2] пропонує розглядати КСВ як чотири елементи: 

етична відповідальність (відповідність соціальним очікуванням і 

моральним нормам), екологічна відповідальність (мінімальна шкода 

навколишньому середовищу), правова відповідальність (етична 

поведінка бізнесу, дотримання законодавства) та економічна 

відповідальність (прибуток). 

За словами А. Соколенка, "міжнародні інвестори все частіше 

замислюються про соціальний вплив при виборі інвестицій і прагнуть 

створити додану вартість у своїх інвестиційних портфелях для 

майбутніх поколінь. Тому вони враховують ESG-критерії у своєму 

інвестиційному аналізі" [3]. 

Доведено, що імплементація ESG-факторів у систему 

корпоративного управління будівельних підприємств є важливим 

кроком у розвитку сталих та екологічно відповідальних практик. 

Застосування підприємствами ESG-підходів у своїй діяльності, 

https://pearsonkorea/
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допоможе поліпшити не тільки фінансові результати та репутацію, а й 

забезпечить сталість та успішність галузі у майбутньому. 

Підприємства будівельного сектору індивідуалізують свої 

пропозиції з точки зору конкретних очікувань  клієнтів, беручи до уваги 

сталий розвиток, стратегічне планування, корпоративне управління  та 

охорону навколишнього середовища. Місія сучасної будівельної 

компанії передбачає бачення сталого розвитку з точки зору 

корпоративних цінностей, прав і потреб стейкхолдерів, включаючи 

співробітників, клієнтів, акціонерів, постачальників та місцеві громади. 

Для будівельних підприємств, що діють у сфері, де вплив на 

навколишнє середовище та суспільство є значущим, інтеграція ESG-

принципів у корпоративне управління стає необхідністю. 

Інтеграція ESG-факторів в систему корпоративного управління 

будівельних підприємств має певні переваги: 

1. Підвищення конкурентоспроможності. Компанії, що активно 

впроваджують ESG-принципи, можуть здобути конкурентну перевагу 

через залучення інвесторів, які все більше спрямовують свої кошти в 

екологічно та соціально відповідальні проекти. 

2. Управління ризиками. Інтеграція ESG-принципів дозволяє 

підприємствам краще розуміти та управляти ризиками, пов'язаними зі 

змінами клімату, регулятивними вимогами та соціальними та 

кадровими питаннями. 

3. Покращення іміджу та репутації. Активне впровадження ESG-

стратегій дозволяє будівельним компаніям підвищити свою репутацію 

серед споживачів, інвесторів та стейкхолдерів. 

4. Залучення та утримання талановитого персоналу. Молоде 

покоління працівників віддає перевагу роботодавцям, які демонструють 

високий рівень соціальної відповідальності та етичності. 

5. Стимулювання інновацій.  Впровадження ESG-стратегій може 

сприяти розвитку нових технологій та методів, спрямованих на 

зменшення негативного впливу будівельних процесів на довкілля та 

суспільство. 

Для успішної імплементації ESG-факторів в систему 

корпоративного управління будівельних підприємств необхідно: 

- Лідерство та зобов'язання керівництва. Високий рівень підтримки 

з боку вищого керівництва є ключовим для впровадження ESG-

стратегій на всіх рівнях підприємства. 

- Оцінка ризиків і можливостей. Проведення аудиту з оцінки 

впливу діяльності підприємства на екологічне та соціальне середовище 

допоможе визначити основні області для покращень. 

- Розробка конкретних стратегій та планів. Встановлення чітких 
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цілей та планів дозволить вимірювати ефективність впровадження ESG-

ініціатив. 

- Залучення стейкхолдерів. Важливо залучити інвесторів, клієнтів, 

співробітників та місцеву спільноту до процесу впровадження ESG-

стратегій та забезпечити відкритий діалог. 

У підсумку, імплементація ESG-факторів в систему 

корпоративного управління будівельних підприємств є необхідним 

кроком для створення стійкого та успішного бізнесу в умовах сучасного 

світу. Реалізація цих принципів не лише сприятиме покращенню 

фінансових результатів, але й забезпечить довгострокову стійкість та 

позиціонування компанії як лідера в своїй галузі. 
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ВЕНЧУРНІ ІНВЕСТИЦІЇ В УКРАЇНСЬКІ СТАРТАПИ В УМОВАХ 

ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

 

Венчурні інвестиції відіграють важливу роль у розвитку економіки, 

стимулюючи інновації та підприємництво. Україна, з її кваліфікованими 

кадрами та динамічною індустрією, має значний потенціал для залучення 

венчурного капіталу. Після оголошення на території України воєнного 

стану та початку активної фази бойових дій більша частина бізнесу була 

фактично паралізована через різноманітні обставини. Починаючи від 

морального і психологічного шоку до економічного спаду ділової 

активності та неможливості здійснення діяльності підприємствами, які 

знаходяться на території проведення бойових дій.  

Українська стартап-екосистема, незважаючи на виклики, пов’язані з 
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глобальною рецесією та військовим конфліктом, продовжує привертати 

увагу венчурних інвесторів. Венчурні інвестиції відіграють ключову роль 

у стимулюванні інновацій та підприємництва, що є критично важливим 

для економічного розвитку країни. 

Щодо стану венчурного ринку в Україні, 2023 рік став 

найскладнішим для українських стартапів за останнє десятиліття через 

високі облікові ставки та війну. Обсяг венчурного фінансування сильно 

скоротився у порівнянні з минулими роками через різке підвищення 

облікових ставок, які були надзвичайно низькими під час пандемії 

COVID-19. Тому зараз період «дорогих грошей». Високі ставки та нижча 

активність інвесторів теж стосуються України. Ускладнює ситуацію 

також те, що менше компаній хочуть співпрацювати з українськими через 

повномасштабне вторгнення. Менш як за 9 місяців 2023 року уже 

збанкрутували більше стартапів, ніж за весь попередній рік. А також 

зазначають, що це був найскладніший рік для стартапів як мінімум за 

останні 10 років [1]. 

Реалії венчурного інвестування в українські стартапи на сьогодні, в 

першу чергу, пов`язані з повномасштабною війною рф проти України, що 

негативно вплинуло на венчурний ринок. Багато інвесторів зайняли 

вичікувальну позицію, а обсяг інвестицій значно скоротився. Це 

пов'язано з високими ризиками, пов'язаними з війною, та невизначеністю 

щодо майбутнього української економіки. По-друге, український 

венчурний ринок все ще відносно невеликий, порівняно з іншими 

країнами, що проявляється у обмеженій кількості інвесторів, які готові 

вкладати кошти в ризиковані активи, а також нестачі необхідних  

інструментів та інфраструктури для венчурних інвестицій. Також, 

складні бюрократичні процедури та ризики, пов'язані з корупцією, 

стримують інвесторів враховуючи високі витрати часу й коштів на 

ведення бізнесу в Україні, наявні ризики втрати інвестиції через нечесні 

дії чиновників. 

ІТ ринок є найбільшим ринком за інвестиціями в Україні. За перший 

рік великої війни венчурні інвестиції в українські стартапи скотилися до 

семирічного мініміму і становить 218 млн дол. Сьогодні не так важко 

знайти ідею для створення стартапу, як залучити необхідні ресурси від 

інвесторів, проте це загальна тенденція у світі, не тільки в Україні.  

Поряд з цим, є і позитивні кейси. Так, Horizon Capital зібрав уже 298 

млн дол. для інвестування в українські техкомпанії. Ці кошти 

проінвестують в наступні 4-5 роки у компанії України та Молдови, 

здебільшого технологічні. Загалом, в українські ІТ-продукти інвестують 

фонди з України або ближніх європейських країн. Тим не менш, 

спостерігається зростання інтересу інвесторів до українських ІТ-
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стартапів, які розробляють продукти та послуги для військових потреб 

або допомагають бізнесу й населенню України долати наслідки війни [2]. 

Слід відзначити, що чотири українські компанії залучили 62% від 

загального обсягу інвестицій за 2022 рік: 

- Airslate - У липні 2022 року компанія залучила 51,5 млн дол. США 

від G Squared і UiPath Ventures. Оцінка Airslate досягла 1,25 млрд дол. 

США, що дозволило віднести компанію до числа єдинорогів; 

- Preply - Компанія підняла 50 млн дол. США у раунді серії C під 

керівництвом Owl Ventures. Загальний обсяг інвестицій у Preply досяг 100 

млн дол. США; 

- Fintech Farm - У 2022 і на початку 2023 року Fintech Farm залучила 

22 млн дол. США від Nordstar, Chrome Capital та інших. Минулого року 

Fintech Farm також закрила початковий раунд обсягом 7,4 млн дол. США, 

довівши загальний обсяг до майже 30 млн дол. США; 

- Spin.ai - У серпні 2022 року Spin.ai закрив раунд серії A на 16 млн 

дол. США від Blueprint Equity, Blu Ventures і Santa Barbara Venture 

Partners [3]. 

Також, створені певні передумови для покращення ситуації на ринку 

венчурних інвестицій, зокрема Міністерство цифрової трансформації 

спільно з асоціацією IT Ukraine та агентством TopLead створило перший 

каталог українських ІТ-компаній та ІТ-продуктів. До каталогу потрапили 

продуктові компанії та розробки світового рівня, деякі з яких не мають 

аналогів. Це безпілотник Shark UAV, продукти для Mac від MacPaw, 

біонічна рука від Esper Bionics, антидронові та антиБпЛА-системи тощо. 

Всього у списку 96 ІТ-компаній та 31 успішний продукт. Головна мета 

створення такого каталогу це показати світу, міжнародним партнерам та 

інвесторам, українські ІТ-продукти і тих, хто їх створює: компанії й 

продукти, які вже готові до масштабування та відкриті до інвестицій [4]. 

Так, для збільшення інвестицій стартапи враховують різноманітні 

фактори, серед яких доцільно відзначити: 

- процеси глобалізації. Українські стартапи все частіше шукають 

інвестиції за кордоном, зосереджуючись на таких регіонах, як США, 

Європа та Близький Схід, що пов'язано з більшою кількістю потенційних 

інвесторів, широким доступом до капіталу та розвиненою екосистемою 

стартапів; 

- фокус на нішевих ринках. Стартапи, що пропонують унікальні 

продукти або послуги для нішевих ринків, мають кращі шанси на 

залучення інвестицій, що пов'язано з меншою конкуренцією та більшою 

ймовірністю знайти інвесторів, які розуміють специфіку ринку; 

- формування ефективної команди.  Інвестори охочіше вкладають 

кошти в стартапи з досвідченими та компетентними командами, які 
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мають чітке бачення розвитку;  

- підвищення прозорості та відкритості стартапів. Прозорість у 

питаннях фінансів, KPI та стратегії розвитку робить стартап більш 

привабливим для інвесторів, саме це свідчить, що стартап має чітке 

розуміння свого бізнесу, його ринку та планів на майбутнє. 

Попри численні виклики, українські стартапи продовжують бути 

привабливими для венчурних інвесторів. Використання правильних 

стратегій та адаптація до нових реалій можуть сприяти залученню 

інвестицій та подальшому розвитку венчурного ринку в Україні. 

Глобалізація відкриває нові можливості для українських стартапів, 

зокрема шляхом пошуку інвестицій за кордоном та фокусування на 

нішевих ринках. Зростання команди та підвищення прозорості можуть 

сприяти залученню інвестицій та масштабуванню бізнесу. 
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МОЖЛИВІ ІНСТРУМЕНТИ ТА ШЛЯХИ ВАЛЮТНОГО 

РЕГУЛЮВАННЯ ЗТО ПІД ЧАС ЕКОНОМІЧНОЇ КРИЗИ НА 

ПРИКЛАДІ ЄС 

 

Валютна діяльність має безпосередній вплив на економіку країни, 

а також на темп та рівень її економічного розвитку. Валютне 

регулювання є її невід’ємною складовою а також одним з 

найважливіших нетарифних інструментів регулювання зовнішньо-

економічної діяльності (ЗЕД). Таке регулювання сприяє державним 

заходам щодо поліпшення реалізації експортоорієнтованої продукції та 

зменшення залежності від імпортних товарів чи послуг, і, оскільки 

http://surl.li/shilk
http://surl.li/shimj
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обидва ці процеси безпосередньо пов’язані з використанням іноземної 

валюти, правильна валютна політика та регуляція матимуть ключовий 

вплив на прибутковість експортно-імпортних операцій, і зокрема на їх 

подальший вплив на добробут та економічний розвиток країни в цілому, 

і на такі важливі макроекономічні показники як рівень зовнішнього 

боргу, ВВП, інфляція та інші.  

Традиційно, валютне регулювання відбувається на трьох рівнях: 

міжнародний, регіональний та національний. В першому випадку за 

нього відповідає Світовий Банк (СБ) – уніфіковані правила для всього 

світу, та Міжнародний Валютний Фонд (МВФ), який керуючись своїм 

статутом та угодами з країнами-учасницями, може впливати на 

економіку окремих країн. На регіональному рівні вплив має не тільки 

МВФ але й певні регіональні об’єднання та, відповідно, їх інституції 

(наприклад: Європейський Центральний Банк – ЄЦБ, в Європі). 

Відповідно на національному рівні керування відбувається 

безпосередньо державою, з врахуванням рекомендацій МВФ та 

регіональних установ.   

Самі інструменти валютного регулювання підрозподіляються на 

дві категорії: прямого впливу (економічні та адміністративні) і 

опосередкованого впливу.  

До економічних інструментів відносяться: 

• Девізна політика. Також називають валютною інтервенцією. 

Вплив Центрального Банку на попит і пропозицію на іноземну валюту 

шляхом її продажу або закупівлі. 

• Диверсифікація валютних резервів. Стратегія диверсифікації 

резервів різними валютами, спрямована на збільшення безпечності. 

Зазвичай наповнюється валютами основних партнерів та  світовими 

валютами. 

• Регулювання валютного курсу. Встановлення валютного курсу 

на певному рівні: може набувати різних форм в залежності від ступені 

контролю (фіксований, гнучкий, плаваючий). 

• Девальвація і ревальвація. Девальвація – зниження обмінного 

курсу національної валюти. Ревальвація –навпаки, спрямована на 

підвищення курсу національної валюти. 

До адміністративних інструментів відносять: 

• Валютні обмеження. Система державних заходів щодо порядку 

проведення операцій з валютними цінностями. Обмеження 

можливостей користування валютною виручкою для експортерів, 

заборона розрахунків національною валютою закордоном чи з 

нерезидентом, лімітування вивезення валютних цінностей та ввезення 

іноземної валюти, контроль закордонних інвестицій та регулювання 
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інвестицій нерезидентів тощо. 

• Валютна блокада. Крайня ступінь конвертованості 

національної  валюти, та максимальне зниження її вільного ходження в 

інших країнах. 

• Регулювання платіжного балансу. Експортні субсидії, митні 

тарифи, податкові пільги, страхування від втрат, викликаних 

коливаннями валютних курсів 

Інструменти опосередкованого впливу це: 

• Дисконтна політика. Система заходів центрального банку щодо 

встановлення і періодичної зміни офіційної облікової ставки за 

кредитами, що надаються комерційним банкам, із метою впливу на 

динаміку валютного курсу, стан платіжного балансу і рух капіталів, а 

також динаміку кредитних вкладень, грошової маси і цін. Дисконтну 

політику також іноді називають політикою облікової ставки або просто 

відсотковою політикою [1] 

• Політика відкритого ринку. Продаж та покупка національним 

банком цінних паперів (облігацій) на відкритому ринку задля контролю 

над відсотковими ставками в короткостроковій перспективі та впливу 

на грошову масу (через грошову базу) та інфляцію. 

• Політика обов’язкових резервів. Частка зобов’язань до 

резервування для комерційних банків, встановлена державою, 

направлена на стримання грошового мультиплікатору та 

безконтрольного збільшення грошової маси (зокрема регулює попит на 

валюту та доступність грошей) [2]. 

Розглянемо детальніше, які засоби валютного регулювання 

використовуються в Європі, а саме в ЄС, та як це впливає на вихід 

українських товарів на європейський ринок, та вхід європейських 

товарів на наш.  

Сучасний ЄС почав свою історію ще у 1952 році, проте набув своєї 

нинішньої форми лише після 1993. Починаючи з 1999 року було 

запроваджено єдину валюту – євро, що використовується більшістю 

країнами-членами, та повністю замінила їх національну валюту. Для 

цих країн головним органом в сфері монетарної та грошової політики 

став ЄЦБ, він же й впроваджує головні директиви стосовно валютного 

регулювання в Єврозоні. Оскільки всі країни ЄС є членами МВФ, то в 

першу чергу контроль відбувається за цим статутом.  

Єдиний дозвіл, наданий членам Єврозони, міститься у статті e 

65(1)(b) TFEU, яка передбачає відсутність обмежень на право членів ЄС 

«приймати заходи, які виправдані з огляду на громадський порядок або 

громадську безпеку». Це встановлює високий рівень, але можна уявити, 

що член Єврозони доведе, що валютне регулювання виправдане на цих 
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підставах, якщо, скажімо, він неспроможний здійснити платежі 

кредиторам.   

Члени ЄС поза Єврозоною мають право приймати «необхідні 

захисні заходи» у випадку «раптової кризи в платіжному балансі», якщо 

сам ЄС діє недостатньо швидко (стаття 144(1)), хоча Європейська Рада 

може змінювати або призупиняти ці заходи (стаття 144(3)). Стаття 143 

пропонує ЄС список заходів, які закінчуються наданням Комісії права 

національному державі-члену «прийняти захисні заходи, умови та 

деталі яких визначить Комісія». 

Сам ЄС може приймати «захисні заходи щодо країн-не членів», 

якщо, винятковими обставинами, рух капіталу до та від країн-не членів 

призводить до серйозних проблем у роботі економічного та валютного 

союзу (стаття 66 TFEU). Ці заходи не можуть тривати більше шести 

місяців, і, ймовірно, обмежені потоками капіталу, а не платежами за 

поточні операції (хоча визначення капітальних операцій у законодавстві 

ЄС ширше, ніж у Статуті МВФ) [3]. 

Базуючись на цих статтях можна зробити висновки, що у контексті 

торгівлі з Україною, введення валютного контролю в ЄС може 

вплинути на торгівельні операції між Україною та країнами ЄС. 

Наприклад, якщо ЄС введе обмеження на рух капіталу або на платежі 

за поточні операції, це може ускладнити здійснення платежів за товари, 

що імпортуються з України до країн ЄС, а також за товари, що 

експортуються з ЄС до України. Це може призвести до затримок у 

розрахунках, підвищення витрат на трансфер коштів і загальної 

нестабільності в торгівлі між сторонами. Залежно від конкретних 

обмежень і заходів, введених ЄС, можливі також й інші наслідки для 

торгівлі з Україною, такі як зниження обсягів торгівлі, зміни валютних 

курсів, збільшення вартості товарів і послуг та інші економічні впливи. 

Загалом, валютне регулювання в ЄС може мати значний вплив на 

торгівлю з Україною, створюючи додаткові перешкоди і виклики для 

бізнесу та економічних відносин між сторонами. 

Проте потрібно проаналізувати можливості використання наявних 

механізмів валютного регулювання в кризовій ситуації та підсумкову їх 

ефективність. Під час кризи економіка країни зазвичай впадає в певний 

«шок» – звичні процеси сповільнюються або заморожуються, добробут 

країни зменшується, а напруга і невизначеність в суспільстві зростають. 

Одним словом відбувається спад. Спад реального ВВП, спад ділової 

діяльності, спад кредитування, зростають лише ціни та безробіття.  

Передпосилання до такого стану, стану економічної кризи, можуть 

бути різні – найчастіше економіка стикається з невеликими рецесіями, і 

вже трохи рідше саме з циклічними короткостроковими кризами. Вони 
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повторювані та очікувані, тому хоч їх і не можна «відмінити» та можна 

підготуватися, розробити комплекс дії на ліквідацію чи запобігання 

певних наслідків. Складніші наслідки після середньо- чи 

довгострокових. Проте вони все ж є передбачуваними, а найбільші 

міжнародні та регіональні інституції мають більш менш розроблені 

плани дій, оскільки з такими кризами світове торгове суспільство 

зіштовхується вже більш як 100 років. Зокрема кризи мають певний 

характер: кредитний, валютний, галузевий, промисловий. Найсильніші 

удари завдаються кризами, які приходять неочікувано, і особливо, якщо 

їх декілька і вони поєднуються, бо захист не був підготовлений. Так 

наприклад, було в 2020 році, коли розпочалася корона-криза, 

спричинена COVID-19 та в 2022, після повномасштабного вторгнення 

росії в Україну. Якщо подивитися раніше, то можна згадати 

«бульбашку» доткомів та іпотечну кризу 2008 року. Більш відомі 

приклади минулого сторіччя в світі це, звичайно, Велика Депресія та, на 

регіональному європейському рівні, Голландська хвороба. Розглянемо 

останню детальніше.  

Нідерланди є членом МВФ починаючи з 1945 року, проте до 1999 

року вони мали власну валюту – гульден (в сучасному перерахунку 1€ 

= 2,5 гульдени). У 1960-х роках Нідерланди відчули значне зростання 

свого багатства після відкриття великих покладів природного газу в 

Північному морі. Несподівано ця нібито позитивна подія мала серйозні 

наслідки для важливих сегментів економіки країни, оскільки 

голландський гульден зміцнився, зробивши голландський ненафтовий 

експорт дорожчим і, отже, менш конкурентоспроможним. Цей синдром 

спостерігався в багатьох країнах світу, включаючи, але не обмежуючись 

ними, багатих на ресурси експортерів сировини. Хоча голландська 

хвороба, як правило, пов’язана з відкриттям природних ресурсів, вона 

може виникнути внаслідок будь-якого розвитку, що призводить до 

значного надходження іноземної валюти, включаючи різке зростання 

цін на природні ресурси, іноземну допомогу та прямі іноземні 

інвестиції.  

Отже, також зважаючи і на цей приклад, можна сказати що 

розглянуті вище механізми валютного регулювання ЄС можуть 

продовжувати своє функціонування і при кризовій ситуації. Проте 

питання про їх ефективність буде ставитися дуже гостро, оскільки 

незалежній країні проводити валютну політики легше ніж країнам 

валютного союзу, де кожна країна-учасник особлива і сприймає 

наслідки кризи з різною ступіню важкості. В кризових умовах валютне 

регулювання здійснюється різним чином. Це  може бути одним з 

інструментів, яким можна скористатися для збереження фінансової 
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стабільності, включаючи обмеження капіталовкладень або платежів за 

поточні операції з метою запобігання втрати капіталу або додаткових 

фінансових труднощів. Однак важливо враховувати, що введення 

валютного контролю може мати негативний вплив на відкритість 

економіки, торгівельні операції та інвестиційний клімат. Це може 

призвести до збільшення непевності для бізнесу, скорочення 

міжнародних інвестицій та загальної нестабільності на фінансових 

ринках. 
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ВИДИ КОНВЕРТОВАНОСТІ ВАЛЮТ ТА ЇХ ВПЛИВ НА 

ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНУ ДІЯЛЬНІСТЬ КРАЇНИ  

 

Конвертованість валюти означає легкість, з якою валюту країни 

можна конвертувати в іншу валюту або обміняти на товари та послуги 

на світовому ринку. Вона відіграє головну роль у сприянні міжнародній 

торгівлі, інвестиціям і фінансовим операціям. Ступінь конвертованості 

валюти різниться в різних країнах і може мати значні наслідки для їх 

зовнішньоекономічної діяльності.  

Вирізняють декілька типів конвертованості валюти. 

Повністю конвертована валюта: ця валюта дозволяє необмежену 

конвертацію в інші  валюти без будь-якого державного втручання. 

Приватні особи та підприємства можуть вільно обмінювати валюту на 

іноземну валюту та використовувати її для міжнародних операцій. 

Країни з повністю конвертованою валютою зазвичай мають відкриту 
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економіку та лібералізовані фінансові ринки. Повністю конвертовані 

валюти часто асоціюються зі стабільними та добре розвиненими 

фінансовими ринками. Відсутність валютних обмежень вселяє довіру 

серед інвесторів і трейдерів, оскільки вони можуть легко конвертувати 

валюту в інші форми вартості, не стикаючись з регулярними 

перешкодами. Ця впевненість сприяє стабільності ринку та зменшує 

ризик валютних спекуляцій або різких коливань. Конвертовані валюти 

сприяють безперебійній міжнародній торгівлі, забезпечуючи широко 

прийнятий засіб обміну. Компанії можуть встановлювати ціни на свої 

товари та послуги в місцевій валюті, тим самим спрощуючи операції та 

мінімізуючи валютний ризик. Експортери та імпортери можуть 

проводити торгові операції з більшою ефективністю, оскільки вони 

можуть легко конвертувати доходи від іноземних продажів у місцеву 

валюту та навпаки [1]. Прикладом таких валют є: долар США (USD), 

євро (EUR) і британський фунт (GBP). 

Частково конвертована валюта: у випадку частково конвертованих 

валют уряд накладає певні обмеження або контроль щодо конвертації 

валюти. Ці обмеження можуть відрізнятися, як ліміти на суму валюти, 

яку можна обміняти, цілі транзакцій або спеціальні вимоги до 

авторизації для конвертації валюти. Часткова конвертованість часто 

спостерігається на ринках, що розвиваються, або в країнах з режимами 

керованого обмінного курсу. Частково конвертовані валюти можуть 

ускладнити міжнародні торгові операції через обмеження на 

конвертацію валют. Експортери та імпортери можуть зіткнутися з 

труднощами при ціноутворенні товарів і укладенні контрактів, оскільки 

доступність іноземної валюти може бути обмеженою або потребувати 

схвалення уряду. Це може призвести до затримок, невизначеності та 

додаткових витрат у транскордонній торгівлі, особливо для малих і 

середніх підприємств, які працюють у секторах, які сильно залежать від 

імпорту чи експорту [1]. Частково конвертовані валюти також 

співіснують із контролем капіталу, запровадженим урядом для 

управління потоком коштів через кордони. Ці засоби контролю можуть 

включати обмеження на зовнішні грошові перекази, обмеження на 

іноземні інвестиції в певних секторах або вимоги щодо схвалення 

регулятивними органами великих операцій з капіталом. Засоби 

контролю за капіталом можуть допомогти захиститися від 

спекулятивних атак і зберегти фінансову стабільність, вони також 

можуть перешкоджати руху капіталу, іноземним інвестиціям і розвитку 

фінансового ринку. Прикладом таких валют є: китайський юань (CNY) 

та індійська рупія (INR). 

Неконвертована валюта: неконвертована валюта – це валюта, яку 
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не можна вільно обміняти на міжнародному ринку. Урядові постанови 

чи контроль над рухом капіталу обмежують їхню конвертованість, 

через що окремим особам і підприємствам стає складно проводити 

іноземні операції з використанням місцевої валюти. Неконвертовані 

валюти, зустрічаються в країнах із закритою економікою, суворим 

контролем над капіталом або в складних економічних умовах. 

Неконвертовані валюти ізолюють країни від світової економіки, 

обмежуючи їх здатність брати участь у міжнародній торгівлі, 

інвестиціях і фінансових операціях. Підприємства стикаються зі 

значними проблемами у ціноутворенні товарів і послуг, здійсненні 

транскордонних операцій і виході на зовнішні ринки. Іноземні 

інвестори стримуються від інвестування в країни з неконвертованими 

валютами через брак ліквідності, прозорості та правового захисту 

інвестицій. Країни з неконвертованою валютою часто мають обмежені 

резерви іноземної валюти, оскільки вони не можуть накопичувати 

резерви за рахунок активного сальдо торгівлі або залучати іноземні 

інвестиції. Це обмежує їхню здатність втручатися на валютний ринок 

для стабілізації валюти або захисту від спекулятивних атак. Як наслідок, 

неконвертовані валюти сприятливі до валютних криз, гіперінфляції та 

дефолтів зовнішнього боргу, що ще більше підриває довіру інвесторів 

та економічну стабільність. Прикладом таких валют є: 

північнокорейська вона (KPW) і кубинське песо (CUP). 

Конвертованість валюти суттєво впливає на зовнішньоекономічну 

діяльність. Країни з повністю конвертованою валютою користуються 

більшою довірою з боку міжнародних інвесторів і трейдерів через 

відсутність валютних обмежень. Це підвищує ліквідність валютного 

ринку, сприяє притоку іноземних інвестицій і стимулює міжнародну 

торгівлю. Для транскордонних операцій, хеджування та диверсифікації 

портфеля необхідно використовувати повністю конвертовані валюти. 

Вони залучають прямі іноземні інвестиції (ПІІ), оскільки інвестори 

можуть легко повертати прибутки та капітал, не стикаючись із 

значними перешкодами. Повністю конвертована валюта створює 

сприятливе середовище для потужної зовнішньоекономічної діяльності. 

Вплив частково конвертованих валют на зовнішньоекономічну 

діяльність залежить від ступеня та характеру встановлених обмежень. 

Часткова конвертованість дозволяє певний рівень міжнародних 

операцій, але вона може створювати невизначеності та неефективність 

у транскордонній торгівлі та інвестиціях. Обмеження на конвертацію 

валюти можуть перешкоджати безперешкодному руху капіталу, що 

призведе до спотворень ринку та зниження довіри інвесторів. Проте 

уряди часто впроваджують заходи щодо часткової конвертованості для 
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підтримки стабільності обмінного курсу, управління потоками капіталу 

або захисту від зовнішніх шоків. Вплив на зовнішньоекономічну 

діяльність різниться в різних країнах і в часі, залежно від ефективності 

політичних заходів і ринкових умов. 

Країни з неконвертованими валютами стикаються зі значними 

проблемами під час здійснення зовнішньоекономічної діяльності. 

Відсутність конвертованості валюти обмежує міжнародну торгівлю, 

інвестиції та фінансову інтеграцію, обмежуючи можливості 

економічного зростання. Підприємства стикаються з труднощами у 

ціноутворенні товарів і послуг, виході на зовнішні ринки та залученні 

іноземних інвестицій. Неконвертовані валюти часто відображають 

основні економічні недоліки, політичну нестабільність або 

ізоляціоністську політику. У результаті ці країни можуть зазнати 

валютної кризи, втечі капіталу та зниження довіри до світової 

економіки. Перехід від режиму неконвертованої до конвертованої 

валюти вимагає комплексних реформ, включаючи лібералізацію 

фінансових ринків, гнучкість обмінного курсу та розбудову 

інституційної спроможності [1]. 

Таким чином, конвертованість валюти є вирішальним фактором, 

що визначає здатність країни ефективно брати участь у світовій 

економіці. Типи конвертованості валюти, повної, часткової або 

неконвертованої, мають різні наслідки для зовнішньоекономічної 

діяльності. У той час як повністю конвертовані валюти сприяють 

безперебійним міжнародним транзакціям і залучають іноземні 

інвестиції, частково конвертовані валюти створюють складності та 

невизначеність. Неконвертовані валюти створюють значні перешкоди 

для зовнішньоекономічної взаємодії, відображаючи широкі економічні 

проблеми та політичні обмеження. Уряди повинні ретельно розглянути 

баланс між гнучкістю обмінного курсу, контролем над капіталом та 

економічними цілями, щоб максимізувати вигоди від конвертованості 

валюти та сприяти сталій зовнішньоекономічній діяльності. 
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Демографічна політика Східної Європи, що охоплює такі країни, 

як Україна, відзначається помітною тенденцією в останні десятиліття: 

зниження народжуваності. Це явище викликало дискусії та 

занепокоєння щодо його наслідків для соціальної, економічної та 

політичної стабільності. Розуміння багатогранних причин такої низької 

народжуваності має вирішальне значення для формулювання 

ефективної політики та стратегій для вирішення демографічних 

проблем.  

Існує декілька причин низької народжуваності у цих країнах: 

1. Економічна нестабільність 

Економічна нестабільність залишається одним із основних 

чинників низької народжуваності у Східній Європі, включно з 

Україною. Регіон пережив значні економічні потрясіння, особливо після 

розпаду Радянського Союзу. Перехід до ринкової економіки спричинив 

незахищеність роботи, різницю в доходах і скорочення систем 

соціального забезпечення. Економічна невизначеність часто переконує 

людей створювати сім'ї або розширювати існуючі через занепокоєння 

щодо своєї здатності належним чином забезпечувати дітей. Високий 

рівень безробіття та обмежені можливості кар’єрного росту, особливо 

для молоді, ще більше стримують людей від прийняття батьківства. 

Економічна нестабільність також підриває впевненість у майбутньому, 

змушуючи людей віддавати пріоритет короткостроковій фінансовій 

безпеці над довгостроковими сімейними зобов’язаннями. Традиційні 

сімейні цінності зазнали трансформації у Східній Європі. Все більше 

уваги приділяється індивідуалізму, кар’єрі та особистій реалізації, а не 

сімейним зобов’язанням. Міграція зі Східної Європи, викликана 

економічними можливостями та політичною нестабільністю, ще більше 

загострила демографічні проблеми. Втрата молодих кваліфікованих 

кадрів зменшує потенційну робочу силу та сприяє зменшенню 

чисельності населення [1]. 

2. Соціальні зміни та урбанізація 

Швидкі соціальні зміни та урбанізація також відіграли головну 

роль у формуванні демографічних моделей у Східній Європі. Тенденції 

урбанізації призвели до зміни культурних норм, стилю життя та 

сімейних структур. Традиційні цінності, пов’язані з великими сім’ями 
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та системами підтримки громади, поступово руйнуються на користь 

сучасного способу життя, який характеризується меншими розмірами 

сім’ї та індивідуалістичними прагненнями. Переважання нуклеарних 

сімей над розширеними зменшує соціальний тиск і підтримку 

дітонародження, сприяючи зниженню народжуваності. Міське 

середовище часто спричиняє високі витрати на життя, обмежений 

житловий простір і жорсткий графік роботи, що створює перешкоди для 

створення сім’ї та виховання дітей. Як наслідок, пари в містах, 

обирають менші розміри сім’ї або взагалі відкладають батьківство. 

Зміни культурних норм і уподобань у стилі життя під впливом західних 

ідеалів ще більше сприяють зниженню народжуваності в Східній 

Європі. Середній вік шлюбу збільшився, що призводить до затримки 

народження дітей. Ця затримка в поєднанні зі зниженням рівня 

народжуваності з віком сприяє загальному низькому рівню 

народжуваності. 

3. Системи охорони здоров'я та соціального забезпечення 

Якість і доступність системи охорони здоров'я та соціального 

захисту суттєво впливають на рівень народжуваності. У багатьох 

країнах Східної Європи, включаючи Україну, системи охорони здоров’я 

зіткнулися з проблемами в наданні комплексних послуг з 

репродуктивного здоров’я, включаючи материнську допомогу та дитячі 

заклади. Обмежений доступ до доступної медичної допомоги в 

поєднанні з занепокоєнням щодо якості послуг може відмовити людей 

від бажання мати дітей. Неадекватні положення соціального 

забезпечення, такі як політика відпустки по догляду за дитиною, 

субсидії на догляд за дітьми та житлова допомога, не можуть полегшити 

фінансовий тягар, пов’язаний з вихованням дітей, тим самим 

перешкоджаючи створенню сім’ї [2]. 

4. Освіта та розширення прав і можливостей жінок 

Рівень освіти та розширення прав і можливостей жінок стали 

ключовими факторами, що визначають рівень народжуваності в усьому 

світі. У Східній Європі розширення доступу до освіти, особливо для 

жінок, призвело до більших можливостей кар’єрного зростання та 

особистої автономії. Оскільки жінки здобувають вищу освіту та 

починають працювати, вони часто відкладають шлюб і народження 

дитини на користь кар’єри та досягнення фінансової незалежності. 

Відкладене народження дітей у поєднанні з перевагою меншого розміру 

сім’ї сприяє зниженню народжуваності. Суспільні норми, які 

наголошують на гендерній рівності та репродуктивних правах, дають 

жінкам можливість самостійно приймати рішення щодо планування 

сім’ї, включаючи вибір мати менше дітей або залишатися бездітними. 
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5. Демографічне старіння та скорочення населення 

Постійно низька народжуваність у Східній Європі посилила 

демографічне старіння та скорочення населення, створюючи значні 

проблеми для сталого розвитку. Через зменшення народжуваності та 

старіння населення регіон стикається з демографічним дисбалансом, 

який характеризується дедалі меншою кількістю населення 

працездатного віку, яке підтримує зростаючий ряд пенсіонерів. Цей 

демографічний зсув створює навантаження на системи охорони 

здоров’я та пенсійну систему, знижує продуктивність і перешкоджає 

перспективам економічного зростання. Зменшення чисельності 

населення загрожує культурній і соціальній структурі громад, оскільки 

скорочення населення в сільській місцевості сприяє депопуляції та 

розмиванню місцевих традицій та ідентичності [3]. 

Таким чином, на низьку народжуваність у Східній Європі, 

включно з Україною, впливає складний взаємозв’язок економічних, 

соціальних, культурних і демографічних факторів. Економічна 

нестабільність, урбанізація, недоліки в охороні здоров’я, рівень освіти 

та розширення прав і можливостей жінок – усе це сприяє формуванню 

моделей народжуваності в регіоні. Рішення проблем, пов’язаних із 

низьким рівнем народжуваності, потребує комплексних політичних 

заходів, спрямованих на сприяння економічній стабільності, 

покращення систем соціальної підтримки, покращення інфраструктури 

охорони здоров’я та розширення прав і можливостей жінок. Вирішуючи 

ці основні фактори, країни Східної Європи можуть прагнути до 

сприяння сприятливому середовищу для створення сім’ї та сталого 

демографічного зростання. Зниження низької народжуваності має 

важливе значення для забезпечення довгострокового процвітання та 

добробуту суспільств регіону. 
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ПРИКЛАДИ ТА ПРИЧИНИ ВИНИКНЕННЯ СТАГФЛЯЦІЇ У 

СВІТОВІЙ ЕКОНОМІЦІ 

 

Стагфляція – період який комбінує у собі повільне економічне 

зростання або навіть економічний спад, що супроводжується високим 

рівнем безробіття та, водночас, високими темпами інфляції, подібний 

до ситуації, що мала місце в 1970-х роках в багатьох економіках світу. 

Це поєднання трьох чинників, виникнення яких одночасно, майже 

неможливо. Трактування терміну стагфляція може різнитися. Деякі 

вчені роблять більший акцент на безробітті, інші стверджують, що 

основним мотивом для виникнення такої ситуації є повільний темп 

зростання продуктивності. Але однозначно можна стверджувати, що ця 

ситуація є небезпечною для суспільства, потребує термінового 

втручання держави та подальших правильних, чітких дій, які 

допоможуть економіці встати на свої рейки знов, а не загострити 

ситуацію. 

У 1970-і роки академічне співтовариство сумнівалося у 

можливості такої події. Багато економістів були впевнені, що зростання 

цін та безробіття перебувають у зворотній залежності один від одного. 

Така думка була дуже поширеною оскільки існують певні дії, які 

застосовує держава для контролю економіки та для допомоги у 

згладжуванні таких неприємних явищ як безробіття та інфляція. Коли 

економіка перебуває на стадії підйому, держава проводить політику 

стримування. В рамках якої відбувається підвищення податків, ставок 

по кредитам – тобто дана політика направлена на запобігання інфляції. 

Але в той же час завдяки цим діям створюється загроза появи 

безробіття, бо підприємства намагаються заощадити на виробництві 

товарів, зменшити витрати та, як наслідок, можуть вдатися до 

скорочення співробітників.  

Коли ж мова йде про спад економіки, держава застосовує політику 

експансії. Спад може бути викликаний певними економічними 

циклами, як короткостроковими, які є майже непомітними для 

звичайного громадянина, так і середньостроковими хвилями, наслідок 

яких вже відчуває кожен, бо вони набувають дуже великих обертів та 

напряму впливають на попит та пропозицію. На відміну від політики 

стримування, навпаки, відбувається стимулювання виробництва. 

Завдяки наданню певних пільг та можливостей для бізнесу. Економіка 
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всіляко підштовхується до зростання, бізнес продовжує роботу, а 

виробництво набуває нових обертів та прагне до масштабування. Тим 

самим відбувається зменшення безробітних, але тут з’являється загроза 

у вигляді зростання цін. Тому до 1970-х років було дуже складно уявити 

картину коли два таких, здавалося протилежних поняття, відбуваються 

одночасно. Дійсно теоретично це можливо, поняття стагфляція було 

сформульовано (одночасно стагнація та інфляція), але світ ще не мав 

такого досвіду на практиці. Реальні наслідки цього явища для населення 

країни можна відстежити за допомогою індексу бідності. Це сума рівня 

інфляції та рівня безробіття. 

Інфляція в Сполучених Штатах почала поступово зростати в 

середині 1960-х років, головним чином через великі витрати на війну у 

В’єтнамі та витрати на «державу добробуту» згідно з так званим 

законодавством Великого суспільства [1]. Можемо виділити декілька 

основних причин, які утворили стагфляцію в США у період з 1970 до 

1980 років. Розпочалося все з кризи надвиробництва 1974-1975 років, 

яка була другою за потужністю після Великої депресії. Насправді 

причин було дуже багато та всі вони не найкращим чином виникли 

одночасно, підкріпившись невірними діями зі сторони уряду. 

Перша та найбільш глобальна подія, яка сприяла виникненню 

стагфляції це – високий рівень інфляції в США (рис. 1). У січні 1965 

року відсоткова зміна індексу споживчих цін порівняно з минулим 

роком почала зростати, поки не досягла свого піку в березні 1980 року 

на рівні близько 15 відсотків. У 1983 році процентна зміна порівняно з 

минулим роком повернулася до рівня до Великої інфляції [2]. Інфляція 

виникла завдяки тому, що ОПЕК ввели нафтове ембарго щодо 

колективного Заходу, скоротивши постачання нафти до Сполучених 

Штатів та інших прихильників Ізраїлю. Багаторазове зростання цін на 

нафту тоді призвело до зростання витрат для споживачів, які в 

результаті зіткнулися з чергами на заправках. Все це було причиною 

постійного порушення у поставці та виробленню товарів, зниженню 

економічної активності та, як наслідок, порушення пропозиції на ринку, 

тобто нестачі товарів та надмірному попиту на деякі позиції, що тільки 

підігрівало інфляцію. Наслідком такої ситуації було порушення 

виробничих ланцюжків, поширення банкрутств підприємств, 

скорочення робочих місць і безробіття. Навіть коли людей активно 

звільняли з роботи, товари становилися дорожчими, завдяки 

підвищенню витрат на транспортування та виробництво продукції. 

Полегшення від скасування ембарго 1974 року тривало недовго: 

ісламська революція в Ірані спровокувала другу хвилю високих цін на 

енергоносії наприкінці десятиліття. Але все ж таки багато економістів 
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стверджують, що передумови для початку інфляційних стрибків почали 

з’являтися ще задовго до шоків цін на нафту, а саме у 1967 році. Тому 

це можна було добре помітити раніше, чим це зробили політики та 

вжити заходів для запобігання появи настільки критичної ситуації. 

Ще однією можливою причиною стагфляції називають жорстке 

регулювання ринків, товарів і праці в умовах інфляції. Тому другий 

фактор – це економічна політика колишнього президента США Річарда 

Ніксона. Існує думка, що саме вона привела країну до такої складної 

ситуації та загострила її, сприяючи появі жахливих наслідків. Мова йде 

про низку жорстких заходів: запровадження високого мита на імпорт, а 

також задля запобіганню інфляції він заморозив зарплати та ціни на 

продукти на 90 днів. Як тільки контроль було послаблено, в країні почав 

відбуватися хаос, причиною якого було катастрофічно різке підняття 

цін. 

 

 
Рис. 1. Динаміка інфляції (CPI) в США у 1960-1985 рр., %* 

*Складено автором за [3]. 

 

Другий фактор підводить до третьої причини. Завдяки низці дій з 

боку уряду президента США Річарда Ніксона, країна дійшла до 

прийняття рішення щодо відмови залежності курсу долара від золота. 

Відповідно це означає падіння Бреттон-Вудської системи, що знову 

призвело до зростання рівня інфляції. Це було серйозне рішення, що 

сприяло значним змінам в економіці. Зміни відбулися тому, що Бреттон-

Вудська система існувала з 1944 по 1976 роки і допомагала 
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підтримувати стабільність курсу обміну валют, завдяки їй долар був 

одним із головних засобів встановлення валютних паритетів, оскільки 

золоті запаси США становили 70% від світових і забезпечували досить 

високу стабільність. Система перестала де-факто діяти і, як наслідок, 

курс долара піддався стрімкій девальвації. США вже не могли 

забезпечувати долар золотом, так як валюта дуже сильно втратила свою 

вартість. В резервах США кількість доларів критично переважала 

кількість золота, що утворило паніку [4]. Завдяки різкій втраті 

національної валюти своєї цінності, у країні почали ще більше зростати 

ціни на імпортні товари, бо у порівняні з валютою інших країн, долар 

вже не коштував так багато, як раніше. Більшість світових валют стали 

незабезпеченими, курси перестали бути фіксованими і стали 

змінюватися відповідно до попиту та пропозиції. 

У підсумку, можна зазначити, що стагфляція також спостерігалася 

на теренах нашої, тоді ще дуже молодої суверенної держави, а саме в 

період 90-х років минулого століття. Тоді розрив економічних 

відносини при отриманні незалежності, диспропорція між сукупним 

попитом та сукупною пропозицією на фоні невдалих рішень уряду щодо 

впровадження реформ по переходу від централізовано-планової 

економіки до змішаного ринку, призвели до значного дефіциту товарів 

водночас з величезною емісією грошових знаків, не підкріплених 

підвищенням виробничих показників реального сектору. Відповідно, 

були поєднані всі ознаки стагфляції – висока інфляція, зростаючий 

рівень безробіття, падіння виробництва. І зараз, під час 

повномасштабної агресії росії ми також можемо спостерігати відповідні 

характеристики поєднання інфляції та стагнації. 

Виходячи з вищесказаного, можна стверджувати, що гарно 

сплановані та вчасно реалізовані відповідні кроки економічної політики 

можуть допомоги країнам і світу спрогнозувати та уникнути появу 

стагфляції заздалегідь. Деякі науковці попереджали, що останні роки 

були дуже випробувальні для світової економіки, а саме через стрімке 

економічним відновлення після пандемії, війни та інші несприятливі 

чинники. Загалом до стагфляції можуть призвести багато причин. Але 

основні з них це – бездіяльність, або невірні дії уряду при наявній 

інфляції, підвищення цін через різку нестачу ресурсу або підвищення 

цін монополії на нього. 
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ОСНОВНІ НАПРЯМИ ВОЛОНТЕРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В 

УКРАЇНІ 

 

Волонтерська діяльність в Україні відіграє значну роль як для 

соціуму, так і для економіки, згуртовуючи людей, надаючи допомогу 

нужденним, стимулюючи розвиток громадянського суспільства та 

швидко реагуючі на запити зацікавлених сторін. Зокрема, після 

Революції Гідності 2014 року волонтерство стало одним з ключових 

чинників української громадянської активності. Основний зміст 

волонтерської діяльності в Україні полягає в добровільному наданні 

допомоги тим, хто її потребує, без отримання матеріальної 

винагороди.  Волонтерство сприяє формуванню і розвитку 

громадянського суспільства, оскільки воно створює можливість для 

громадян брати активну участь у різних аспектах життя країни, від 

проблемних питань підтримки соціально вразливих груп населення до 

розвитку громадських ініціатив. 

Волонтерська діяльність в Україні охоплює широкий спектр 

напрямів, спрямованих на різні сфери суспільного життя. Основні види 

волонтерської діяльності включають: 

1) воєнну допомогу - після початку конфлікту на сході України 

(2014), а пізніше й повномасштабного вторгнення (2022) волонтери з 

усієї країни мобілізувалися для надання підтримки українським 

військовим, добровольчим батальйонам, бійцям на передовій та 
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постраждалим від воєнних дій. Вони забезпечують їх необхідними 

речами, медичним обладнанням, а також допомагають у соціальній 

реабілітації ветеранів;  

2) медична допомога - волонтери активно допомагають медичним 

закладам, збираючи кошти на закупівлю необхідного медичного 

обладнання та ліків, організовуючи медичні місії для надання допомоги 

там, де вона особливо потрібна;  

3) соціальна допомога - волонтери працюють із вразливими 

групами населення, такими як діти, люди похилого віку, особи з 

інвалідністю, внутрішньо переміщені особи та інші. Вони надають 

допомогу, підтримку в отриманні медичного обслуговування, 

організовують заходи соціальної адаптації тощо;  

4) гуманітарна допомога - волонтери збирають гуманітарну 

допомогу для постраждалих від наслідків війни, організовують 

доставку та розподіл цієї допомоги серед потребуючих;  

5) підтримка освіти та культури та спорту: організація освітніх 

проектів для дітей та дорослих, організація фестивалів, концертів, 

виставок, спортивних змагань; 

6) моніторинг та сприяння дотриманню прав людини: допомога 

людям, які постраждали від порушення прав людини, моніторинг 

дотримання прав людини; 

7) екологічна діяльність - волонтери беруть участь у 

природоохоронних програмах, організовуючи прибирання територій 

після ракетно-бомбових ударів, проводячи екологічні акції та інші 

заходи зі збереження довкілля та ліквідації наслідків військової агресії; 

8) міжнародне співробітництво: участь у міжнародних 

волонтерських проектах, допомога іноземним волонтерам в Україні. 

 Волонтерство в Україні є невід'ємною частиною громадянського 

суспільства та допомагає зміцнювати демократію, розвивати соціальну 

сферу та покращувати якість життя громадян [4]. Загалом, волонтерська 

діяльність ефективна через свою добровільність, гнучкість, 

згуртованість навколо певної проблеми та створює потенціал для 

соціальних змін. Вона є важливим інструментом для покращення життя 

і формування позитивного впливу на суспільство. 

Аналіз  наукової літератури та інформаційних джерел дозволив 

визначити основні напрями  волонтерської діяльності в сучасній 

Україні: допомога та підтримка, соціальна згуртованість, посилення 

громадянської свідомості та освіта, захист довкілля та природних 

ресурсів [1; 3; 5].  

Розглянемо більш детально кожний з визначених напрямів. 

Допомога та підтримка - це прояв добровільної діяльності людей, 
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які віддають свій час, знання та навички для допомоги іншим та 

підтримки різних громадських ініціатив. Це важливий компонент 

громадянського суспільства, який сприяє покращенню якості життя та 

зміцненню соціальної солідарності. 

Соціальна згуртованість - це процес формування та зміцнення 

взаємозв'язків та ідентичності серед членів певної спільноти або 

суспільства в цілому. Згуртованість надає відчуття спільності та 

приналежності до певної групи людей, що базується на спільних 

цінностях, інтересах та цілях. 

Посилення громадянської свідомості та освіта - волонтери 

можуть організовувати різноманітні освітні заходи: тренінги, семінари, 

майстер-класи для підвищення обізнаності громадян у різних сферах 

діяльності.  

Захист довкілля та природних ресурсів - волонтери активно беруть 

участь у природоохоронних програмах, прибираючи місцеві території, 

організовуючи  екологічну освіту та сприяючи збереженню природних 

ресурсів.  

Щодо класифікації волонтерської діяльності, вона може бути 

різноманітною, залежно від багатьох факторів, таких як напрям 

діяльності, масштабність залучення, цільова аудиторія тощо. Основні 

класифікації волонтерської діяльності розрізняють: 

- за областю діяльності - волонтери можуть працювати у таких 

галузях, як охорона здоров'я, освіта, соціальна підтримка, захист 

довкілля, культура та мистецтво, гуманітарна допомога тощо;  

- за часом - волонтери можуть бути постійними, тобто працювати 

у волонтерських організаціях або проектах на постійній основі, або ж 

тимчасовими, коли вони беруть участь у конкретному проекті на 

обмежений термін; 

 - за масштабом проектів - волонтери можуть працювати на 

локальному рівні, допомагаючи в місцевих спільнотах, або на 

міжнародному рівні, беручи участь у глобальних програмах та 

ініціативах; 

- за цільовою аудиторією - волонтерська діяльність може бути 

спрямована на різні групи людей, такі як діти, люди похилого віку, 

особи з інвалідністю, безхатьки, біженці, внутрішньо переміщені особи 

тощо.  

Це лише деякі аспекти класифікації волонтерської діяльності, але 

варто зазначити, що вона може бути досить різноманітною та включати 

в себе різні форми та напрямки [1]. 

Волонтерські організації в Україні також можна класифікувати за 

різними критеріями:  
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- за масштабом та областю діяльності: міжнародні організації - 

волонтерські організації, що здійснюють діяльність не лише в Україні, 

а й у різних країнах світу національні організації - організації, які 

працюють в межах території України і зосереджені на вирішенні 

внутрішніх соціальних, екологічних, медичних проблем тощо ; 

- за спрямованістю діяльності: гуманітарні організації - 

фокусуються на наданні допомоги людям в складних життєвих 

ситуаціях, гуманітарній допомозі під час криз, війни, природних 

катастроф тощо; соціальні організації - спрямовані на розвиток 

соціальних послуг, підтримку вразливих груп населення, реабілітацію 

та інтеграцію; екологічні організації - займаються захистом 

навколишнього середовища, впровадженням екологічних проектів, 

освітніми проєктами  та пропагандою  свідомого споживання 

природних ресурсів; 

- за типом організації: громадські організації (ГО) - організації, що 

засновані групою громадян для реалізації спільних інтересів;  фонди - 

організації, що займаються збором та розподілом грошових та 

матеріальних коштів на реалізацію конкретних проектів або 

програм;  ініціативні групи та рухи - невеликі групи громадян, що 

об'єднуються для реалізації конкретних ініціатив або проектів [2]. 

Волонтерська діяльність посідає важливе місце у громадянському 

суспільстві нашої країни. Це пояснюється багатьма факторами, серед 

яких можна визначити такі: потреба громадян у допомозі (військові дії 

спричиняють великі руйнування, що значно підвищує потребу у 

гуманітарній, медичній та соціальній допомозі, однак уряд і місцеві 

громади не в змозі повністю вирішити ці проблеми, тож волонтерська 

допомога заповнює наявні прогалини і задовольняє потреби 

громадян),  громадянська активність (Революція Гідності, збройний 

напад російської федерації  сприяв тому, що багато українців стали 

більш активними у громадських справах та громадському житті країни, 

що призвело до зростання числа волонтерів, які бажають допомогти в 

різних сферах, від підтримки військових до екологічних ініціатив), 

солідарність і згуртування (в умовах  складних обставин українські 

громадяни часто об'єднуються, щоб допомогти один одному, і 

волонтерство є важливим засобом виявлення такої підтримки), 

недостатність державної підтримки (наявні державні ресурси 

недостатні для вирішення всіх соціальних, медичних або гуманітарних 

проблем, тому волонтери часто виступають як додатковий ресурс, який 

може допомогти заповнити ці прогалини) [5]. 

Отже, актуальність і  необхідність волонтерської діяльності в 

Україні викликана багатьма  факторами, які спричинені військовим 
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нападом з боку країни-агресора  та підвищенням рівня національної 

свідомості громадян України. Волонтерський рух має важливе значення 

для розвитку українського суспільства, адже сприяє зміцнювати 

демократію, розвивати соціальну сферу та покращувати якість життя 

громадян.  
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заходах для стримування «порушників» міжнародних стандартів на 

глобальній площині, які можуть порушити міжнародні норми та 

викликати напруженість у міжнародних відносинах. Саме для 

забезпечення загальної стійкості у взаємодії між країнами, слід 

використовувати певні регулюючі заходи, такі як санкції. Санкції є 

одним із інструментів впливу на тих, котрі порушують міжнародні 

стандарти, та мають негативний вплив. Санкції, як міжнародний 

інструмент впливу, визначаються як обмеження у сфері торгівлі, 

інвестицій, так і інших комерційних відносин, застосуванні країнами 

або міжнародними організаціями [1]. 

 Санкції, які накладає група держав, зокрема Європейський союз, 

мають значний вплив на світовий рівень через фінансові та торговельні 

обмеження, спрямовані проти тих, хто порушує міжнародні стандарти.  

 У геополітичному контексті, ефективність санкцій, введених 

Європейським Союзом проти росії, стає обʼєктом уваги та дослідження, 

особливо з початком повномасштабного російського вторгнення на 

українські території 24 лютого 2022 р. Саме після повномасштабного 

вторгнення Україна та міжнародні союзники впровадили ряд санкцій 

проти рф. На сьогодні росія є найбільш підданою санкціям країною у 

світі, і насамперед санкції на даний момент вважаються найбільш 

ефективним механізмом впливу на державу-агресора зі сторони 

цивілізованої світової спільноти. 

Радою ЄС було прийнято 12 пакетів економічних та 

індивідуальних санкцій, націлених на ключові сектори російської 

економіки і спрямованих на стримування можливостей обходу [2]. 

Санкції, які накладає Європейський Союз, охоплюють напрямні 

обмежувальні заходи, економічні обмеження та візові обмеження. 

Економічні санкції мають за мету налагодження суворих обмежень на 

росію через її дії та ефективне утруднення можливостей рф 

продовжувати агресивні дії. Європейська рада також вводить цільові 

обмеження проти білорусі відповідно до її участі у російській агресії 

проти України. Навіть якщо відомо, що проти білорусі застосовано 

менше санкцій порівняно з агресором, фактом залишається те, що 

білорусь є спільницею країни-агресора від самого початку 

повномасштабного вторгнення до України і використовується як зручна 

платформа для ухилення санкцій росією. Оцінка ефективності санкцій, 

які вводить ЄС проти росії, включає ряд аспектів. 

Аналізуючи їх вплив, важливо враховувати, що санкції є складною 

системою засобів тиску і впливу, призначених змінити поведінку 

країни-агресора. Напередодні ефективності санкцій слід враховувати 

ряд факторів, таких як соціально-економічні умови, політичні дії та 
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геополітичні обставини. Саме росія виявила здатність обходити санкції 

через легальні та нелегальні канали, як приклад, використовуючи треті 

країни для постачання нафти. 

Негативний вплив на ефективність санкцій можна виявити у тому, 

що росія продовжує імпортувати технології, включаючи мікросхеми, 

незважаючи на обмеження. Це свідчить про потребу усунення слабких 

місць у санкційному режимі. Ефективність санкцій може залежати від 

посилення заходів контролю за експортом технологій, що є критичним 

у забезпеченні повноцінної реакції на сучасні виклики у глобальній 

безпеці та геополітиці. Також важливо враховувати, що є компанії у 

світі, які продовжують підтримувати торгові звʼязки з росією. Одним з 

основних підтверджень цього факту є вміст російських ракет, які на 

вісімдесят відсотків складаються із запчастин, виготовлених у 

європейських країнах [3].  

Також можу зазначити, що відсутність єдності серед членів ЄС 

суттєво підриває ефективність санкцій проти агресора, що виявляється 

в обмеженій здатності до повного протистояння. Країни, що не 

підтримують Україну, такі як Угорщина та Словаччина, блокують 

допомогу, що призводить до розколу внутрішнього єднання ЄС. З 

іншого боку, Болгарія, Чехія, Угорщина та Словаччина продовжують 

торгові звʼязки з росією, здійснюючи закупівлі нафти та інших 

продуктів, що обтяжує ефективність санкцій і утруднює повний вплив 

на росію 4. Необхідність обʼєднання та спільної праці Європейського 

Союзу для подолання загроз та забезпечення миру є очевидною. Для 

максимальної ефективності санкцій проти агресора, важливо 

впроваджувати більш згуртовані стратегії спільно з іншими членами 

ЄС. 

 Отже, хоча санкції мають вплив на російську економіку, їх 

ефективність обмежена здатністю росії знаходити способи обходу та 

невиконання деяких обмежень. У подальших заходах слід розвивати 

більш комплексний механізм санкцій, а також співпрацювати з 

міжнародними партнерами для підсилення ефективності заходів тиску 

на державу-агресора. Також, слід враховувати, що єдність членів ЄС 

вкрай важлива, для забезпечення балансу та підвищення ефективності 

санкцій проти агресора. Тому, для досягнення кращих результатів, 

необхідно підтримувати єдність, впроваджуючи згуртовані стратегії 

спільно з іншими членами Європейського союзу. Лише усі разом, 

обʼєднаними та ефективними санкціями ми можемо перемогти 

агресора! 
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Динаміка рівня безробіття стає ключовим об'єктом дослідження, 

виходячи із важливості розуміння впливу економічного циклу на 

трудовий ринок. Зосередимо увагу на прикладі Сполучених Штатів 

Америки, щоб визначити, як змінюється рівень безробіття в різні фази 

цього циклу та розглянемо додаткові чинники. Аналіз таких 

взаємозв'язків не лише розкриває економічні тенденції, але і визначає 

можливості впровадження ефективних стратегій для забезпечення 

стабільності та процвітання суспільства. 

 Регулярні коливання у господарській активності, що включають 

етапи зростання, спаду, депресії та відновлення, це властиво 

економічній циклічності. Кожна з цих фаз суттєво впливає на рівень 

безробіття, створюючи динаміку в економіці. Відзначаючи циклічні 

коливання, економічний цикл не лише визначає рівень зайнятості, але й 

має вагому роль у формуванні споживчих тенденцій, інвестиційних 

рішень та загальної динаміки фінансового ринку. 

Одним з факторів, що впливає на циклічність, є демографічні 

зміни. Збільшення населення може створювати додатковий попит на 

робочі місця, але також підвищувати конкуренцію на ринку праці. У той 

же час, старіння населення може призводити до дефіциту робочої сили 
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та викликати соціальні зрушення. Також влив технологій на ринок праці 

розглядається в контексті автоматизації та появи нових галузей. Хоча 

автоматизація може призводити до втрат робочих місць у традиційних 

секторах, створення нових технологічних індустрій може забезпечити 

нові можливості для праці та інновацій. Глобалізація, чиєю частиною є 

перенесення виробництва, може вносити суттєві зміни у структуру 

зайнятості. Це може створювати конкуренцію на ринку праці у 

розвинених країнах, одночасно відкриваючи нові можливості для 

міжнародних торгових потоків. 

Під час фази піднесення, коли економіка зростає, спостерігається 

збільшення попиту на робочу силу. Це призводить до створення нових 

робочих місць, що веде до зниження рівня безробіття. Наприклад, у 

США рівень безробіття сягнув 3,6% у 2019 році, що стало найнижчим 

показником з 1969 року, завдяки стійкому економічному зростанню [1]. 

Наступна фаза – спад, що характеризується уповільненням 

економічного зростання. Це призводить до скорочення попиту на 

товари та послуги, що, в свою чергу, веде до зменшення потреби у 

робочій силі. Підприємства починають звільняти працівників, що 

призводить до зростання рівня безробіття. У США через рецесію, 

викликану пандемією COVЇD-19, рівень безробіття підскочив до 14,7% 

у 2020 році, що стало найвищим показником з часів Великої депресії 

[2]. 

Депресія – це найнижча точка економічного циклу, що 

характеризується тривалим спадом виробництва та значним зростанням 

безробіття. У цій фазі рівень безробіття може сягати критичних значень, 

що веде до значних соціальних проблем. 

Наступна фаза – пожвавлення, що знаменує собою вихід економіки 

з депресії. Економічне зростання відновлюється, що призводить до 

збільшення попиту на робочу силу. Рівень безробіття починає 

знижуватися, але зазвичай не сягає докризового рівня до повного 

відновлення економіки. 

Аналіз динаміки безробіття в США протягом останніх десятиліть 

чітко демонструє його залежність від фаз економічного циклу. Фази 

піднесення супроводжувалися зниженням безробіття, а фази спаду – 

його зростанням. Наприклад, під час Великої депресії 2008-2009 років 

рівень безробіття в США зріс з 5% до 10% [2]. 

Важливо розуміти цю залежність для розробки ефективних 

стратегій та впровадження відповідних регуляторних заходів, 

спрямованих на боротьбу з безробіттям. На фазі спаду уряди можуть 

використовувати різні інструменти, такі як стимулювання економіки, 

допомога безробітним, перекваліфікація та перепідготовка кадрів, щоб 
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пом'якшити негативні наслідки рецесії. Наприклад, Закон про 

відновлення та реінвестування Америки 2009 року, який передбачав 

значні інвестиції в інфраструктуру та інші стимули, допоміг знизити 

рівень безробіття в США [3]. 

Важливо відзначити, що коливання рівня безробіття впливають не 

лише на макроекономічні показники, а й на соціальну динаміку 

суспільства. Збільшення безробіття може призвести до зростання 

соціальних проблем.  

Отже, аналіз динаміки рівня безробіття в контексті економічного 

циклу допомагає краще розуміти взаємозв’язки між економічною 

активністю та зайнятістю населення, а також розробляти ефективні 

заходи для зменшення вразливості суспільства до економічних 

труднощів. 
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За останні роки Європейський Союз зіткнувся з багатьма 

викликами і проблемами в енергетичній сфері. Залежність від імпорту 

енергоносіїв Росії стала вагомою проблемою, бо ця країна їх 

використовує як політичну зброю. Прикладом є вторгнення країни-

терориста в Україну. Та слід зазначити, що є й інша причина, аби 

відмовитись від енергоносіїв Росії – це мета стати вуглецево 

нейтральним до 2050 року. Через те, що Росія використовує викопне 
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паливо це загрожує навколишньому середовищу та створює загрозу 

екології через зміну клімату. Та це не єдиний приклад. Глобальна 

залежність від того ж викопного палива проявляється у внутрішньому 

конфлікті в Лівії та військовому перевороті в Нігері.  

Іншим викликом є повна відмова від нафти та газу у майбутньому. 

І тут також є залежність країн ЄС від Росії. Але у Європи є вже певний 

план як позбутися від залежності не тільки від Росії, але і від інших 

країн.  Тоді постає питання, а яким чином зменшити споживання енергії 

та як стимулювати енергоефективність в Європі. І тут є вже кілька 

стратегій та завдань, що потрібно зробити [1]. 

Одним із головних проектів ЄС є REPowerEU – доступна, безпечна 

та стійка енергія для Європи. 

REPowerEU, запущений у травні 2022 року, допомагає ЄС :  

- економити енергію; 

- виробляти чисту енергію; 

- диверсифікувати постачання енергії. 

Завдяки цій програмі захищені громадяни і бізнес ЄС від нестачі 

енергії, запроваджена підтримка України, послабивши військову міць 

Росії, а також відбулося прискорення на перехід до чистої енергії.  

Хоча цей план був запроваджений нещодавно, вже є певні 

досягнення [2]:  

- зменшення своєї залежності від російського викопного палива;  

- заощадження майже 20% споживаної енергії; 

- подвоєння додаткового розгортання відновлюваних джерел 

енергії.  

 Не менш важливим є диверсифікація енергопостачання. Коли 

Росія вторглася в Україну, стало ще очевидніше, що ЄС потребує 

альтернативних шляхів забезпечення свого енергопостачання. Хоча це 

правда, що деякі держави-члени історично імпортували більше 

російського газу, ніж інші, але через наслідки можливих перебоїв 

постраждали б усі разом. Ось чому вкрай важливо, щоб усі держави-

члени були разом готові ділитися газом зі своїми сусідами у разі 

потреби.  

З вересня 2022 року на російський газ припадає лише 8% усього 

трубопровідного газу, імпортованого до ЄС, у порівнянні з 41% імпорту 

ЄС із Росії в серпні 2021 року. 

Завдяки плану REPowerEU було досягнуто успіху в диверсифікації 

енергопостачання головним чином за рахунок [2]: 

- укладення угод з іншими третіми країнами щодо 

трубопровідного імпорту; 

- інвестування в спільну закупівлю скрапленого природного газу 
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(СПГ); 

- забезпечення стратегічного партнерства з Намібією, Єгиптом і 

Казахстаном для забезпечення безпечного та сталого постачання 

відновлюваного водню; 

- підписання угод з Єгиптом та Ізраїлем про експорт природного 

газу до Європи. 

Інфраструктура, яку ЄС використовує для газу сьогодні, може бути 

використана для чистого водню в майбутньому. Це дуже важливо, 

оскільки водень в майбутньому може замінити нафту і газ.  

Щодо економії енергії, енергозбереження є найдешевшим, 

найбезпечнішим і найчистішим способом зменшити залежність від 

імпорту викопного палива з Росії. Європейські громадяни, 

підприємства та промисловість зробили свій внесок у це.  

Іншим не менш важливим на мою думку фактором, яке допоможе 

плану REPowerEU досягти своїх цілей є відновлювальна енергія. 

Насамперед, це добре для клімату, енергетичної незалежності ЄС (для 

безпеки постачання), і це створює робочі місця в ЄС. 

План REPowerEU прискорює зелений перехід і сприяє масовим 

інвестиціям у відновлювані джерела енергії. За останній рік вдалося 

збільшити виробництво та потужності: генеруючи, вперше, більше 

електроенергії з вітрових і сонячних джерел. 39%  електроенергії тепер 

надходить з відновлюваних джерел.  

У березні 2023 року ЄС ухвалив більш жорстке законодавство для 

збільшення своїх потужностей з відновлюваних джерел енергії, 

підвищивши обов’язкову ціль ЄС на 2030 рік до 42,5%. Амбіція досягти 

45% – це майже подвоїти існуючу частку відновлюваної енергії в ЄС 

[2]. 

Щоб підтримати цей чистий перехід, люди повинні покращити 

розвиток власної промисловості – від водню до хімікатів, від 

біотехнологій до нанотехнологій. Щоб досягти цього плану, у лютому 

2023 року було запропоновано промисловий план «Зеленої угоди» для 

Європи. Головною даного плану метою є позбутися викидів CO2.  

Ця стратегія підвищує конкурентоспроможність європейської 

промисловості з нульовим чистим споживанням і прискорює перехід до 

кліматичної нейтральності. Це досягається шляхом створення більш 

сприятливого середовища для збільшення виробничих потужностей ЄС 

для технологій і продуктів з нульовим виведенням, необхідних для 

досягнення амбітних кліматичних цілей Європи. Щоб забезпечити 

місце Європи як засновника промислових інновацій і чистих 

технологій, промисловий план «Зеленої угоди» охоплюватиме чотири 

основні напрямки: передбачуване та спрощене регуляторне 
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середовище, швидший доступ до фінансування, підвищення навичок та 

кваліфікації і відкрита торгівля для стійких ланцюгів поставок.  

Іншою не менш важливою стратегією є «Довгострокова стратегія 

ЄС до 2050 року» – прагнення стати першим у світі кліматично 

нейтральним континентом до 2050 року. ЄС прагне бути кліматично 

нейтральним до 2050 року – мати економіку з нульовими викидами 

парникових газів. Ця мета лежить в основі Європейської зеленої угоди 

та є юридично обов’язковою метою завдяки Європейському 

кліматичному закону. Перехід до кліматично нейтрального суспільства 

– це можливість побудувати краще майбутнє для всіх, не залишаючи 

нікого осторонь. Усі частини суспільства та економічні сектори 

відіграватимуть роль – від енергетичного сектору до промисловості, 

транспорту, будівель, сільського та лісового господарства. Прагнення 

до кліматичної нейтральності також узгоджується зі зобов’язаннями ЄС 

щодо глобальних кліматичних дій згідно з Паризькою угодою. ЄС подав 

свою довгострокову стратегію до Рамкової конвенції ООН про зміну 

клімату (РКЗК ООН) у березні 2020 року [2].  

Також, держави-члени ЄС розробили національні довгострокові 

стратегії щодо того, як вони планують досягти скорочення викидів 

парникових газів, необхідного для виконання своїх зобов’язань за 

Паризькою угодою та метою ЄС щодо кліматичної нейтральності. 

Довгострокові стратегії повинні узгоджуватися з інтегрованими 

національними енергетичними та кліматичними планами (NECP) 

держав-членів на період 2021-2030 років. Регламент управління вимагав 

від держав-членів подати Комісії свої перші національні довгострокові 

стратегії до 1 січня 2020 року. Наступні стратегії мають бути 

представлені до 1 січня 2029 року та кожні 10 років після цього. 

Держави-члени повинні, за необхідності, оновлювати свої стратегії 

кожні п’ять років. Окрім основних перелічених стратегій, є й багато 

інших, такі як : «Енергетичний союз», «Платформа рівності в 

енергетичному секторі», «Тиждень сталої енергії в ЄС (EUSEW)» та 

інші.  

У підсумку, можна зазначити, що Європа дуже рішуче підійшла до 

питання зменшення споживання енергії. Насамперед, ЄС дуже швидко 

відреагувала на проблему вторгнення Росії в Україну і запровадила 

певні плани та стратегії, які зможуть позбутися викопного палива та 

перейти до «чистої енергії» у майбутньому, завдяки «REPowerEU», 

«Зеленій угоді», «Довгостроковій стратегії ЄС до 2050 року» та інших 

стратегій. Також, вважаємо, що відновлювальна енергія відіграє одну з 

основних ролей у Європі. Але, на нашу думку, повністю забезпечити 

енергію від відновлювальних джерел буде неможливо через малу 
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потужність.  
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ІНВЕСТИЦІЙНІ РИЗИКИ У МІЖНАРОДНІЙ ІНВЕСТИЦІЙНІЙ 

ДІЯЛЬНОСТІ ТА СПОСОБИ ЇХ МІНІМІЗАЦІЇ  

 

У міжнародній інвестиційній діяльності розрізняють портфельні 

інвестиції (ПІ) та прямі іноземні інвестиції (ПІІ). Прямі іноземні 

інвестиції – це довгострокові закордонні вкладення капіталу, в 

результаті яких експортером капіталу організується або ведеться 

виробництво на території країни, що приймає капітал. Зазвичай вони 

зумовлені довгостроковим економічним інтересом, контролем 

інвестора над об’єктом інвестування та отриманням підприємницького 

доходу. Також є певні форми підприємств з прямими іноземними 

інвестиціями, а саме: дочірні підприємства ( інвестор володіє 50 

відсотками), асоційовані компанії ( інвестор володіє від 10 до 50 

відсотків) і філії (підприємства без юридичної особи, які повністю або 

спільно належать інвестору на 100 відсотків) [1].  

Щоб здійснити прямі інвестиції зазвичай використовують різні 

інструменти. Їх існує досить багато, і вони можуть залежати від певних 

факторів. Найяскравішим прикладом є франчайзинг. Цей інструмент 

дуже популярний в усьому світі. Інвестор реалізує франчайзингові 

угоди для розвитку бізнесу в іншій країні, використовуючи вже відомий 

бренд, продукт чи послугу. Відомий приклад реалізації цього 

інструменту – розбудова мережі ресторанів Mcdonald`s. Іншим 

інструментом може бути венчурні інвестиції. У цьому випадку інвестор 

може вкладати капітал у стартапи або малі компанії сподіваючись на 

отримання значного прибутку у майбутньому. Також інвестор може 

укласти угоду про створення спільного підприємства з місцевими 

https://www.eeas.europa.eu/delegations/ukraine/
https://energy.ec.europa.eu/
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компаніями. Компанії Sony та Ericsson уклали угоду про створення 

спільного підприємства для виробництва мобільних телефонів відоме 

як  SonyEricsson. 

Якщо говорити про портфельні інвестиції (ПІ), то це також 

вкладення капіталу, але в іноземні цінні папери, що не дозволяють 

інвестору реально контролювати об'єкт інвестування, однак дають 

право на отримання доходу відповідно до набутої частки портфеля 

об'єкта інвестування. Характерними ознаками є: очікування швидкого 

отримання прибутку від своїх інвестицій; портфельні інвестиції більш 

доступні для середнього інвестора, ніж прямі інвестиції, оскільки вони 

вимагають набагато менше інвестиційного капіталу та досліджень; 

зазвичай формами доходу стають дивіденди чи відсотки.  

Інструментами ПІ можуть бути :  

• Акції – інвестори можуть придбати акції компаній на 

фондовому ринку та отримати прибуток у вигляді дивідендів.  

• Облігації – боргові цінні папери, які зазвичай видані урядами. 

Інвестор отримує відсотковий дохід у вигляді або купонних виплат або 

виплат облігаційного доходу.  

• ETF – це інвестиційні фонди, які торгується на фондовий біржі. 

Він складається із портфеля активів, таких як акції, облігації та інших 

цінних паперів. Насамперед, це дуже популярно серед інвесторів будь-

якого рівня, оскільки є можливість ефективно розподіляти кошти та 

диверсифікувати портфель з мінімальними витратами та ризиками. 

• Також досить актуальними є індексні фонди. Яскравим 

прикладом є S&P 500 – у кошику цього індексу включено котирування 

акцій 500 найбільших за капіталізацією компаній США [2]. 

 Однак, слід розуміти, що інвестиційна діяльність завжди 

пов’язана з певним ризиком. Тому необхідно враховувати різні 

фактори, які можуть вплинути на ступінь доходності або навіть 

призвести до банкрутства. Серед них можна виокремити три основних:  

✓ Великі транзакційні витрати. Одна з найбільших перешкода для 

інвестування –додаткові транзакційні витрати: брокерська комісія, 

податки, обмінні збори та інші. І досить важливо спочатку 

проаналізувати ринок країни-реципієнта на предмет можливих 

додаткових витрат. Наприклад, брокерські комісії на міжнародних 

ринках майже завжди вищі, ніж у США. Крім того, якщо інвестор 

працює через менеджера фонду або професійного менеджера, то комісія 

буде вищою, ніж зазвичай. Та щоб мінімізувати ризики операційних 

витрат можна інвестувати в американські депозитарні розписки (ADR). 

Як і акції, ADR є захисними фінансовими інструментами, але їх 

випускають банки США. Вони торгують як акції резидентів 
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Сполучених Штатів, усуваючи комісію за валюту, а також дають 

можливість вирішувати суперечку двом сторонам без звернення до 

суду. 

✓ Волатильність валют. Інвестуючи на іноземному ринку, 

потрібно проводити конвертацію валют. І зазвичай роблять це за 

поточним курсом. Для іноземного інвестора купівля активу та його 

продаж пов’язані взагалі з двома конвертаціями задля виведення 

прибутку в національну грошову одиницю країни-інвестора. І тут є 

ризик волатильності валюти. Ця невизначеність відлякує багатьох 

інвесторів. Щоб мінімізувати валютний ризик, тут є кілька методів, 

серед яких найпростіший – валютне хеджування. Доступні інструменти 

включають валютні ф’ючерси, опціони та форварди. Іншим гарним 

варіантом є валютний біржовий фонд (ETF). Він має добру ліквідність і 

доступність, а також є відносно простим. 

✓ Економічні та політичні ризики. Насамперед, ці ризики є дуже 

важливими при виборі країни-реципієнта інвестицій. Наприклад: після 

масштабного вторгнення росії в Україну інвестиції стрімко 

скоротилися. Багато іноземних підприємств закрилися через це або 

навіть втратили свої активи. Безумовно, якщо б не війна, Україна була 

би дуже привабливою для інвесторів, але через нестабільну економічну 

ситуацію, багато вкладників капіталу не хочуть ризикувати. Для 

мінімізації ризиків потрібен ретельний аналіз щодо ситуації в країні 

перед інвестуванням. Наприклад, завдяки аналізу можна було дізнатися, 

що за тиждень до війни в Україні, деякі держави почали скасовувати 

авіа рейси, та курс іноземних валют по відношенню до гривні почав 

різко зростати, тим самим можна було б спрогнозувати погіршення 

інвестиційного клімату та спробувати убезпечити свій інвестиційний 

капітал.  

Також дуже важливим інструментом для мінімізації загроз 

інвестування є вимірювання ризику країни. Практично кожна країна 

світу отримує рейтинги від Moody's, Standard & Poor's (S&P) або інших 

великих рейтингових агентств. Країна з вищим кредитним рейтингом 

вважається більш безпечною для інвестицій, ніж країна з нижчим 

кредитним рейтингом. Вивчення кредитних рейтингів країни є чудовим 

способом аби почати аналіз потенційних об’єктів для інвестування [2]. 

У підсумку необхідно зазначити, що без інвестицій уявити сталий 

економічний розвиток країни в сучасному світі просто неможливо. 

Вкладник капіталу може використовувати стратегії портфельних або 

прямих іноземних інвестицій. І вибір буде залежати від багатьох 

факторів: розміру капіталу, тривалості вкладень (короткострокових чи 

довгострокових), контролем над об’єктом інвестування та інших. Також 
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потрібно враховувати, які є інструменти та ризики у міжнародній 

інвестиційній діяльності. І нарешті, інвесторам дуже важливо 

правильно проаналізувати можливі сценарії розвитку подій, оцінити 

відповідні наслідки та прийняти виважене рішення, щодо розміщення 

свого капіталу.  
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‘’INNOVATEISRAEL’’: FOSTERING TECHNOLOGICAL 

INNOVATION AND SUSTAINABLE ECONOMIC GROWTH 

THROUGH INTERNATIONAL INVESTMENTS 

 

In the context of contemporary geostrategic realities and rapid 

technological advancements, nations worldwide are seeking innovative 

pathways to secure their economic futures. Israel, recognized for its 

entrepreneurial spirit and technological prowess, stands at the forefront of the 

innovation revolution. In response to these challenges and opportunities, the 

"InnovateIsrael" project emerged as a strategic initiative aimed at addressing 

key economic issues in Israel. 

Problem Statement. The state of Israel faces economic challenges in 

the rapidly changing global landscape. To tackle these issues, the 

"InnovateIsrael" project serves as a proactive response, focusing on pivotal 

sectors such as technology, renewable energy, cybersecurity, and healthcare. 

By attracting foreign direct investment (FDI) and fostering collaborative 

ventures with local companies and startups, the initiative aims to catalyze 

technological advancements and sustainable economic growth in Israel. 

Approach. "InnovateIsrael" is designed as an international 

investment project strategically crafted to leverage Israel's existing strengths 

in innovation. The initiative emphasises attracting FDI and promoting 

collaborative efforts between domestic and foreign entities, thus creating a 

fertile ground for transformative technologies and economic progress. 

Through meticulous planning and execution, the project aims to bridge the 

https://www.imf.org/external/np/sta/di/glossary
https://www.investopedia.com/
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gap between visionary concepts and tangible solutions, addressing real-world 

challenges faced by the nation. 

Key Outcomes. The "InnovateIsrael" project has yielded significant 

results, supported by concrete data and facts: 

FDI Inflow and Job Creation: 

 • The FDI inflow into Israel increased by 20% within the first year of 

the project's implementation, reaching a total of USD 2.5 billion (Israel 

Investment Authority Report, 2023). 

 • The project created 15,000 new jobs in technology, renewable energy, 

cybersecurity, and healthcare sectors, contributing to a 2.8% decrease in 

national unemployment rates (Ministry of Economy, Israel, 2022). 

  Technological Advancements and Knowledge Transfer: 

 • Collaborative initiatives resulted in the development of ground-

breaking technologies, including three patented innovations in renewable 

energy and cybersecurity, showcasing a 35% increase in research and 

development efficiency (Israeli Patent Office, 2023). 

 • Knowledge transfer programs facilitated 50 international 

partnerships, enabling Israeli companies to adopt advanced practices, leading 

to a 25% increase in productivity and innovation indices  

  Market Expansion and International Reach: 

 • Over 500 Israeli start-ups and companies participated in international 

trade exhibitions, leading to a 15% boost in export revenues, totalling USD 

1.2 billion in the first year (Ministry of Trade and Industry, Israel, 2023). 

 • The project facilitated partnerships with 30 countries, resulting in 

40% growth in international collaborations, enhancing Israel's global 

standing in technological innovation (International Partnerships Report, 

2023). 

Conclusion 

"InnovateIsrael" is a testament to the transformative power of strategic 

international investments, as demonstrated by the concrete outcomes 

achieved in FDI inflow, job creation, technological advancements, and 

market expansion. These successes underscore the potential of well-planned 

international investment initiatives in driving sustainable economic 

development. As Israel continues to evolve as a global innovation hub, these 

lessons offer valuable insights for policymakers and stakeholders worldwide, 

emphasizing the importance of collaboration, knowledge exchange, and 

embracing diverse perspectives. 
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ПОНЯТТЯ ТА ПРИЧИНИ СТАГНАЦІЇ: ПРИКЛАДИ ТА 

НАСЛІДКИ 

 

Стагнація – застій, традиційна фаза економічного розвитку держав 

з ринковою економікою, для якої характерні певний спад ділової 

активності, незначний ріст безробіття та зниження цін [1]. Отже це стан 

економіки, коли розвиток та зміна якоїсь з ланок призупиняється та не 

відбувається протягом певного періоду часу. Стагнація може 

торкнутись різних сфер життєдіяльності, наприклад економіки, 

будівництва, мистецтва.  

Слово «Стагнація» походить від латинського слова «stagnatum», 

яке в перекладі означає «стояча вода». Якщо казати про види стагнації, 

то вона може бути розглянута з різних боків. Можна відокремити такі 

види: 

1) Економічна стагнація – стан, коли економіка країни не 

здійснює розвиток протягом певного періоду; 

2) Соціальна стагнація – стан, коли соціальні структури країни не 

розвиваються та стоять на місці протягом певного періоду. 

3) Особиста стагнація – стан, коли особисте зростання, 

самовдосконалення, самопізнання та самоосвіта протягом певного часу 

відходять на другий план. 

Наразі з точки зору прикладного застосування нас більше цікавить 
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економічна стагнація, тож проведемо детальний аналіз цього стану. 

Економічна стагнація – стан економічної системи, в період якої, 

зростання економіки відсутнє або має повільний розвиток. Тобто, стан 

при якому економіка знаходиться на низькому рівні виробництва та має 

низькі доходи. Часто такий період супроводжується високим 

безробіттям і неповною зайнятістю.  

Економічна стагнація може відбуватись як на мікро- так і на 

макроекономічному масштабі. Економіка сучасності вимагає 

розширення для того, щоб населення мало змогу підтримувати умови 

для життя. Зі збільшенням населення зростає кількість працездатних 

осіб, тобто треба більше місць для роботи, і економіка повинна 

створювати більший обсяг товарів та послуг, для того, що б 

задовільнити потреби та бажання кожного. Якщо цього не відбувається, 

фахівці говорять про кризу, після якої часто відбувається стагнація. 

Стагнація спричиняє постійне зменшення робочих місць, відсутність 

зростання заробітної плати та падіння фондових індексів. 

Видами економічної стагнації є: 

1) Циклічна стагнація – стагнація виникає як тимчасовий наслідок 

в періоді економічного циклу. 

2) Структурна стагнація – стагнація є результатом довгострокових 

структурних умов в суспільстві. 

Причинами виникнення стагнації можуть бути абсолютні різні 

фактори.               

Одним з найпопулярніших є недостатній розвиток технологій та 

інновацій. Наприклад, якщо підприємство не вводить в роботу нові 

технології та методики, то воно може неефективно вести конкуренцію 

на ринку та в кінці зазнає стагнації.  

Стагнація може призвести до серйозних наслідків для країни. 

Одним з таких є зменшення економічного зростання та збільшення 

безробіття. Також, наприклад, зменшення інвестицій та зростання 

державного боргу. Якщо в країні настає економічна стагнація, тоді це 

може призвести до конфлікту з населенням та соціальних протестів.  

Для уникнення стагнації треба вживати відповідні заходи  з метою 

покращення, розвитку економіки та інфраструктури країни. Наприклад, 

треба створювати та впроваджувати нові технології, щоб підприємства 

могли конкурувати на ринку. Також, треба створювати сприятливі 

умови для малого та середнього бізнесу. 

Якщо казати про приклади, тоді можна навести період «Кризи 

надвиробництва 1974-1975 рр.» – ця криза була другою після «Великої 

депресії». Саме після цієї кризи з’явилось таке визначення, як 

стагфляція. У періоди кризи, як зазвичай, відбувалось зниження цін, а 
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зростання цін супроводжувалось розширенням виробництва. Але 

вперше ці два фактори збіглися у 1974 році. Це показало обмеженість 

контролю держави над економікою [1]. Ще один приклад – «Політика 

жорсткої економії в Румунії». У 1980-х роках президент Румунії ввів 

політику жорсткої економії, для того що б виплатити всі зовнішні борги 

за кредитами, які країна взяла у 1970-х роках. Така політика призвела 

до економічної стагнації, що призвела до зниження конкурентних 

можливостей румунської економіки [2].  

У підсумку потрібно зазначити, економічна стагнація є наслідком 

недостатнього економічного розвитку країни.  Проаналізувавши 

причини та наслідки стагнації, зрозуміло, що при таких умовах 

неможливо ефективно вести економічну діяльність. Щоб досягти 

стабільного стану економіки, треба розробляти дієві технології, які 

будуть давати змогу вести ефективну підприємницьку діяльність, 

створити сприятливі умови інвестування та забезпечити 

конкурентоспроможність підприємств на економічному ринку.  
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ЗБРОЙНІ СИЛИ ЄС: ЯКІ ПЕРЕПОНИ НА ШЛЯХУ ЇХ 

СТВОРЕННЯ? 

 

Європейський Союз (ЄС) – це велика політична та економічна 

організація, яка об'єднує країни з різних частин континенту з метою 

спільного розвитку та забезпечення миру і стабільності в регіоні. Однак 

дотепер ЄС не має власних збройних сил, що може викликати питання 

щодо його оборонної стратегії та здатності реагувати на потенційні 

загрози. Це питання, яке постійно обговорюється і має як прихильників, 

так і противників. 

Ідея європейської армії вперше обговорювалася в 1950 р. Вона 

https://www.investopedia.com/terms/s/stagnation.asp
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була запропонована Францією і складалася б з країн «внутрішньої 

шістки» (Бельгія, Франція, Італія, Люксембург, Нідерланди та Західна 

Німеччина), щоб посилити оборону проти радянської загрози без 

безпосереднього переозброєння Німеччини після Другої світової війни 

[1]. У 1952 р. Договір про створення Європейської оборонної спільноти 

був підписаний, але не ратифікований сторонами, що підписали. 

Цікаво, що після Другої світової війни, країни Європи прагнули до 

миру та економічного розвитку, роблячи акцент на інтеграції. 

Створення НАТО гарантувало б безпеку більшості країн, роблячи 

потребу в європейській армії менш гострою. 

Однак, війна в Україні спричинила переосмислення політики 

безпеки в Європі. І з одного боку, це може стимулювати країни ЄС до 

створення власної армії, щоб гарантувати свою безпеку без опори на 

НАТО. З іншого боку, існують й інші фактори, які роблять це питання 

складним. 

Згідно з даними за 2022 р., опублікованим Євробарометром, 

переважна більшість громадян ЄС (81%) виступають за загальну 

політику оборони та безпеки, причому в кожній країні її підтримують 

щонайменше дві третини. Близько 93% погоджуються з тим, що країни 

повинні діяти разом, щоб захистити територію ЄС, а 85% вважають, що 

співробітництво у сфері оборони має бути розширене на рівні ЄС [2]. 

На основі цих даних, а також політичних відносинах ЄС з іншими 

країнами я визначила для себе три головні причини через які ЄС досі не 

створив власні збройні сили. 

Перша причина полягає у складних історичних відносинах між 

країнами-членами ЄС. Багато з цих країн мають складну історію 

конфліктів та війн, що може ускладнити процес створення спільних 

збройних сил через відмінності в оборонних політиках та інтересах. 

Друга причина пов'язана з існуючими національними збройними 

силами в країнах-членах ЄС [3]. Багато країн мають великі та добре 

розвинені армії, які вони вважають ключовим елементом своєї 

національної безпеки. Це може спричинити опозицію до ідеї створення 

спільних збройних сил, оскільки деякі країни можуть боятися втрати 

контролю над власною обороною.  

Третя причина – фінансові перешкоди. Створення спільних 

збройних сил потребуватиме великих інвестицій та складних 

адміністративних процесів, що може виявитися важкодоступним для 

країн, особливо з урахуванням інших соціально-економічних викликів.  

Також, якщо брати до уваги усі приведені аргументи вище, можна 

зробити висновок, що створення спільної армії ЄС може дублювати 

зусилля НАТО, що призведе до неефективності. 
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Можливо, ймовірним є не створення повноцінної європейської 

армії, а посилення співпраці та координації між збройними силами країн 

ЄС. Це може включати спільне використання ресурсів, спільні військові 

навчання та спільні операції. 

Однак не можна остаточно виключити можливість створення 

спільних європейських збройних сил у майбутньому. Деякі країни ЄС 

вже розвивають спільні оборонні програми та ініціативи, що може 

свідчити про зростаючий інтерес до зміцнення оборонних здатностей 

ЄС. У майбутньому, за певних умов, ЄС може бути більш активною у 

розвитку спільних збройних сил для захисту своїх інтересів та 

забезпечення безпеки своїх членів. 
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ІНСТИТУЦІЙНІ ПІДВАЛИНИ ЄВРОПЕЙСЬКОЇ ІНТЕГРАЦІЇ 

УКРАЇНИ 

 

На тлі геополітичних змін та викликів, які стоять перед 

Європейським Союзом, проактивна євроінтеграційна політика України 

набуває ще більшої вагомості. Зміцнення співпраці з ЄС сприяє не лише 

економічному зростанню та підвищенню рівня життя громадян, а й 

забезпечує стабільність та безпеку в регіоні. Реалізація європейських 

стандартів стає важливим кроком на шляху до модернізації та 

вдосконалення усіх сфер суспільства.  

Актуальність євроінтеграційних прагнень України 

підтверджується на різних рівнях. Наполегливість країни в 
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https://en.wikipedia.org/wiki/European_army#:~:text=The%20European%20army%20or%20EU,matter%20for%20the%20member%20states
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20190612STO54310/eu-army-myth-what-is-europe-really-doing-to-boost-defence
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20190612STO54310/eu-army-myth-what-is-europe-really-doing-to-boost-defence
https://www.boell.de/en/2024/01/22/never-ending-debate-european-army-and-why-it-unhelpful
https://www.boell.de/en/2024/01/22/never-ending-debate-european-army-and-why-it-unhelpful
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реформуванні політики, економіки та суспільства відповідно до 

європейських стандартів свідчить про стратегічне бажання вступити до 

ЄС. Це відкриває можливості для модернізації та підвищення 

конкурентоспроможності країни, а також сприяє зміцненню 

демократичних цінностей та правової системи. Крім того, 

євроінтеграція України відкриває шлях до поглибленої співпраці з 

іншими країнами ЄС в таких сферах, як культура, освіта, наука та 

інновації. Це сприяє обміну досвідом та технологіями, розвитку 

міжкультурного діалогу та підвищенню міжнародного престижу 

України. Таким чином, євроінтеграція стає стратегічним напрямом 

розвитку країни, що сприяє зміцненню її позиції на світовій арені. 

Сучасні виклики та перспективи євроінтеграції України вимагають 

уваги до ряду аспектів. Серед них – необхідність глибоких структурних 

реформ у сферах правосуддя, боротьби з корупцією, енергетики та 

економіки. Запровадження європейських стандартів та зміцнення 

демократичних інститутів є ключовими завданнями на шляху до 

європейської інтеграції. Одночасно, важливо забезпечити збереження 

національної ідентичності та інтересів України у процесі інтеграції до 

Європейського Союзу. 14 грудня 2023 р. Європейська Рада ухвалила 

історичне рішення розпочати переговори про вступ України та Молдови 

до ЄС. Це рішення становить чіткий сигнал надії для європейського 

континенту, підтверджуючи важливість та глибину зв'язків між 

Україною та Європейським Союзом. Цей крок відкриває нові 

можливості для співпраці та розвитку, а також підтверджує 

ангажованість України у побудові міцних та стабільних відносин з 

країнами ЄС. Розглянемо новели даних євроінтеграційних прагнень 

нашої держави на сучасному етапі.  

Верховна Рада ухвалила в першому читанні законопроєкт про 

єдину роумінгову зону з ЄС. 10265 від 17.11.2023 [1]. Законопроєкт має 

на меті вирішення питань узгодження українського законодавства у 

сферах електронних комунікацій з нормами Європейського Союзу. Це 

передбачає удосконалення положень законів «Про електронні 

комунікації» та «Про Національну комісію, що здійснює державне 

регулювання у сферах електронних комунікацій, радіочастотного 

спектра та надання послуг поштового зв’язку» з метою відповідності 

європейським стандартам. Таке узгодження сприятиме покращенню 

регулювання цих сфер і сприяє наближенню України до європейських 

норм і стандартів. Запровадження єдиної роумінгової зони з ЄС 

дозволить українцям використовувати свої домашні тарифи мобільного 

зв'язку на території країн-членів ЄС без додаткових витрат на роумінг. 

Також громадяни ЄС матимуть ті ж права під час перебування в Україні. 
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Запропонований закон спрямований на покращення інвестиційного 

середовища в секторі електронних комунікацій. Це дозволить 

українським компаніям працювати за єдиними правилами з 

європейськими партнерами, тим самим посилюючи довіру до їх 

діяльності. Створення єдиної зони роумінгу дозволить громадянам 

користуватися перевагами «Роумінгу як вдома» без додаткової плати за 

послуги роумінгу. Включення України до зони роумінгу ЄС є значним 

кроком до цифрового безвізового доступу до ЄС [2]. У квітні 2023 року 

уряд України прийняв регламент ЄС щодо роумінгу, що є необхідною 

умовою євроінтеграції у сфері електронних комунікацій схвалив 

документ, який дозволяє країні приєднатися до угоди про «роумінговий 

безвіз» з ЄС. Цей крок створює передумови для України отримати 

режим внутрішнього ринку ЄС у сфері роумінгу [3]. 

Запропонований законопроект № 5593-д покликаний посилити 

корпоративне управління юридичних осіб в Україні, з особливим 

акцентом на державних підприємствах [4]. Цей захід є значним кроком 

у напрямі узгодження протоколів корпоративного управління цих 

компаній із загальновизнаними стандартами, включаючи принципи 

корпоративного управління ОЕСР. Це сприятиме покращенню 

прозорості, відповідальності та ефективності управління цими 

компаніями, що може зробити їх більш привабливими для інвесторів. 

Законопроєкт передбачає значні зміни у системі управління 

державними компаніями, зокрема: уряд отримує повноваження 

затверджувати політику державної власності в компаніях, що включає 

стратегічні, інвестиційні та фінансові плани, а також принципи 

дивідендної політики та винагороди керівникам; наглядові ради 

отримують розширені повноваження для стратегічного планування, 

затвердження фінансових планів та контролю за керівниками; зміни 

передбачають посилення відповідальності наглядових рад та введення 

періодичних оцінок їх діяльності; внутрішній контроль відображає 

сучасні інструменти, такі як комплаєнс, управління ризиками та 

внутрішній аудит. Ці зміни спрямовані на покращення прозорості та 

ефективності управління державними компаніями, що може зробити їх 

більш привабливими для інвесторів та сприяти відновленню економіки 

України. Виконання Закону має на меті покращити якість та прозорість 

управління державними компаніями, а також збільшити 

відповідальність та підзвітність їхніх управлінських органів, що 

сприятиме підвищенню ефективності діяльності самих підприємств. 

Впровадження принципів ОЕСР в управлінні державними компаніями 

буде позитивним сигналом для інвесторів, оскільки вони будуть більш 

зацікавлені у долученні до процесу відновлення економіки України [5]. 
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На початку 2024 року парламент прийняв Закон про лобіювання 

(реєстр. №10337) [6], головною метою якого законодавчого акту є 

впровадження системи регулювання лобіювання відповідно до 

міжнародних та європейських стандартів та практик, передбачаючи 

взаємодію посадових осіб органів державної влади та місцевого 

самоврядування з зацікавленими сторонами та суб'єктами лобіювання, 

а також механізми контролю за лобістською діяльністю. Цей 

законопроєкт був розроблений Національним агентством з питань 

запобігання корупції і доопрацьований з урахуванням пропозицій 

громадськості. Під час доопрацювання закону до другого читання в 

межах робочої групи при профільному комітеті з питань правової 

політики брали участь представники громадянського суспільства та 

фахівці з питань адвокації та лобіювання, а також представники 

Урядового офісу координації європейської та євроатлантичної 

інтеграції. Прийняття закону про лобіювання є важливим кроком для 

України у виконанні її зобов'язань на шляху до європейської інтеграції. 

Ухвалення законодавства про лобіювання відповідає ряду 

ключових документів, що регулюють правотворчу діяльність та 

боротьбу з корупцією в Україні. Це включає Закон України «Про 

правотворчу діяльність», Державну антикорупційну програму на 2023–

2025 роки і План заходів щодо запобігання зловживанню надмірним 

впливом осіб зі значною економічною та політичною вагою (олігархів). 

Також враховано рекомендації Рекомендацію 9 проміжного звіту 

GRECO щодо запобігання корупції серед народних депутатів, суддів та 

прокурорів від 24 березня 2023 року [7]. Закон, текст якого попередньо 

отримав позитивну оцінку експертів Європейської Комісії, свідчить про 

важливий крок вперед в євроінтеграційному процесі України. 

Законопроекти, спрямовані на гармонізацію законодавства 

України з європейськими стандартами, є важливим кроком для 

створення сприятливого інвестиційного клімату та підвищення довіри 

міжнародних партнерів. Такі кроки сприяють покращенню економічної 

та політичної ситуації в країні та є позитивним сигналом для 

подальшого розвитку та співпраці з міжнародним співтовариством. 

Вдосконалення законодавства у відповідності до європейських 

стандартів демонструє відданість України цілям реформ та наближення 

до Європейського Союзу. Ці ітерації є ключовими для підвищення 

конкурентоспроможності держави, створення сприятливих умов для 

бізнесу та забезпечення сталого розвитку національної економіки. 

 

 

 



368 

 

Список використаних джерел 

1. Проект Закону про внесення змін до деяких законодавчих актів 

України щодо імплементації норм європейського законодавства з 

питань роумінгу: №10265 від 17.11.2023. URL: 

https://itd.rada.gov.ua/billInfo/Bills/Card/43187 

2. Парламент підтримав законопроєкт про єдину роумінгову зону з 

ЄС https://eu-ua.kmu.gov.ua/news/parlament-pidtrymav-zakonoproyekt-

pro-yedynu-roumingovu-zonu-z-yes/ 

3. Рада у першому читанні ухвалила законопроєкт про єдину 

роумінгову зону з ЄС. URL: https://suspilne.media/691352-rada-u-

persomu-citanni-uhvalila-zakonoproekt-pro-edinu-roumingovu-zonu-z-es/ 

4. Проект Закону про внесення змін до деяких законодавчих актів 

України щодо вдосконалення корпоративного управління юридичних 

осіб, акціонером (засновником, учасником) яких є держава 5593-д від 

06.07.2021. URL: 

https://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_1?pf3511=72440 

5. Парламент ухвалив євроінтеграційний закон про корпоративне 

управління державних компаній. URL: https://eu-

ua.kmu.gov.ua/news/parlament-uhvalyv-yevrointegratsijnyj-zakon-pro-

korporatyvne-upravlinnya-derzhavnyh-kompanij/ 

6. Проект Закону про доброчесне лобіювання 10337 від 13.12.2023. 

URL: https://itd.rada.gov.ua/billInfo/Bills/Card/43386  

7. Верховна Рада України ухвалила євроінтеграційний 

законопроєкт про лобіювання. URL: https://eu-

ua.kmu.gov.ua/news/verhovna-rada-ukrayiny-uhvalyla-yevrointegratsijnyj-

zakonoproyekt-pro-lobiyuvannya/ 

 

А. Фатуєва  

Університет імені Альфреда Нобеля, м. Дніпро 

 

ПРИЧИНИ НАДНИЗЬКОГО РІВНЯ ЖИТТЯ ТА 

ГУМАНІТАРНОЇ КРИЗИ НА ГАЇТІ 

 

Гаїті – найбідніша держава Латинської Америки та Карибського 

басейну. Країна потерпає від землетрусів, що знищують інфраструктуру 

й лишають тисячі людей без домівок, від політичної кризи та недовіри 

до влади, економічної стагнації і навали організованих злочинних 

угрупувань, які погіршують безпекову ситуацію. 

Бідність на Гаїті має багато причин як у культурному, так і в 

структурному аспекті. Дослідження показали, що бідність на Гаїті 

спричинена кількома факторами, такими як корупція та погане 
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управління, обмежені можливості працевлаштування, погана 

інфраструктура, нерівномірне використання ресурсів, політична 

нестабільність, недоліки у політиці Світового банку та Міжнародного 

валютного фонду (МВФ) та інші [1]. 

Жителі Гаїті переважно походять з рабів, що були привезені на 

острів, бо місцеве населення було майже повністю знищене протягом 

перших 25 років після прибуття Христофора Колумба в 1492 році. 

Пізніше Іспанія передала частину острова Франції, і тим самим ця 

територія стала французькою колонією, відомою як Сан-Домінго, а 

пізніше – Гаїті [5]. Заохочені ідеями французької революції, гаслами 

свободи, рівності та братерства, гаїтяни розпочали повстання 

наприкінці XVIII століття під керівництвом Франсуа Туссена 

Лувертюра. Країна здобула свою незалежність під час повстання рабів 

у 1804 році, ставши першою державою в Латинській Америці та 

Карибському басейні, що досягла цього [2]. 

Саме через це шлях Гаїті до процвітання виявився дуже важким. 

Враховуючи той факт, що після проголошення незалежності, Франція 

вимагала відшкодування за втрати цукрових плантацій та рабів, що 

складало 100 мільйонів франків (еквівалент 22 мільярдів доларів на 

2023 рік). Навіть США та країни Європи не поспішали визнавати нову 

державу, яка здобула незалежність в результаті повстання рабів. Гаїті 

вдалося вибратися з боргової ями, але це стало однією з причин, чому 

країна залишається однією з найбідніших у світі. 

Ще одним важливим фактором низького рівня життя на Гаїті є 

корупція, яка  є загальним явищем, особливо в авторитарних режимах, 

і її практикування виходить за межі допустимого. Від 1804 року еліта 

використовувала свої посади для накопичення багатства та влади. 

Незважаючи на спроби закордонних урядів та гуманітарних та 

релігійних організацій допомогти страждаючому народу Гаїті, часто 

відбувалось відхилення цих зусиль з боку гаїтянської еліти та урядових 

посадовців. Корупція є настільки закріпленою та загальнопоширеною, 

що вважається соціальною практикою [2]. 

Гаїті набрала 17 балів зі 100 за Індексом сприйняття корупції у 

2023 році, опублікованим Transparency International. Індекс сприйняття 

корупції на Гаїті в середньому становив 18,27 балів з 2002 по 2023 рік, 

досягнувши рекордного рівня в 22,00 бали в 2002 році та рекордно 

низького рівня в 14,00 балів в 2008 році [3]. 

Гуманітарна криза була спричинена протестами у 2019 році через 

погіршення життєвого рівня і обвинувачення у корупції Жовенеля 

Моїза, який був бізнесменом і власником бананових плантацій. Чоловік 

не мав політичного досвіду, але перебував при владі два роки. Спочатку 
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його призначили наступником тодішнього президента Мішеля 

Мартеллі у 2015 році. У першому турі виборів 2015 року Моїз не набрав 

достатньо голосів для перемоги, що призвело до протестів через 

сумніви в чесності результатів. У 2017 році він виграв вибори, але 

протести викликали гуманітарну кризу, що призвела до закриття шкіл і 

дефіциту медичних засобів. 

7 липня 2021 року Моїза вбили в його маєтку в Порт-о-Пренсі. 

Розслідування знайшло 28 підозрюваних у вбивстві, серед яких були 

гаїтяни, що проживають у США, і колумбійські найманці, які виконали 

замовлення. Смерть президента призвела до погіршення безпекової 

ситуації в країні. Ще й досі на Гаїті не було проведено виборів: ні 

муніципальних, ні парламентських, ні президентських. Це створило 

політичний вакуум, який охоче заповнили місцеві злочинні організації 

[2]. 

Також на Гаїті відсутня базова соціальна інфраструктура, 

необхідна для життєздатної економіки. У сільських районах 

недостатньо доріг, тому доставка товарів на ринок у Порт-о-Пренс 

дорога та ризикована. Подорожі працівників ускладнені і дуже 

часомірні через погані дороги. Протягом дощового сезону багато 

областей недосяжні. Вода створює інші труднощі: лише багаті у Порт-

о-Пренс та в основних регіональних містах мають водопровідну воду. 

Маси не мають доступу до питної води, і смертність та хвороби, 

пов'язані з водою, критичні. 80% всіх хвороб на Гаїті передаються 

водою. Каналізаційні системи доступні для еліти Порт-о-Пренса, а 

решта обходяться туалетами на вулиці або ще гірше – використовують 

навколишнє середовище [4].  

Електроенергія доступна лише для дуже малої частини населення. 

На нашу думку, Гаїті просто не забезпечує базову інфраструктуру, яка 

передбачає здоровий народ та здорову економіку.  

Великою проблемою Гаїті є неконтрольовані банди і насильство в 

країні. Наразі озброєні банди контролюють більшу частину столиці 

країни Порт-о-Пренс, близько двох мільйонів людей живуть під 

контролем озброєних угрупувань. У країні різко зросла кількість 

вбивств, зґвалтувань та викрадень. Також до Гаїті нелегально 

завозиться багато великокаліберної зброї та амуніції, через що ООН 21 

жовтня 2023 р. була вимушена продовжити ембарго на її ввезення, 

заборону виїзду та санкції проти злочинних груп [2]. 

Злочинні організації нападають на автотраси, порти, поліцейські 

відділки, бізнеси, викрадають людей, займаються наркотрафіком і т. д. 

За даними ООН, через дедалі вищу активність організованих злочинних 

угрупувань на Гаїті понад 10 тис. людей вимушені були покинути свої 
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домівки. Окрім самих гаїтян, від нього страждають й громадяни інших 

держав. Департамент юстиції Сполучених Штатів звинуватив одного з 

лідерів угрупування Гаїті у викраденні й убивстві двох громадян США, 

подружжя Франклінів. Цей епізод – не поодинокий випадок, і він є 

ілюстрацією ситуації, яка склалася в країні.  

Найбідніша держава в Латинській Америці та Карибському 

басейні стикається зі складними проблемами, що включають природні 

катастрофи, політичні кризи, економічну стагнацію та загрози безпеці 

через діяльність організованих злочинних угрупувань. Уряди Гаїті 

мають робити значні зусилля, щоб покращити умови життя своїх 

громадян, забезпечити стабільність та безпеку, а також залучати 

зовнішню допомогу для ефективного вирішення проблем. Невідкладні 

заходи повинні бути прийняті для боротьби з корупцією, поліпшення 

інфраструктури, забезпечення доступу до освіти та медичних послуг, а 

також для підтримки економічного розвитку та створення робочих 

місць [4]. 

Ми вважаємо, що міжнародна спільнота має продовжувати 

надавати допомогу Гаїті в цей важкий час, а також сприяти 

демократичному процесу та вирішенню конфліктів, що загрожують 

стабільності країни. Тільки шляхом спільних зусиль і планування 

можна досягти значних змін на Гаїті та забезпечити краще майбутнє для 

всіх її громадян. 
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СРАТЕГІЇ МІЖНАРОДНОГО ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ 

ІТАЛІЇ ТА ЇЇ МІСЦЕ НА РИНКУ ІНВЕСТИЦІЙ 

 

Італійська економіка є восьмою найбільшою в світі і третьою 

найбільшою в Європейському Союзі, з ВВП у розмірі 2,17 трлн доларів 

(36 810 доларів на душу населення) у 2022 році. Економіка виявилася 

дивовижно стійкою до високих цін на енергоресурси та інфляції у 2022 

році, зростаючи на 3,7%; проте зростання сповільнилося в середині 2023 

року через підвищення відсоткових ставок, зниження попиту на 

експортні товари Італії на світовому ринку та відміну фіскальної 

підтримки, яка надавалася під час пандемії. Економічне зростання у 

2024 році очікується менш ніж на 1% [1]. 

Італія є і залишатиметься привабливим місцем для іноземних 

інвестицій, маючи один із найбільших ринків у ЄС, різноманітну 

економіку та кваліфіковану робочу силу. У італійській економіці 

переважають малі та середні підприємства (МСП), які складають 99,9% 

всіх підприємств країни. Багатий внутрішній ринок Італії, доступ до 

європейського єдинного ринку та близькість до країн Північної Африки 

та Близького Сходу з формуючимися економіками, а також центри 

передового досвіду у сфері науки та інформаційних технологій 

залишаються привабливими для інвесторів. Кластеризація 

промисловості, інфраструктури та якості життя також є ключовими 

факторами, які зумовлюють рішення міжнародних інвесторів розпочати 

або розширити бізнес у Італії. За даними Інституту статистики Італії, у 

2020 році понад 15 600 іноземних транснаціональних компаній 

займалися бізнесом у Італії, забезпечуючи роботу для 1,5 мільйона 

італійців. Іноземні компанії становлять 18% ВВП Італії та 14% 

інвестицій [2]. Експорт фармацевтичної продукції, меблів, 

промислового обладнання, електроприладів, автомобілів та 

автозапчастин, продуктів харчування та вина, а також текстилю та моди 

є важливим джерелом зовнішнього доходу. Сектори, які привернули 

значні іноземні інвестиції, включають телекомунікації, транспорт, 

енергетику та фармацевтику [3]. 

Одним з найбільших інвестиційних партнерів Італії є США. У 2022 

році італійські прямі інвестиції в Сполучених Штатах склали 46,2 

мільярда доларів, підтримуючи 99 800 американських робочих місць, 

що робить Італію 16-м найбільшим джерелом інвестицій. Основні галузі 

для італійських ПІІ включають промислове обладнання, 
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відновлювальну енергетику, харчові продукти та напої, електронні 

компоненти, програмне забезпечення та ІТ-послуги, а також метали. 

Кумулятивні внутрішні інвестиції Італії закордон стоять значно нижче 

середньоєвропейського рівня через структурні проблеми, що впливають 

як на внутрішні, так і на зовнішні інвестиції. Прямі інвестиції США в 

Італію склали 26,1 мільярда доларів у 2022 році, розміщуючи країну на 

десятому місці серед країн ЄС. Інвестиції США в Італії концентруються 

на виробництві, енергетиці, харчовій та напійній галузях, програмному 

забезпеченні та ІТ-послугах, зі значними промисловими 

взаємовідносинами у секторах авіації та автомобілебудування. 

З точки зору інвестиційної привабливості, необхідною умовою є 

ємність внутрішнього та регіонального ринків, а також величина 

схильності до споживання. З населенням близько 60 мільйонів осіб 

Італія є третім за величиною споживачем на внутрішньому ринку ЄС. 

Промислова діяльність концентрується на півночі, від Туріну на заході 

через Мілан до Венеції на сході. Цей регіон є одним з найбільш 

промислово розвинених та процвітаючих районів у світі і становить 

понад 50% національного доходу Італії. Південний регіон Італії, або 

«Меджіогіорно», менш розвинений. Країна має 3,7 мільйона маленьких 

та середніх підприємств (МСП), багато з них сімейні 

мікропідприємства, що становлять 75% зайнятості та третину ВВП [4]. 

В сучасних умовах інтеграційної політики в майже всіх галузях 

виробництва та надання послуг, залучення інвестиційних джерел є не 

тільки бажаним крок, а й дедалі частіше необхідним елементом 

ефективного функціонування та розвитку. Підприємства, що 

стикаються з глобальним сценарієм, можуть використовувати наступні 

стратегії міжнародного розвитку: експорт; прямі іноземні інвестиції, 

міжнародні стратегічні альянси. Експорт є найбільш поширеною 

формою міжнародного розвитку. У випадку Італії, експорт не 

обов'язково є найважливішим або найбільш фундаментальним 

способом міжнародного розвитку: італійські підприємства нещодавно 

почали розвивати інші, більш сучасні форми зовнішнього розширення, 

переважно неакціонерного типу. ПІІ представляє собою основний 

інструмент міжнародного розвитку для середніх та великих 

підприємств і мультинаціональних корпорацій. Невеликі та середні 

підприємства розширюють свої ланцюги поставок за кордон через 

міжнародні стратегічні альянси, які можуть мати різні форми. Перший 

тип – це невласне стратегічне партнерство, яке утворюється через 

договори субпідряду між підприємством та одним (або кількома) з його 

постачальників для постачання, виробництва або розповсюдження 

товарів чи послуг підприємства без поділу акціонерного капіталу. Вони 
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включають, наприклад, ліцензування, франчайзинг, субпідряд. 

Оскільки вони не передбачають утворення окремого підприємства чи 

акціонерних інвестицій, невласні альянси менше формальні та 

вимагають менше зобов'язань від партнерів. Другий тип – це власне 

стратегічне партнерство, яке є альянсом, в якому партнери мають різні 

частки в акціях у новому підприємстві чи проекті або існуючому 

підприємстві. Третій тип – це спільне підприємство, коли два або більше 

підприємство створюють окрему корпорацію, акції якої діляться між 

партнерами. Традиційні статистичні джерела в основному посилаються 

на обсяг ПІІ, не враховуючи інших форм, таких як субпідряд або спільні 

підприємства, які є складнішими. 

Основна стратегія міжнародного розвитку, яку переважно 

використовують малі та середні підприємства Італії, – це міжнародний 

субпідряд. Він може мати дві форми: 

➢ Промисловий субпідряд. Відбувається між незалежними 

підприємствами (замовником та субпідрядником), розташованими в 

різних країнах і стосується виробництва проміжних продуктів (деталей, 

компонентів або зборок), які будуть включені до продукту, який буде 

продавати замовник. Такі замовлення також можуть включати 

переробку або обробку матеріалів або деталей субпідрядником за 

запитом замовника.  

➢ Комерційний субпідряд. Відбувається між двома незалежними 

підприємствами, розташованими в різних країнах і стосується 

виробництва готових продуктів (без збірки або обробки), які будуть 

експортовані або через замовника, або безпосередньо субпідрядником. 

Поряд з цим необхідно провести аналіз ринків кінцевих товарі та 

послуг Італії, а також відслідкувати зміну настроїв споживачів. В Італії 

населення має високий та різноманітний рівень масового споживання 

(визначений як дуже високий середній рівень споживання, коли 

більшість людей споживають велику кількість товарів та послуг, крім 

задоволення базових потреб). Однак, з часу фінансової кризи та 

пандемії COVID-19 більшість італійських споживачів переглянули свої 

звички у покупках. Згідно з останніми даними Інституту статистики 

Istat, довіра споживачів зменшувалася у першій половині 2022 року, 

переважно через невизначену економічну ситуацію, війну в Україні та 

зростаючу інфляцію [2]. Італійські споживачі вимагають якісні товари, 

тому вони будуть більше звертати увагу на якість товарів та 

обслуговування клієнтів, ніж на акції. Коли є вибір, італійці віддають 

перевагу продукції «Made in Italy», однак іноземні товари також в тренді 

(особливо взуття та вуличний одяг). Новизна вітається, особливо в 

секторі моди. Більшість споживачів закуповують товари у масових 
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роздрібних мережах та великих компаніях, особливо в великих містах. 

Зростаюче старіння населення (за прогнозами, до 2030 року в Італії 

середній вік буде майже 50 років) спричиняє зростаючий попит на 

спеціалізовані товари та послуги [5]. Італійці все більше 

приваблюються онлайн-продажами, електронною торгівлею (ця 

практика також стосується закупівлі продуктів харчування, завдяки 

розвитку послуг доставки із самовивозом та доставки додому у великих 

містах). Згідно з даними Консорціуму італійської електронної комерції 

Netcomm, 33,3 мільйона італійців купили товар або послугу в Інтернеті 

і зробили в середньому 1,3 покупки на місяць у першому кварталі 2022 

року. Кількість онлайн-покупок стабільно зростає і перевищила 100 

мільйонів транзакцій щокварталу у 2020 році. Більшість споживачів 

використовує кілька каналів продажу, тобто вони купують як у 

звичайних магазинах, так і в Інтернеті, тоді як приблизно третина 

використовує Інтернет лише для отримання інформації про товари, які 

вони потім купують у звичайних каналах. Більше половини е-покупців 

робить принаймні одну онлайн-покупку щомісяця. Італійці традиційно 

вважалися вірними бренду, проте ця тенденція змінюється в останні 

роки, коли споживачі більше зацікавлені в спробі нових товарів/брендів 

(43% за даними опитування компанії Nielsen, тоді як 45% заявляють, що 

готові змінити свій улюблений магазин у разі цікавих акцій від нових 

магазинів) [6] . Італійські споживачі часто розраховують на інформацію, 

надану в Інтернеті та у соціальних мережах, особливо на ту, яка 

надходить від інших споживачів (коментарі, відгуки і т.д.). 

У підсумку потрібно зазначити, що незважаючи на постійні 

виклики, Італія залишається на передовому фронті використання 

виробничих технологій. Велика кількість компаній, включаючи МСП, 

активно інвестує у новітні технології з метою підвищення 

продуктивності та зниження витрат. Інноваційні рішення вже стали 

стандартом для багатьох італійських виробників. Це свідчить про 

готовність італійських компаній до впровадження передових технологій 

для забезпечення їхньої конкурентоспроможності на міжнародному 

ринку. Саме це впливає на готовність місцевих підприємців 

застосовувати агресивну стратегію на міжнародних інвестиційних 

ринках. Про це свідчать використання сучасних інтеграційних форм 

міжнародного розвитку бізнесу, яка будується на спільному володінні 

виробничими активами резидентами різних країн. А на тлі стійкого 

споживчого попиту в країні та регіоні, спрямованого на купівлю якісних 

сучасних товарів та послуг, вищевказані кроки розширення 

виробництва є достатньо ефективними та прибутковими не тільки в 

сьогоденні, а й в перспективі.  
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ГЕОПОЛІТИЧНІ ТА СОЦІОКУЛЬТУРНІ НАСЛІДКИ 

РОСІЙСЬКОЇ АГРЕСІЇ В УКРАЇНІ: ВПЛИВ НА ЕВОЛЮЦІЮ 

СУЧАСНОГО СВІТОВОГО ПОРЯДКУ 

 

У сучасному світі події, пов'язані з російською агресією в Україні, 

стали ключовим елементом глобального політичного ландшафту. 

Зазначена агресія не лише відкрила новий етап в українсько-російських 

відносинах, але й викликала велике занепокоєння та реакцію 

міжнародної спільноти. Розгортання подій в Україні негативно впливає 

не лише на безпеку регіону, але й має глибокі наслідки для становлення 

нового світового порядку. 

Проблема впливу російської агресії на міжнародну політику та 

світовий порядок стає невід'ємною частиною сучасних дискусій. 

Спроба розібратися у глибині цього впливу вимагає аналізу ряду 

аспектів, включаючи геополітичні, економічні та соціокультурні 

наслідки. Це дослідження спрямоване на визначення ключових вимірів 

впливу російської агресії та його роль у формуванні нових глобальних 

динамік. 

Аналіз геополітичних аспектів російської агресії в Україні 

розкриває складний ланцюг подій, які суттєво впливають на глобальну 
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політичну картину. Розпочавши свою агресію в 2014 році, Росія не 

лише викликала розгортання конфлікту на сході України, але й змінила 

баланс сил у регіоні та за його межами. 

Геополітичний аспект російської агресії полягає в стратегічних 

цілях Кремля, таких як контроль над Кримом та вплив на сусідні 

регіони. Російська агресія спричинила нестабільність в Східній Європі 

та порушила звичайні міжнародні норми. 

Додатково, геополітичний аспект включає розгляд взаємовідносин 

Росії з іншими великими гравцями на міжнародній арені. Реакція країн 

Європи, США та інших акторів визначає не тільки долю України, але і 

має потенційно значущий вплив на становлення нового світового 

порядку. 

Важливим аспектом є також енергетичний фактор. Контроль над 

енергетичними ресурсами, зокрема газопроводами, надає Росії 

додатковий інструмент впливу на сусідні країни та формування 

енергетичних стратегій у цілому. 

Геополітичний аналіз російської агресії в Україні є ключовим 

елементом розуміння сучасної політичної динаміки та має важливе 

значення для прогнозування майбутніх подій на світовій арені. 

Російська агресія в Україні викликала серйозні соціокультурні та 

економічні наслідки, які переплітаються і визначають сучасний стан 

українського суспільства. 

На соціокультурному рівні агресія призвела до великої кількості 

внутрішньо переміщених осіб, змушених шукати притулок в інших 

регіонах країни. Це викликало дефіцит житла та збільшення напруги у 

вже існуючих соціальних структурах. Крім того, війна в Сході України 

спричинила формування нових соціокультурних реалій, зокрема, 

вплинула на формування ідентичності місцевого населення та взаємин 

між різними етнічними групами [1]. 

Економічні наслідки російської агресії виявилися величезними. 

Перебудова економіки на зруйнованому сході країни вимагає значних 

інвестицій та ресурсів. Багато промислових об'єктів зазнали збитків або 

були втрачені повністю, що призвело до зменшення економічного 

потенціалу регіону. 

Санкції та обмеження, накладені на Росію, також вплинули на 

економіку України, зокрема через втрату ринків збуту та проблеми з 

експортом. Збільшення витрат на оборону та відновлення 

пошкоджених об'єктів також стало значущим фактором економічного 

тиску. 

Усе це призвело до збільшення економічної вразливості країни та 

відновлення соціально-економічного розвитку є великим викликом. 
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Спільна робота національних та міжнародних акторів є ключовим 

елементом вирішення цих проблем і відновлення стабільності в 

Україні. 

Роль російської агресії в Україні визначає сучасні тенденції у 

формуванні нового світового порядку, поширюючи свої впливові та 

геополітичні наряди на різні аспекти міжнародних відносин. 

Перш за все, російська агресія стала своєрідним тестом для 

існуючих міжнародних структур і організацій, таких як ООН та 

Європейський союз. Країни світу зіткнулися з необхідністю 

переосмислення своєї ролі в умовах зростаючого конфлікту, що 

викликало нестабільність та потребу в адаптації міжнародних 

механізмів безпеки. 

Друге, російська агресія підкреслює важливість сучасних 

геополітичних стратегій та альянсів. Інші країни шукають нові форми 

співпраці для відстоювання власних інтересів у контексті російської 

експансії. Це впливає на баланс сил і міжнародні союзи, 

переосмислення яких стає важливою частиною глобальної політичної 

динаміки [2]. 

Важливим елементом є також роль Росії в сучасній інформаційній 

війні та маніпулювання інформацією. Зокрема, використання 

соціальних мереж, медіа та інших каналів сприяє впливу Росії на 

глобальну громадську думку та формування іміджу. 

Отже, російська агресія в Україні активно визначає зміни в 

світовому порядку, створюючи нові виклики для міжнародної 

спільноти та підштовхуючи країни до пошуку нових стратегій та 

альянсів для збереження своєї безпеки та стабільності. 

Російська агресія в Україні визначає перспективи міжнародних 

відносин, ставлячи перед світом ряд важливих завдань та викликів. 

По-перше, конфлікт усилює роль міжнародних організацій у 

вирішенні подібних ситуацій. ООН, Європейський союз та інші стають 

перед викликом забезпечити ефективний механізм реагування на 

агресію та забезпечення безпеки країн. Російська агресія перевіряє 

ефективність міжнародних інститутів та стимулює обговорення їхнього 

вдосконалення. 

По-друге, конфлікт ускладнює відносини між державами, 

змушуючи їх переглядати свої стратегії та підходи до безпеки. 

Створення нових альянсів та партнерств для відстоювання спільних 

інтересів стає важливою частиною міжнародного порядку. 

По-третє, російська агресія генерує потребу в укріпленні 

кібербезпеки та інших засобів захисту від нових викликів. Країни 

стикаються з необхідністю посилення кіберзахисту, адаптації до 
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гібридної війни та розвитку стратегій протистояння дезінформації. 

По-четверте, ролі ключових гравців у світовій політиці 

переосмислюються. Взаємодія між США, Європейським союзом, 

Китаєм та іншими країнами стає критично важливою для стабільності 

та відсутності нових конфліктів. 

Загалом, російська агресія в Україні ставить питання перед 

міжнародною спільнотою щодо необхідності посилення співпраці, 

зміцнення міжнародних інститутів та вироблення стратегій для 

забезпечення глобальної безпеки та стабільності. 

Висновки щодо впливу російської агресії в Україні на становлення 

нового світового порядку є комплексними та вказують на різноманітні 

аспекти, що виникають в результаті цього конфлікту. 

По-перше, російська агресія викликала велике занепокоєння щодо 

збереження міжнародного порядку та правопорядку. Занедбання 

принципів недоторканості територій та суверенітету країн стає 

викликом для всієї міжнародної системи, вимагаючи перегляду 

стандартів та реакції на агресивні дії держав. 

По-друге, російська агресія підкреслила важливість ролі 

міжнародних інститутів у вирішенні глобальних конфліктів. 

Відсутність ефективного реагування та відсутність єдиних стандартів 

може стати загрозою для світового спокою та стабільності. 

По-третє, російська агресія впливає на стратегії та підходи держав 

до геополітичних відносин. Країни шукають нові способи забезпечення 

своєї безпеки, укладають нові союзи та розвивають стратегії протидії 

агресії від інших країн. 

Загалом, російська агресія в Україні наводить на думку про те, як 

міжнародне співтовариство може адаптуватися до нових викликів та 

забезпечити стабільність та справедливість у глобальному масштабі. 

Вирішення цих питань визначатиме не лише майбутнє України, але й 

формування нового світового порядку. 
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ВІЙСЬКОВІ ДІЇ ТА ГЛОБАЛЬНА ПРОДОВОЛЬЧА КРИЗА 

 

Продовольча безпека є не лише питанням національного виміру, 

але й ключовим аспектом глобальної стабільності та розвитку. В умовах 

сучасного світу, де населення швидко зростає, а кліматичні зміни та 

соціальні-економічні труднощі стають нагальними викликами, важливо 

розуміти насправді які фактори впливають на глобальну продовольчу 

кризу. Проблема голоду, що виникає з багатьох чинників, включає в 

себе такі ключові аспекти: бідність, відсутність доступу до питної води 

та електроенергії, стихійні лиха, соціальні проблеми та воєнні 

конфлікти. Воєнні дії, зокрема, мають катастрофічний вплив на 

продовольчі системи, забираючи ресурси, руйнуючи інфраструктуру, 

призводячи до зупинки сільськогосподарського виробництва. Військові 

конфлікти та збройні сутички призводять до серйозних людських 

жертв, включаючи загибель населення, мобілізацію працездатного 

населення для військових дій. Крім того, військові дії негативно 

впливають на економіку країни, змушуючи уряд витрачати значні 

кошти на озброєння та військові цілі. У контексті України, ці негативні 

тенденції проявились особливо вразливо. Військові дії поглибили вже 

існуючі проблеми з продовольчим забезпеченням у ряді країн та 

виявили різні недоліки в системі харчової безпеки на міжнародному 

рівні 1. Воєнні дії, які росія веде на території України серйозно 

шкодять продовольчій системі з негативними наслідками: 

1. Порушення ланцюгів постачання сільськогосподарської та 

харчової продукції, від виробництва до реалізації, що загрожує 

виробництву, переробленню та споживанню харчових товарів. 

2. Зрив пасівної компанії, особливо небезпечних через високі ціни 

на газ та мінеральні добрива, що призведе до зменшення врожайності та 

експорту зернових культур. 

3. Ускладнений експорт української продукції 2. 

Україна зі своєю родючою землею та великим потенціалом для 

виробництва харчових продуктів страждає від воєнних дій. Україна 

зберігає стабільну позицію серед провідних світових експортерів 

зернових культур та їх переробних продуктів, що має велике значення 

для глобальної продовольчої безпеки. Проте блокування 

Чорноморських портів росією, якими основним чином здійснюється 

експорт продуктів, а саме зерна та рослинної олії, призводить до 

вагомих обмежень у міжнародній торгівлі. Особливо це відчувається в 
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країнах, які традиційно стикаються з дефіцитом продовольства, де 

очікується стрибок цін на харчові продукти через відсутність доступу 

до українських експортних товарів. Такі дисбаланси в умовах 

глобального ринку можуть призвести до соціальних та політичних 

нестабільностей, зокрема до масової міграції населення з регіонів з 

високим рівнем терористичної активності країн близького сходу та 

голодної Африки.  

У світлі цих подій викликає питання про істинність проблем 

голоду та продовольчої кризи у сучасному світі. Можливо, все ж таки 

істинна проблема полягає виключно в тому що світ не хоче її 

вирішувати. Адже, у 2021, та 2022 роках світові витрати на озброєння 

сягнули величезних сум - понад 2 трильйони доларів щороку 3. Ці 

величезні суми можуть бути використані для вирішення більш 

нагальних проблем, зокрема, у сфері продовольчої безпеки. 

Отже, проблема голоду та продовольчої кризи у світі вимагає 

негайного та ефективного вирішення, особливо в контексті зростаючих 

військових конфліктів та витрат на озброєння. Основним пріоритетом 

має стати забезпечення продовольчої безпеки для всіх народів світу. 

Для ефективного вирішення проблеми голоду та продовольчої кризи в 

умовах військових конфліктів розглядаються різноманітні стратегії. 

Серед них важливе значення мають дипломатичні зусилля та 

припинення воєнних дій та повернення усих територій до складу 

України, це сприятиме відновленню сільськогосподарської 

інфраструктури та виробництва харчових продуктів. Крім того, 

необхідно розвивати гуманітарну допомогу та міжнародну співпрацю 

для забезпечення доставки харчових ресурсів в потребуючі зони для 

підтримки місцевого населення. Одночасно важливо розвивати 

технології та інновації в аграрному секторі. Саме такі заходи 

допоможуть збільшити врожайність та стійкість 

сільськогосподарського сектору до воєнних дій та природних 

катастроф. 
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ПРИЧИНИ АБСОЛЮТНОЇ БІДНОСТІ У СУЧАСНОМУ СВІТІ 

 
Бідність, як соціальний феномен, несе у собі глибокий і важливий 

зміст, визначений постійним або тривалим позбавленням людини 

ресурсів, можливостей, вибору, безпеки і влади, необхідних для гідного 

життя. Явище бідності перетинає часові та культурні межі, 

простягаючись через усю історію людства. Цей феномен став 

проблемою, що має економічні, психологічні, етичні, демографічні та 

інші аспекти. Незважаючи на те, що проблеми бідності належать до 

найбільш вивчених і всебічно висвітлених тем, їх поширення 

залишається одним із головних викликів ХХІ століття. Вона є 

системним ризиком для нестабільних суспільств і маркером соціальної 

зрілості й відповідальності перед кожним соціумом і перед сучасною 

цивілізацією в цілому [1]. Використання різних методів визначення та 

встановлення ступеня бідності відображає складність цього явища і 

спричиняє різні підходи у боротьбі з ним. Незважаючи на постійний 

розвиток соціальної науки та зусилля, спрямовані на вирішення 

проблем бідності, вона залишається однією з найбільш важливих 

проблем нашого часу. Бідність стала не лише системним ризиком для 

нестабільних суспільств, але й маркером соціальної зрілості та 

відповідальності перед кожним соціумом і перед сучасною цивілізацією 

в цілому. Тому розуміння причин абсолютної бідності та розробка 

ефективних стратегій подолання цього явища є нагальним завданням 

для сучасного світу.  
Абсолютна бідність є однією з головних соціальних проблем 

сучасного світу, яка піддає сумніву сталий соціальний та економічний 

розвиток. У зв'язку з цим, однією з ключових стратегічних цілей сталого 

розвитку є подолання бідності у всіх її проявах. Для оцінки абсолютної 

бідності використовується Всесвітній Індекс багатовимірної бідності 

(ІББ), який став важливим інструментом для вимірювання рівня 

бідності у понад 100 країнах світу, що розвивається. ІББ враховує десять 

показників у трьох рівнозначно зважених категоріях: здоров’я, освіти та 

рівня життя. Кожен із цих показників виражений в опитуваннях 

домогосподарств та зважується відповідно до свого значення. 

Відсутність достатніх ресурсів у будь-якій з цих сфер може призвести 

до поглиблення бідності та погіршення життєвого стану населення  [2]. 
Оцінка країн як багатих або бідних частково втрачає свій зміст. 

Понад дві третини, або 886 мільйонів людей, які перебувають у 
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категорії багатовимірної бідності, проживають у країнах із середнім 

рівнем достатку. Всесвітній Індекс багатовимірної бідності за 2019 рік 

аналізує бідність через призму нерівності, щоб розуміти, кому вдається 

відстежити прогрес, а хто залишається в скрутних умовах. Із загальної 

кількості 1,3 мільярда людей, що потрапляють до категорії 

багатовимірної бідності, 886 мільйонів, або понад дві третини, 

мешкають у країнах із середнім рівнем достатку. Приблизно третина 

абсолютно бідних, або 440 мільйонів людей, живуть у країнах із 

низьким рівнем достатку. Абсолютна бідність є складним соціальним 

явищем, яке виникає під впливом множини факторів. Підходячи до 

аналізу цього явища, важливо розглядати його системно та комплексно, 

враховуючи різноманітні чинники, які спричиняють його виникнення 

[3]. 

В «Енциклопедії світової бідності» наведено 25 різних причин 

абсолютної бідності, серед яких можна виділити безробіття, класову 

структуру, корупцію, інфляцію, банкрутство, економічну лібералізацію, 

приватизацію, ґлобалізацію, неолібералізм, рецесію та інші [4]. Для 

наукового аналізу, ці чинники можна розподілити на кілька категорій: 

ситуаційні (наприклад, війна, стихійні лиха, епідемії, зокрема COVID-

19 та інші захворювання), соціально-демографічні (стать, вік, освітній 

рівень, сімейний стан, тип поселення, національна і расова належність), 

соціально-економічні (наприклад, ВВП країни, рівень безробіття, 

інфляція, рівень заробітної плати, соціально-економічна нерівність), 

соціально-політичні (політичні структури, ідеологія соціал-дарвінізму, 

лібералізму, неолібералізму), соціокультурні (цінності аскетизму, 

поширення культури бідності), інституційні (соціальні стандарти, стан 

профспілкового руху, податкова система тощо) [1]. 

Вивчення впливу кожного з цих чинників відіграє важливу роль у 

розумінні проблеми абсолютної бідності. Наприклад, високий рівень 

безробіття може спричинити зниження доходів населення, тим самим 

поглиблюючи бідність. Системний аналіз цих чинників допомагає 

виявити ключові напрямки дій у боротьбі з абсолютною бідністю та 

спрямувати зусилля на підтримку найбільш вразливих груп населення. 

Бідність є системною проблемою, яка виникає під впливом 

різноманітних факторів. Одним з найсуттєвіших чинників, що 

призводять до збільшення рівня абсолютної бідності, є екологічні 

проблеми. Якість навколишнього середовища має безпосередній вплив 

на здоров’я і благополуччя людей. Захист природних ресурсів, доступ 

до чистого повітря та води є необхідними для підтримки якості життя. 

Проте, людська діяльність призвела до серйозного виснаження 

природних ресурсів та забруднення навколишнього середовища, що 
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призвело до глобальних змін клімату. Зміни клімату стали 

найсуттєвішим глобальним викликом для людства, загрожуючи його 

існуванню. Також важливо враховувати, що ситуаційні чинники, такі як 

військові конфлікти, стихійні лиха та епідемії, масово погіршують 

ситуацію з бідністю в різних країнах світу. Наприклад, війни, які 

тривають у різних частинах світу, продовжують забирати життя і 

здоров’я мільйонів людей, руйнуючи їхні долі та призводячи до 

поглиблення бідності. Наприклад, російсько-український конфлікт на 

Донбасі призвів до тисяч загиблих та поранених, а також мільйонів 

внутрішньо переміщених осіб, багато з яких опинилися в скрутному 

матеріальному і життєвому становищі. Бідність також значно 

загострилася внаслідок пандемії COVID-19. Масові звільнення з 

роботи, зупинка на невизначений термін підприємств та організацій, 

банкрутство малих підприємств, падіння ВВП та зростання безробіття 

суттєво погіршили матеріальний стан людей. Ця ситуація навіть у таких 

розвинених країнах, як США, призвела до надзвичайно високого рівня 

смертності від COVID-19 та швидкого поглиблення бідності.  

Отже, абсолютна бідність виникає під впливом різних факторів, 

включаючи екологічні проблеми, соціально-економічні ускладнення та 

ситуаційні чинники, такі як війни та пандемії. Розуміння причин та 

належне врахування різноманітних аспектів бідності є ключовими для 

розробки ефективних стратегій подолання цього соціального явища і 

забезпечення гідного життя для всіх людей. 
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Суверенний дефолт – це нездатність держави виконувати свої 

фінансові зобов'язання, такі як виплата відсотків або погашення 

основної суми боргу. Це може статися з різних причин, включаючи 

економічний спад, політичну нестабільність та стихійні лиха. 

Суверенні дефолти можуть мати серйозні наслідки для країни, її 

громадян та світової економіки. Вони можуть призвести до економічної 

стагнації, інфляційних стрибків, соціальних заворушень, втрати 

доступу до міжнародних товарних та ринків факторів виробництва [1]. 

Дефолт оголошують тоді, коли країна не може розрахуватися зі 

своїми боргами вчасно і в повному обсязі. У такому випадку одним зі 

шляхів врегулювання ситуації є переговори з кредиторами про те, щоб 

списати частину боргу, а частину — перенести на більш пізній термін. 

При погоджені сторонами цих кроків, дефолт вважається технічних. У 

найгіршому випадку країна просто відмовляється платити за боргами і 

оголошується суверенний дефолт.  

Порівнювати дефолт з банкрутством підприємства буде 

некоректно, бо підприємство може бути ліквідоване в результаті 

банкрутства, а країна ні. Вона продовжує існувати та функціонувати, 

але протягом 5-7 років не може робити запозичення на зовнішніх 

ринках. У цей період відкриті запозичення лише у таких організаціях як 

МВФ, Світовий банк та деяких інших міжнародних кредитно-

фінансових організаціях. Ринок приватного ж капіталу буде залишатися 

недоступним певний час. 

Курс національної валюти починає девальвувати, тому що 

знижується приплив інвестицій. Водночас деякі інвестори, що вкладали 

чи збиралися вкладати у приватні компанії в цій країні, намагаються 

вивести свої дивіденди або відмовляються від інвестицій. Тобто 

відбувається і зниження курсу валюти, і зниження економічного 

зростання. 

Країни запозичують, щоб покрити дефіцит бюджету. Якщо 

відбувається дефолт,  то треба скорочувати бюджетний дефіцит. Тобто 

підвищувати надходження або зменшувати видатки. 

Але якщо економічна ситуація складна, то більших надходжень 

очікувати не варто. Відповідно, країна зменшує видатки, а це означає 

скорочення якихось соціальних чи інвестиційних програм держави. Як 
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правило, це капітальні видатки, які можна скоротити відносно 

непомітно для населення. Але наслідки стають помітними у наступні 

періоди, оскільки погіршується інфраструктура у країні. 

Країни, які стикаються з ризиком суверенного дефолту, можуть 

вжити низку заходів для запобігання цьому або пом’якшення його 

наслідків. Ці заходи включають: 

- проведення обережної фіскальної та монетарної політики; 

- збільшення доходів та скорочення витрат; 

- залучення позик від міжнародних організацій, таких як 

Міжнародний валютний фонд; 

- реструктуризація або списання боргу. 

Суверенні дефолти є серйозною проблемою, але їх можна 

запобігти або пом’якшити за допомогою належного планування та 

політики [2]. 

Причини суверенних дефолтів є складними і можуть відрізнятися 

залежно від конкретної країни. Однак деякі загальні причини 

включають: 

✓ Держава накопичує надмірну кількість боргу, стає важко 

здійснювати виплати за ним. Це може бути результатом надмірних 

державних витрат, низьких доходів або поєднання обох факторів. 

✓ Економічний спад може призвести до зниження доходів 

держави, ускладнюючи виплату боргів. Спад може бути викликаний 

різними факторами, такими як фінансова криза, рецесія або стихійне 

лихо. 

✓ Політична нестабільність може призвести до невизначеності та 

зниження довіри інвесторів, що може ускладнити запозичення коштів. 

Політична нестабільність може бути викликана війною, 

громадянськими заворушеннями або зміною режиму. 

✓ Зовнішні шоки, такі як війни, стихійні лиха або пандемії, 

можуть негативно вплинути на економіку країни та ускладнити виплату 

боргів. Зовнішні шоки можуть призвести до зниження доходів від 

експорту, збільшення імпорту або інших економічних труднощів. 

Інші фактори, які можуть сприяти суверенним дефолтам, 

включають: 

- слабкі державні інститути;  

- корупція; 

- відсутність фіскальної дисципліни; 

- залежність від нестабільних джерел доходу [3]. 

Важливо зазначити, що суверенні дефолти рідко бувають 

викликані однією причиною. Зазвичай це результат поєднання кількох 

факторів, які взаємодіють і призводять до нездатності держави 
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виконувати свої фінансові зобов'язання. 

Суверенні дефолти можуть мати серйозні наслідки для країни, її 

громадян та світової економіки. Деякі з наслідків включають: 

➢ Економічний спад може призвести до того, що інвестори 

втрачають довіру до країни та її економіки. Спад може призвести до 

втрати робочих місць, зниження доходів та інших економічних 

труднощів. 

➢ Інфляція може набути величезних масштабів оскільки уряд 

може вдатися до друкування грошей для погашення своїх боргів.  

➢ Суверенні дефолти можуть призвести до соціальних 

заворушень, оскільки громадяни втрачають довіру до уряду та 

економіки. Як  наслідок збільшення випадків насильства, порушення 

стабільності та інші соціальні проблеми [4].  

➢ Погіршення кредитного рейтингу країни, що ускладнює 

запозичення коштів у майбутньому. Погіршення кредитного рейтингу 

може також призвести до вищих процентних ставок за позиками. 

Дефолти можуть призвести до втрати доступу країни до міжнародних 

ринків, оскільки інвестори стають менш охочими надавати їй позики. 

Втрата доступу до міжнародних ринків може ускладнити країні 

отримання необхідних товарів і послуг, також можуть мати наслідки 

для світової економіки. Вони можуть призвести до втрати довіри до 

інших країн з ринком, що розвивається, і ускладнити їм запозичення 

коштів. Суверенні дефолти також можуть призвести до зниження цін на 

активи та інших фінансових потрясінь [5]. 

Суверенні дефолти є подіями, які можуть мати значні наслідки для 

держави, її громадян та світової економіки. Розуміння причин та 

наслідків суверенних дефолтів є важливим для розробки політик, 

спрямованих на запобігання та пом'якшення їх впливу. 

У підсумку потрібно зазначити, що суверенні дефолти можуть 

бути спричинені різними факторами, включаючи економічний спад, 

політичну нестабільність, стихійні лиха та глобальні економічні 

потрясіння. Наслідки суверенних дефолтів можуть бути 

далекосяжними, включаючи економічний спад, інфляцію, соціальні 

заворушення та втрату доступу до міжнародних ринків. 
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POST-WAR CHALLENGES FOR UKRAINIAN IT COMPANIES IN 

TALENT MANAGEMENT 

 

The contemporary Ukrainian IT sector stands out as one of the most 

dynamic within the country's economy. Despite a certain decline in foreign 

contracts throughout 2022-2024 (with a decrease of 8.5% in Ukraine's IT 

service exports by the end of 2023 [1]), attributed to the full-scale war, IT 

enterprises continue their rapid technological advancement and active pursuit 

of qualified professionals. Ukraine is experiencing a shortage of skilled 

personnel among companies in the technology sector, leading to an increased 

demand for specialists in software development, analytics, testing, and other 

IT specialties. 

At the same time, the IT sector constantly faces increasing volumes of 

information and new knowledge. Many areas of activity that have emerged 

in recent years already require a completely new approach to management. 

Directions such as artificial intelligence and machine learning, cybersecurity, 

AR/VR, video game development, and defense activities have reached a new 

level of understanding. These technologies are transforming all spheres of 

life, thus the demand for IT professionals will only continue to grow. The 

market has shifted towards the employer's side and poses a number of 

pressing problems: how to attract qualified personnel in unstable economic 

conditions, how to manage the knowledge of specialists while keeping 

personnel management costs low, and how to ensure stability in the face of 

fierce competition in the innovative market. 

On the one hand, this creates new opportunities for young professionals 

who are embarking on career growth and professional development. On the 
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other hand, it presents companies with the task of ensuring effective 

personnel management, including the development and implementation of a 

talent management system tailored to the specifics of the IT industry. 

The main problem of research lies in identifying mechanisms and 

methods that will help ensure effective training and development of personnel 

in line with the company's strategic goals. It is also important to consider 

methods for effectively attracting new employees through participation in 

training programs, creating conditions for career development, and planning 

talent growth within the company. 

According to Ukrainian researchers M.S. Tatarevska and O.V. Soroka, 

the term "talent management" refers to "a system aimed at improving 

competencies in critical business areas through the implementation and 

development of programs for attracting, acquiring, developing, promoting, 

and retaining talents" [2, p.2]. From the perspective of practitioners, "talent 

management" is "a methodologically organized, strategic process of hiring 

specialists who best fit the company and help it grow through their skills and 

abilities" [3]. Additionally, according to authors from the Hurma portal, the 

process encompasses skills gaps in employees, creating positions within the 

company, onboarding processes, and supporting their growth within the 

organization. 

We agree with the initial theoretical justification of the term, but we 

propose to further elaborate on the second aspect of understanding, namely 

through "talent management policy" within the company. 

In our view, the main purpose of the internal talent management policy 

in an IT company should be to provide information about external learning 

opportunities and internship programs with the prospect of employment for 

external candidates, as well as to exchange information about all internal 

learning opportunities, courses, and educational programs available to 

internal employees. We propose to elucidate this objective through the 

creation of the following blocks of knowledge management policy within the 

company: 

• Formation of internal specialized training courses or a corporate 

university aimed at educating and engaging new junior employees in various 

directions within the company, including the opportunity to transition to IT 

from other professional fields. 

• Internship programs within the company with the possibility of 

subsequent employment, involving stipends and averaging 3-6 months in 

duration, including practical assignments and involvement in work projects. 

• Internal training workshops and courses to enhance soft skills, 

improve workflow processes, and achieve Key Performance Indicators 

(KPIs) according to employee positions. 
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• External educational courses and offline training sessions from 

external providers (Udemy, Coursera) for employees aimed at enhancing 

qualifications in existing and emerging technologies, developing hard skills, 

and achieving developmental objectives. 

• Internal upskilling programs (reskilling) as specialized training 

courses to engage professionals in new technologies or new directions within 

the company. 

• Corporate language courses to enhance employees' English 

language proficiency (additional languages such as German, French, Spanish 

available depending on group interest). 

• Internal corporate library - providing access to professional 

literature for employees to freely acquire specialized knowledge, achieve 

developmental goals, and enhance skills. 

• Participation in external professional conferences and certification 

examinations for employees to acquire specialized knowledge, exchange 

expertise, and validate levels of professional qualification. 

• Knowledge dissemination platforms through short 30-minute 

presentations by colleagues aimed at fostering a friendly exchange of 

expertise, fostering team communication on topics of personal development, 

professional skills, work tools, mutual interests, personal hobbies, useful 

habits, etc. 

• Materials for managers at all levels - informational materials, 

internal training sessions, and case studies aimed at enhancing team 

management skills across various levels. 

Each of the aforementioned directions has a direct impact on employee 

turnover rates and the effective performance of specialists. According to 

Zippia, the costs of recruiting a new specialist amount to 40% of the base 

salary of an employee [4]. Simultaneously, one of the most significant 

reasons for job changes among Junior+/Middle-level specialists is the lack of 

opportunities for growth and development through learning. Consequently, 

companies that invest time and resources in creating an internal knowledge 

management system are much more efficient and stable in the market. For 

example, among the top 50 IT companies in Ukraine (according to the DOU 

top-50 list, which includes companies with over 500 permanent employees), 

the first 10 enterprises have their own corporate training programs. 

In conclusion, it is essential to note that changes in technologies and 

market demands emphasize the necessity of continuous self-improvement 

and learning. This underscores the importance of knowledge management 

policies as a vital tool for companies. The development and enhancement of 

employees' qualifications are crucial components of the successful operation 

of any organization, particularly in the IT sector. 
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ВПЛИВ МІЖНАРОДНИХ ЕКОНОМІЧНИХ САНКЦІЙ НА 

РОЗВИТОК СУБ’ЄКТІВ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 

Міжнародні економічні санкції — це політичний інструмент, що 

використовується державами або міжнародними організаціями для 

примусу, покарання або запобігання небажаним діям інших країн, через 

обмеження або повне припинення економічних та фінансових відносин. 

Санкції можуть охоплювати широкий спектр заходів, включаючи 

торговельні ембарго, фінансові обмеження, обмеження на певні 

технології або товари, а також інші економічні бар'єри. 

Історично санкції використовувалися як засіб міжнародного тиску 

ще з античних часів. Однак, їх сучасне застосування значно 

розширилося в ХХ столітті, особливо після створення Організації 

Об'єднаних Націй та інших міжнародних установ. Вони стали важливим 

інструментом в руках міжнародної спільноти для спроби вирішення 

міжнародних конфліктів, недопущення порушення міжнародного 

права, боротьби з тероризмом, нерозповсюдженням ядерної зброї, та 

сприяння правам людини. 

Основні цілі введення санкцій можуть варіюватися від спроб 

змінити поведінку цільової країни або її уряду, підтримки мирних 

переговорів, до накладення покарань за порушення міжнародних норм 

і угод. Санкції можуть бути спрямовані на уряди, певні компанії, 

https://forbes.ua/news/richniy-obsyag-it-eksportu-ukraini-u-lyutomu-skorotivsya-na-53-29032024-20228
https://forbes.ua/news/richniy-obsyag-it-eksportu-ukraini-u-lyutomu-skorotivsya-na-53-29032024-20228
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vsed_2013_4_26
https://hurma.work/blog/shho-take-upravlinnya-talantamy/
https://hurma.work/blog/koeficziyent-plynnosti-kadriv
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організації або навіть окремих осіб. Мотивація за їх введенням зазвичай 

ґрунтується на бажанні спричинити економічні втрати для цільової 

сторони, тим самим змушуючи її переглянути свою політику або дії без 

використання військової сили. 

Міжнародні економічні санкції часто призводять до значних 

обмежень у доступі підприємств та цілих країн до глобальних ринків. 

Це може спричинити зниження експорту та імпорту, ускладнення 

укладення міжнародних контрактів та пошук нових бізнес-партнерів. 

Зменшення торговельних потоків не тільки впливає на економіку 

цільової країни, але й може мати глобальні наслідки, порушуючи звичні 

ланцюжки поставок та збільшуючи вартість товарів та послуг на 

світовому ринку. 

Санкції впливають і на вартість та доступність сировини та 

компонентів. Ці обмеження можуть призвести до зростання цін на 

ключові ресурси, оскільки пошук альтернативних джерел поставок або 

заміна втрачених ринків вимагає додаткових витрат. У деяких випадках, 

санкції можуть спричинити дефіцит певних товарів на ринку, що також 

негативно впливає на виробничі процеси підприємств, обмежуючи їхню 

здатність виробляти продукцію в повному обсязі.  

Міжнародні економічні санкції можуть суттєво обмежити доступ 

підприємств та цілих країн до міжнародного капіталу. Це відбувається 

через запровадження обмежень на фінансові транзакції, які 

ускладнюють або навіть роблять неможливим отримання іноземних 

інвестицій або кредитів з-за кордону. Такі заходи можуть призвести до 

збільшення вартості залучення капіталу та зменшення інвестиційних 

можливостей, обмежуючи зростання та розвиток економіки. [1] 

Вплив на валютний курс та трансграничні платежі є ще одним 

наслідком введення санкцій. Оскільки санкції можуть обмежити 

торгівлю та фінансові потоки, це часто призводить до зміни попиту та 

пропозиції на валютному ринку, що спричиняє коливання валютного 

курсу. Зміцнення або ослаблення національної валюти може мати 

далекосяжні наслідки для економіки, впливаючи на імпортні ціни, 

експортну конкурентоспроможність та загальну економічну 

стабільність. Трансграничні платежі також стають складнішими та 

дорожчими в умовах фінансових санкцій, що створює перешкоди для 

міжнародної торгівлі та інвестицій. 

Зміни в інвестиційному кліматі та рівень іноземних інвестицій 

стають відчутними в умовах санкцій. Інвестори часто реагують на 

політичну та економічну невизначеність, зменшуючи або 

призупиняючи свої інвестиційні проекти в країнах, що підпадають під 

санкції. Це призводить до відтоку іноземного капіталу та зниження 
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інвестиційної активності, що може мати довгострокові наслідки для 

економічного розвитку та зростання.  

Введення міжнародних економічних санкцій змушує підприємства 

переглядати свої бізнес-моделі та стратегії, шукаючи шляхи адаптації 

до нових умов. Це часто включає пошук альтернативних ринків збуту 

для заміни втрачених можливостей експорту або імпорту. Підприємства 

прагнуть диверсифікувати свої ринки та клієнтську базу, щоб зменшити 

залежність від одного географічного регіону або групи країн, які 

можуть бути під санкціями.  

Інновації та локалізація виробництва стають ключовими 

елементами стратегії підприємств у відповідь на обмеження, накладені 

санкціями. Компанії інвестують в дослідження та розробку, щоб 

створити нові або вдосконалити існуючі продукти, які могли б бути 

конкурентоспроможними на нових ринках або замінити імпортовані 

товари та компоненти.  

Вплив на управління ланцюгами постачання та запасами стає 

відчутним, коли підприємства стикаються з необхідністю оптимізувати 

свої операції в умовах санкцій. Це вимагає гнучкості в плануванні та 

управлінні запасами, а також здатності швидко реагувати на зміни в 

доступності матеріалів та компонентів. Підприємства розробляють 

альтернативні ланцюги постачання, інвестують у розробку місцевих 

постачальників або шукають способи зменшити свою залежність від 

імпортованих матеріалів.  

Міжнародні економічні санкції мають глибокий соціально-

економічний вплив, який відчувається не лише на рівні підприємств, але 

й безпосередньо працівниками та споживачами. Зокрема, зміни у рівні 

зайнятості та доходів населення є одними з найбільш відчутних 

наслідків. Через зниження обсягів виробництва та експорту, викликані 

обмеженнями на торгівлю та інвестиції, багато компаній можуть 

змушені скорочувати штат або знижувати заробітну плату своїх 

працівників, що призводить до зростання безробіття та зниження 

життєвого рівня населення. 

Вплив на ціни та доступність товарів для кінцевих споживачів 

також стає помітним наслідком санкцій. Обмеження на імпорт можуть 

спричинити дефіцит певних товарів на ринку, що, в свою чергу, 

призводить до зростання цін. Це стає особливо відчутним для товарів 

першої необхідності або медичних препаратів, доступ до яких може 

бути критично важливим для здоров'я та добробуту населення. [2] 

В Україні вплив міжнародних санкцій, запроваджених проти 

інших країн, зокрема Російської Федерації, спостерігається в багатьох 

галузях. Українські підприємства, що спеціалізуються на експорті 
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сільськогосподарської продукції, металургії та ІТ-секторі, зіткнулись з 

необхідністю швидкого переорієнтування на нові ринки через 

обмеження на традиційні ринки збуту. Це спонукало до пошуку нових 

партнерів у Європі, Азії та інших регіонах, а також до адаптації 

продукції до їхніх вимог та стандартів. 

Стратегії адаптації українських підприємств до умов санкцій 

включали інновації та розвиток внутрішнього ринку. ІТ-сектор, 

наприклад, зміг значно збільшити свою присутність на глобальному 

ринку завдяки високій кваліфікації персоналу та 

конкурентоспроможним цінам. Водночас сільськогосподарський 

сектор зосередився на розширенні експортних можливостей, 

використовуючи вільні торгові угоди з ЄС та іншими країнами, що 

дозволило збільшити обсяги продажу та розширити географію 

експорту. [3] 

Українські компанії також активізували процеси локалізації 

виробництва, зменшуючи залежність від імпортованих компонентів, що 

стало відповіддю на логістичні та фінансові виклики, пов'язані з 

міжнародними санкціями. Зусилля зосереджувались на розвитку 

внутрішніх джерел постачання, а також на впровадженні 

енергоефективних технологій та альтернативних джерел енергії для 

зниження виробничих витрат. 

У сукупності, досвід українських підприємств демонструє, що 

гнучкість, інноваційний підхід та активне розширення на нові ринки 

можуть не лише допомогти компаніям адаптуватися до викликів, 

пов'язаних з міжнародними санкціями, але й відкрити нові можливості 

для росту та розвитку. [4] 

Міжнародні економічні санкції мають глибокий вплив на 

мікроекономічний рівень, впливаючи на діяльність підприємств різних 

галузей. Вони можуть спричинити обмеження доступу до міжнародних 

ринків, зміни у вартості та доступності сировини, а також ускладнення 

у фінансових та інвестиційних операціях. Такий тиск вимагає від 

підприємств гнучкості та адаптивності, щоб зберегти свою діяльність та 

розвиватися у складних умовах. 

Перспективи міжнародних економічних відносин у контексті 

санкцій залишаються непевними, але водночас відкривають нові 

можливості для реформування та адаптації глобальної економічної 

системи. Збільшення ролі регіональних торговельних блоків, розвиток 

цифрової економіки та пошук нових форм міжнародної співпраці 

можуть сприяти створенню більш стійких та гнучких економічних 

відносин, що зможуть ефективно протистояти викликам, які постають 

перед світовою спільнотою. 
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СТРАТЕГІЇ КАЗАХСТАНУ В ПРОЦЕСІ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

 

Казахстан - це незалежна держава в Центральній Азії, що має 

багату історію та культурні традиції. Офіційна назва країни - Республіка 

Казахстан. У цій країні розвинена розвинена гірничодобувна 

промисловість. Активно добуваються вугілля, нафта, природний газ, 

залізняк, мідні руди, свинцево-цинкові руди, нікелеві руди, боксити та 

інші корисні копалини. Казахстан — аграрно-промислова країна з 

розвиненим гірничим сектором. Основні галузі промисловості: гірнича, 

чорна і кольорова металургія, тракторобудування, моторобудування, 

будівельних матеріалів.   

З початку переходу до ринкової економіки в Казахстані та інших 

країнах Центральної Азії, соціально-економічні показники не 

відповідали загальним стандартам. Казахстан відзначався вищим 

рівнем доходів на душу населення порівняно з іншими країнами 

регіону, проте соціальні показники, такі як тривалість життя та медичні 

послуги, залишалися незадовільними. 

Після отримання незалежності Казахстан  розпочав процес 

децентралізації економік, розширення міжнародних зв'язків та 

активізацію зусиль щодо диверсифікації та збільшення виробництва і 

торгівлі. Однак, багато в чому, країна продовжує зазнавати труднощів у 

ефективному використанні своїх ресурсів та вдосконаленні 

економічних процесів. Наприклад, не в усіх країнах регіону було 

досягнуто значного прогресу у приватизації та реструктуризації 

підприємств, а банківські системи продовжують сильно 

https://finap.com.ua/rol-sanktsij-u-suchasnomu-sviti-mizh-instrumentom-tysku-ta-geopolitychnoyu-strategiyeyu/
https://finap.com.ua/rol-sanktsij-u-suchasnomu-sviti-mizh-instrumentom-tysku-ta-geopolitychnoyu-strategiyeyu/
https://finap.com.ua/rol-sanktsij-u-suchasnomu-sviti-mizh-instrumentom-tysku-ta-geopolitychnoyu-strategiyeyu/
http://surl.li/rukfc
https://niss.gov.ua/publikatsiyi/analitychni-dopovidi/mizhnarodni-sanktsiyi-yak-instrument-strymuvannya-rosiyskoyi
https://niss.gov.ua/publikatsiyi/analitychni-dopovidi/mizhnarodni-sanktsiyi-yak-instrument-strymuvannya-rosiyskoyi
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контролюватися державою. Також низький рівень прямих іноземних 

інвестицій залишається серйозним викликом для розвитку економіки 

регіону. У перших роках перехідного періоду країни Центральної Азії 

стикалися зі спадом виробництва та погіршенням рівня життя. Однак з 

часом у деяких з них, таких як Казахстан, було досягнуто певного 

прогресу завдяки стабілізаційній політиці, що призвело до підвищення 

довіри до економіки та зміцнення приватного сектора [1]. 

Казахстан зміг досягти успішної стабілізації економіки завдяки 

збільшенню внутрішніх заощаджень та привертанню прямих іноземних 

інвестицій. Це сприяло процесу відновлення та забезпечило необхідний 

капітал і технологічний досвід. Покращення факторної ефективності, 

що пов'язане з перерозподілом ресурсів, також відіграло важливу роль 

у відновленні зростання. Лібералізація торгівлі сприяла зростанню, 

зокрема завдяки підвищенню ефективності розподілу ресурсів та 

диверсифікації. Хоча країна зазнала втрат зайнятості та реальних 

доходів, безробіття не відставало від різкого падіння виробництва. 

Також значне зниження реальної заробітної плати було частково 

компенсовано щедрими споживчими субсидіями та доходами від 

неофіційної ринкової діяльності. Проте, для забезпечення стабільного 

досягнення цілей стабілізації, в Казахстані було необхідно реалізувати 

основні фіскальні структурні реформи. Водночас, коригування 

фіскальних дисбалансів здійснювались за допомогою тимчасових 

заходів, але наступні етапи реформ спрямовувалися на значну зміну 

пріоритетів видатків та покращення фіскальної прозорості і                     

управління [1]. 

Після введення національної валюти, активізувалися зусилля щодо 

стабілізації економіки та різкого зниження інфляції з пікових рівнів до 

чотиризначного рівня. Країна постала перед вибором між обмінним 

курсом та програмою стабілізації на грошовій основі. Казахстан обрав 

стабілізаційну програму на грошовій основі з гнучким обмінним 

курсом, що передбачала скорочення видатків та посилення бюджетних 

обмежень для державних підприємств. Незважаючи на відсутність 

прив’язки обмінного курсу до середини 1998 року, Казахстан досягнув 

значного зниження інфляції та стабілізації обмінного курсу, також було 

досягнуто прогресу у проведенні структурних реформ, зокрема у 

реструктуризації державних підприємств та приватизації. Країна 

активно розвивала правові та регуляторні реформи, які сприяли 

створенню прозорої та сприятливої бізнес-середовища. Крім того, 

Казахстан стикаючись з викликами фінансової кризи в росії, прийняв 

заходи для захисту власної економіки від дестабілізаційних наслідків, 

що дозволило зберегти стійкість у складних умовах зовнішньої торгівлі. 
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Незважаючи на цей прогрес, є ще багато завдань, що потребують уваги, 

зокрема, подальша реформа державних підприємств, зміцнення 

правової бази та підтримка приватного сектору. У цілому, Казахстан 

здійснює значний прогрес у реформуванні своєї економіки та розвитку 

бізнес-середовища, що сприяє стабілізації та розвитку країни [1]. 

Казахстан вибрав інший шлях розвитку порівняно з іншими 

колишніми радянськими республіками. Натомість того, щоб 

приєднатися до західних країн і обмежити співпрацю з росією, він обрав 

відкритий підхід до співпраці з різними країнами, такими як росія, 

Китай, країни Близького Сходу та США/ЄС. Ця "багатовекторна" 

стратегія дозволила Казахстану досягти значного економічного 

зростання, при цьому зберігаючи гармонійні відносини між різними 

етнічними групами населення. Після розпаду СРСР Казахстан активно 

підтримував інтеграцію в євразійський регіон. Він приєднався до 

Митного союзу з Білоруссю та росією у 2011 році і став членом-

засновником Євразійського економічного союзу (ЄАЕС) у 2015 році. Ця 

регіональна співпраця принесла Казахстану значні користі, зміцнила 

його економіку і підвищила рівень життя в країні. Наприклад, за даними 

торгового представника російської федерації в Казахстані Олександра 

Яковлєва, обсяг товарообігу Казахстану з іншими країнами ЄАЕС у 

2018 році склав 17,4 мільярда доларів [2]. 

У січні 2012 року Астана (тепер Нур-Султан), Москва і Мінськ 

зробили ще один крок до інтеграції, створивши Спільний Економічний 

Простір, що в кінцевому підсумку призвело до створення Євразійського 

Економічного Союзу  у січні 2015 року [3]. Також у листопаді 2015 року 

Казахстан приєднався до Всесвітньої Торговельної Організації (ВТО), 

ставши 162-м членом цієї організації. Досвід Казахстану унікальний 

тим, що він був членом Митного Союзу перед вступом до ВТО, тож 

протягом трьох років перед вступом до ВТО Казахстан працював над 

узгодженням своїх зобов'язань та правил у рамках Митного Союзу і 

ВТО: були прийняті поправки до понад 50 законів Казахстану та 10 угод 

в межах Митного Союзу. Угоди росії про ВТО і Митний Союз не були 

ідентичними, і це вплинуло на держави-учасниці Митного Союзу по-

різному, передусім щодо рівня митного захисту. Єдиний Митний 

Тариф, узгоджений в рамках Митного Союзу, не був негайно прийнятий 

на рівні, який передбачали в ВТО. В результаті, коли його було 

впроваджено, 43% митних ліній Казахстану залишилися без змін, тоді 

як для Росії і Білорусі ця цифра становила відповідно 82% і 74%. Таким 

чином, Казахстану довелося зробити значні уступки, підвищуючи митні 

збори до рівня Росії та Білорусі, що призвело до значного підвищення 

цін на автомобілі, побутову техніку, одяг та взуття з Китаю, Туреччини 
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та Західної Європи [4]. 

Офіційно першого президента Казахстану, Нурсултана 

Назарбаєва, вважають батьком-засновником цього проекту, оскільки 

саме він у 1994 році перший запропонував такий союз. Проте, у 

Казахстані відсутня добре встановлена платформа для публічного 

обговорення важливих питань зовнішньої та внутрішньої політики. 

Ключовим приймачем рішень є президент країни, а процеси ухвалення 

політичних рішень залишаються неясними [5]. Бізнес-спільнота та 

громадськість не були включені у процеси прийняття рішень з 

інтеграції, що призвело до перехвалення урядом, скептицизму серед 

громадськості та конструктивної критики з боку бізнесу. Недостатня 

комунікація між урядом та бізнесом є серйозною проблемою, 

включаючи розробку рішень, пов'язаних з ЄАЕС, які часто не 

враховують довгострокові інтереси бізнес-спільноти Казахстану. Проте 

ця проблема офіційно визнана, і проводяться заходи для її вирішення, 

переважно через діалог між урядом Казахстану та Національною 

палатою підприємців "Атамекен", створеною у 2013 році [6]. 

Наприклад, експерти з бізнесу країни активно залучені до процесу 

розробки Митного кодексу, який набрав чинності у 2017 році. Раніше у 

цьому процесі брали участь лише представники урядових установ. 

Згідно з угодою з урядом, Національна палата підприємців "Атамекен" 

подала пакет з 87 поправок, що відображали пропозиції бізнес-

спільноти. Близько 60% пропозицій Національної палати отримали 

підтримку під час розробки угоди щодо Митного кодексу ЄАЕС [7]. 

Проте, в умовах постійної макроекономічної невпевненості 

громадськість Казахстану не бачить особливого економічного прибутку 

або особистої користі від ЄАЕС, незважаючи на публічну 

пропагандистську кампанію уряду на підтримку вступу до союзу. На 

початкових етапах ЄС та ЄАЕС очікувалося, що інтеграція принесе 

швидкі та стійкі вигоди. Однак останнім часом у Казахстані все більше 

людей приписують економічну нестабільність країни її членству в 

ЄАЕС та невідповідальному ставленню її партнерів до Казахстану та 

його бізнес-спільноти. Опитування свідчать про зростаючий думку 

серед громадськості та бізнесу про те, що Казахстан повинен залишати 

певні захисні заходи для захисту внутрішньої економіки в рамках 

союзу, в першу чергу від економічного розширення росії [6]. 

Топ-керівництво країни почало більше звертати увагу на цю 

думку: на засіданні Вищої євразійської економічної ради 19 травня 2020 

року президент Токаєв запропонував відкласти прийняття стратегії 

розвитку ЄАЕС до 2025 року, заявивши: "Беручи до уваги особливе 

значення цього документа, який визначає основні контури інтеграції на 
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майбутні роки, здається доцільним обговорити його докладніше і 

прийняти на особистому засіданні" [8]. 

Підводячи підсумки, Казахстан багато «експериментував» у сфері 

зовнішніх економічних відносин, намагаючись налагодити відносини «з 

усіма відразу», завдяки чому отримала 5 найбільших торгівельних 

партнерів для себе (Китай, Італія, росія, Нідерланди, Туреччина) [9]. 

Незважаючи на досягнутий прогрес, існують певні суперечності у 

реалізації економічних реформ, зокрема у сфері реструктуризації 

державних підприємств та підтримки приватного сектору. Необхідно 

продовжувати працювати над вирішенням цих проблем. За позитивних 

умов, Казахстан має потенціал для подальшого розвитку в різних 

сферах, таких як енергетика, туризм, транспортна інфраструктура та 

сільське господарство. Велика увага до інновацій та технологічного 

розвитку також може сприяти зміцненню конкурентоспроможності 

країни. Вплив росії на Казахстан у процесі глобалізації хоча і був 

позитивним, на сьогоднішній день він все більше переростає у 

проблему для подальшого розвитку країни. 
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«ЄВРОПА РЕГІОНІВ» І «ЄВРОПА НАЦІЙ»: 

АРГУМЕНТИ «ЗА» ТА «ПРОТИ» 

 

У сучасному світі, коли глобалізація та транснаціональні 

взаємозв'язки стають все більш проникливими, питання структури та 

організації Європейського Союзу стають важливими об'єктами 

дискусій. Існує два основних підходи, «Європа регіонів» та «Європа 

націй», які відображають різні концепції та стратегії розвитку Європи 

як політичного, економічного та культурного об'єднання. 

Проаналізуємо основні аргументи як «за», так і «проти» кожного з цих 

підходів [1].  

Підхід «Європа регіонів» базується на ідеї зближення та співпраці 

різних регіонів Європи в межах Європейського Союзу. Основними 

аргументами «за» є наступні: 

1. Збереження культурної різноманітності: при підході «Європа 

регіонів» кожен регіон може зберегти свою культурну ідентичність та 

мову, що сприяє більш глибокому взаєморозумінню та співробітництву.   

2. Розвиток місцевих економік: зосередження уваги на 

регіональному розвитку може сприяти більш ефективному 

використанню ресурсів та інвестицій, забезпечуючи стабільний 

розвиток для кожного регіону окремо.  

3. Більш демократичний процес прийняття рішень: залучення 

місцевих урядових органів у процес прийняття рішень дозволяє краще 

відображати потреби та інтереси місцевого населення.   

Однак, є також аргументи проти підходу «Європа регіонів», а саме: 
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1. Ризик виникнення фрагментації: занадто велике підкреслення 

регіональних ідентичностей може призвести до поділу та конфліктів 

між різними регіонами.   

2. Потенційний дисбаланс у розвитку: можливий ризик, що деякі 

регіони можуть отримувати більше уваги та ресурсів, ніж інші, що 

призведе до дисбалансу у розвитку.   

3. Складність координації та управління: забезпечення співпраці 

між різними регіонами може бути складним завданням, особливо коли 

йдеться про вирішення загальноєвропейських питань [2].  

Підхід «Європа націй», навпаки, покладає акцент на єдність 

національних держав у межах Європейського Союзу. Основні 

аргументи «за» цей підхід включають: 

1. Сильніша політична та економічна єдність: об'єднання 

національних держав може забезпечити більш сильну групу впливу на 

міжнародній арені та більш ефективне прийняття рішень.   

2. Зменшення бюрократії та складних структур: Європа націй може 

спростити процеси прийняття рішень та управління, зменшуючи 

бюрократичні бар'єри.   

3. Збереження національної ідентичності: збереження суверенітету 

національних держав дозволяє кожній країні зберігати свою культурну 

та політичну ідентичність.  

Однак, є також аргументи проти підходу «Європа націй», серед 

них наступні: 

1. Потенційна загроза суверенітету: підкреслення суверенітету 

національних держав може призвести до конфліктів між ними та 

ускладнити процеси прийняття спільних рішень.  

2. Менша ефективність вирішення глобальних проблем: умови 

сучасного світу вимагають глобального підходу до багатьох проблем, і 

недостатнє об'єднання національних держав може ускладнити 

вирішення таких проблем, як зміна клімату чи міграція.   

3. Підвищення ризику націоналізму та етнічних конфліктів: 

підкреслення національних ідентичностей може призвести до зростання 

націоналістичних та етнічних конфліктів, що загрожує мирному 

співіснуванню у Європі [3; 4].   

Обидва підходи мають свої переваги та недоліки, але існує думка, 

що ні перший, ні другий не підходять у сучасному світу. «Європа 

регіонів» та «Європа націй» поступаються ідеї «Федерація Європи» – 

створенню Сполучених Штатів Європи, це може виявитися більш 

вигідним. Це дозволить Європі виступати як один з найвпливовіших 

гравців на світовій арені, конкуруючи з США та Китаєм. У федеральній 

системі країни-члени зберігають свою автономію, проте спільно 
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приймають рішення на рівні федерального уряду. Це дозволяє 

ефективніше вирішувати загальноєвропейські питання, уникнути 

бюрократичних перешкод та забезпечити рівність прав для всіх 

громадян Європейського Союзу. Федерація Європи не вимагає від 

країн-членів відмовлятися від своєї культурної чи мовної ідентичності. 

Тобто це може бути найкращим підходом ніж два інших [5]. 
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Сьогодні існує величезна проблема з нелегальною міграцією у 

Європі. Тільки у 2022 р. було зафіксовано більше 300 тисяч нелегальних 

перетинів кордону. Ця тенденція постійно зростає і вже приводить до 

економічної нестабільності в економіці, не кажучи про внутрішню 

дестабілізацію в країні. Як показує практика, мігрантам важко 

інтегруватися у нове суспільство, через різну культуру та традиції 

(більшість мігрантів прибувають з Близького Сходу та Африки), через 

їх неспроможність або небажання пристосуватися до нового 

суспільства. Вони приносять те, від чого тікали, на нове місце і через це 

країнах міграції з’являються так звані «гетто». Також це призводить до 

зростання злочинності. У людей виникають питання: «Чому наші 

податки витрачають не на допомогу власному населенню, а мігрантам, 

які сидять на виплатах та нічого не роблять?». Це є цілком логічне і 
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справедливе питання, на яке громадянам не можуть відповісти. 

Поведінка мігрантів, економічний тиск та страх призводить до появи 

популістів, які обіцяють з цим боротись. Так і трапилось у Нідерландах. 

А тепер розглянемо, як ставляться до мігрантів у Німеччині, Франції та 

Польщі. 

Німеччина визначає важливість інтеграції мігрантів у суспільство, 

пропонує пільги, виплачує допомогу, а для великих родин виділяє 

житло. Ці дії повинні стимулювати до швидкої інтеграції їх у 

суспільство. Але у німецькому суспільстві існують різні думки щодо 

міграції. Деякі люди занепокоєні можливими негативними наслідками 

міграції, такими як зростання злочинності та тероризму. Інші вважають, 

що міграція може бути корисною для німецької економіки та 

суспільства [1;2]. 

Франція, як і Німеччина, намагається інтегрувати мігрантів у 

суспільство, також запроваджує різні програми для їх підтримки. 

Французи, на відміну від німців, не так добре ставляться до мігрантів 

[2]. У Франції висока злочинність через мігрантів, а у великих містах 

навіть є райони, до яких закликають не ходити, бо це небезпечно [3]. 

Кожен рік у Франції зростають популістські та ультраправі партії, які 

пропонують вирішення проблем з мігрантами. Тобто держава 

намагається інтегрувати мігрантів, а люди в більшості не раді цьому.  

Польський уряд загалом негативно ставиться до нелегальної 

міграції. Коли виникла міграційна криза, де тисячі людей, з Близького 

Сходу та Африки, намагалися незаконно потрапити до ЄС через 

Польщу. Польща вжила жорстких заходів для захисту своїх кордонів, 

включаючи будівництво стіни та посилення прикордонного 

патрулювання. Уряд також заявляє, що не буде приймати нелегальних 

мігрантів, яких розподіляють інші країни ЄС. Опитування показують, 

що більшість поляків негативно ставляться до нелегальної міграції. 

Деякі люди стурбовані тим, що мігранти можуть становити загрозу для 

безпеки [4;5]. 

На нашу думку найбільш прийнятним є польський варіант, але з 

певним доопрацюванням:  

1. Дозволити в’їзд, якщо людина може принести користь державі. 

2. Проводити контроль за інтеграцією у суспільство (знання мови, 

законів тощо). 

3. Ніяких виплат, мігрант повинен знайти роботу (держава може 

допомогти). 

4. Посилення відповідальності перед законом (держава повинна 

уважно слідкувати). 

5. Коли мігрант приїжджає до країни, він повинен поважати чужу 
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культуру. 

Саме з таким доопрацюванням можливо отримати користь від 

мігрантів і не турбуватись за безпеку країни. 
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результативності відновлення країни. І саме економічне відновлення  

слугує фундаментом  для відбудови країни та фактором успішності 

заходів відновлення у довгостроковій перспективі.  

Мета: дослідження повоєнного відновлення країн світу; 

проведення ретельного аналізу перспектив трансформації економіки 

для України.   

Виклад результатів дослідження. Згадуючи історичні воєнні 

події в світі, можна виділити такі найвідоміші приклади відновлення 

країн, як: 

1) план Маршала – для відбудови країн Європи, які найбільше 

постраждали за часів Другої світової війни;  

2)      програми відновлення Японії, Південної Кореї у 1950-х рр.; 

3)      програми відновлення країн Балкан після війни у 1990-х рр.; 

Наприклад, план Маршала був спрямований у першу чергу на 

розбудову промисловості, а також побудови економічних зв’язків між 

країнами. Європейські країни отримували позики від США, Канади, на 

які переважно купувалися продуктові та промислові товари. За період 

1948–1951 витрати на відновлення 17 країн Європи, включаючи Західну 

Німеччину становили біля 13 млрд дол. США (тобто, біля 115 млрд дол. 

США за курсом 2021 року) [1]. Значення такої допомоги і в 

політичному, і в економічному сенсі було вагомим. План Маршала 

досить великими темпами сприяв економічному розвитку європейських 

країн і став основою створення ЄС.  

Війни в Боснії та Герцеговини, Хорватії, Чорногорії і Сербії на 

початку 1990-х років вдалося завершити Дейтонською мирною угодою 

у грудні 1995 р. Після мирної угоди міжнародне співтовариство 

започаткувало пріоритетну програму реконструкції Боснії та 

Герцеговини на основі документа, підготовленого Світовим банком 

(СБ) та Європейським банком реконструкції та розвитку (ЄБРР) за 

участю технічної експертизи міжнародної кризової групи. Ця програма 

передбачала приблизно 5 млрд дол. США донорської допомоги 

протягом 1996-1999 років. Загалом, для відновлення їх міст було 

застосовано цілий ряд різних програм [2]. 

Допомога у відновленні Південної Кореї базувалася на грантах 

США. Захист та підтримка з боку США та союзників виявилася тим 

механізмом, який сприяв не лише відновленню економіки, а і 

потужному економічного розвитку у майбутньому. США допомогла і 

японській економіці у післявоєнній відбудові. Крім того, довгострокові 

кредитні ресурси Світового банку та МВФ допомоги Японії на початку 

1950-х рр. також посприяли відновленню після війни та прискоренню 

розвитку промислових, інфраструктурних, транспортних та інших 
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систем. Технологічна модернізація у Японії зробила внесок у майбутній 

економічний розвиток.  

Щодо стану економіки України на сьогоднішній день, то 

макрофінансова стабільність в Україні від початку повномасшатбного 

вторгнення РФ все більше руйнується. Лише протягом перших двох 

місяців регуляторам вдавалося більш-менш тримати під контролем 

обмінний курс, державний бюджет та інфляцію за допомогою жорстких 

обмежувальних заходів та швидкої фінансової допомоги із-за кордону. 

Проте, війна не зупинила український бізнес і підприємці 

продовжують підтримувати економіку нашої країни. До прикладу, 

протягом 2023 року в Україні в середньому припиняли роботу 479 

бізнесів на місяць – це майже утричі менше, аніж у 2021 році, коли на 

місяць закривалось 1290 компаній. І починаючи з 24 лютого 2024 року 

до сьогодніщнього дня, лише 16 компаній подало на банкрутство [3]. 

Україна - досить великий гравець на світовому продовольчому 

ринку. До війни з України експортували понад 15% великого 

продовольства кукурудзи та в межах 10% зернових. Тобто, країна була 

в одному та іншому розділі одним із найбільших світових експортерів. 

Зараз,  український продовольчий ринок знаходиться в кризовому стані 

через вплив багатьох моментів, які поступово діяли вже в напрямку 

досить тривалого періоду. Вторгнення рф в Україну стало початком 

значного впливу на світовий продовольчий ринок [4]. 

Вкрай значиме завдання України зараз – зацікавити до роботи 

максимальну чисельність працездатного населення. Цінність для тих 

підприємств, які зможуть гарантувати обороноздатність, необхідні для 

роботи критичної інфраструктури та продовольчої безпеки, а також 

невеликим виробництвам. Невеликі компанії гнучкіші, швидше 

відгукуються на зміну умов, їх простіше евакуювати, а також 

продублювати логістичні ланцюжки.  

В умовах війни бізнес повинен стати пліч-о-пліч з державою для 

перемоги над агресором, а держава – робити для цього всі необхідні 

умови.  

Нинішня ситуація в країні є найскладнішою, але Україна не одна у 

цій війні. Велика Британія, ЄС, США, Японія, Канада та інші країни 

мають намір допомагати Україні з відновленням інфраструктури після 

руйнувань внаслідок війни з РФ. Більшість країн світу підтримують 

суверенітет та незалежність України. Підтримка з боку союзників 

України є надзвичайно важливою не лише для існування країни, але й 

для майбутнього світового порядку та безпеки. Економічна та військова 

допомога Україні – найкраща інвестиція в мир у всьому світі та 

запорука післявоєнної трансформації держави.  
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Висновки. Повоєнне відновлення економіки країни має 

будуватися на винесених урокаї з досвіду світової економіки, тих країн, 

які після війн змогли здолати усі економічні кризи і стати розвинутими 

країнами світу. Український шлях відбудови буде відрізнятися від тих, 

які пройшли балканські країни та інші, але є унікальний шанс для 

України з найближчою метою стати повноправним членом ЄС і шанс 

створити нову, потужну, успішну країну. Досліджені приклади 

післявоєнного відновлення міст засвідчили необхідність приділення 

уваги боротьби з корупцією, потреба у світовій довгостроковій 

допомозі і співпраці з країнами світу, створення програм підтримки та 

застосування різних інструментів (зокрема, європейських) для України 

у повоєнній трансформації.  
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economic development, making a significant contribution to its growth, 

productivity, and competitiveness in the world market. Austria has an open 

economy and a favorable business climate, which values the stability of the 

political and economic environment, developed infrastructure, and qualified 

labor potential. The main areas of direct foreign investment include the 

development of innovative technologies, infrastructure projects and the 

development of financial services. Due to its geographical location, Austria 

has important transport corridors that facilitate convenient and efficient trade 

with various world countries. Austria actively attracts foreign investment, 

which contributes to the development of its economy, infrastructure, trade 

integration and the creation of new jobs.  

The process of integration into the global economy contributes to the 

attraction of foreign capital to Austria. According to the Austrian National 

Bank, the volume of direct foreign investment in Austria has reached a 

significant level, in the third quarter of 2023 it increased by 260 EUR Million, 

which indicates the confidence of international investors. Some 220 U.S. 

companies have investments in Austria, represented by around 300 

subsidiaries, and many have expanded their original investment over time. 

U.S. companies support over 17,100 jobs in Austria (OeNB,2023). The 

Netherlands, Italy, Luxembourg, and Germany are also the leaders in 

investing in Austria (Lomachynska et al., 2019). 

One of the most significant impacts of FDI on the Austrian economy is 

the contribution to innovation and technology transfer. Foreign investors 

often bring with them innovative ideas, processes and technologies that can 

revolutionize local industries. This transfer of knowledge and technology 

promotes the development of a culture of innovation, which leads to the 

development of new products, services and processes. 

Foreign direct investment is an important source of capital for the 

development of enterprises and new projects in Austria. These investments 

stimulate production, expand business opportunities and contribute to the 

increase of the country's GDP. This contributes to the increase in industrial 

productivity, the development of new industries and the creation of high-

paying jobs. 

Austria's high-tech sector has benefited significantly from FDI. 

Companies in industries such as information technology, biotechnology, and 

renewable energy have attracted significant FDI, leading to the creation of 

research centers, innovation centers, and technology clusters. For example, 

multinational technology giants such as Google and IBM have established 

research and development centers in Austria, contributing to the country's 

reputation as a center for innovation. 

The flow of foreign investment has led to the creation of numerous jobs 
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in Austria (fig.1). 

Fig.1. Job Vacancy Rate in Austria 2017-2022, % of GDP  

 

Foreign enterprises not only hire local labor directly but also stimulate 

employment growth indirectly through the demand for goods and services in 

the local market. This contributes to reducing the unemployment rate and 

improving the standard of living. Also, companies attract talented employees 

from all over the world. This promotes the exchange of knowledge and 

innovative ideas, which stimulates the development of the economy. 

In addition, FDI contributed to the internationalization of Austrian 

firms. Through strategic partnerships, joint ventures and acquisitions, 

domestic companies have gained access to foreign markets, expanding their 

customer base and diversifying their revenue streams. This globalization of 

Austrian businesses has increased their competitiveness and sustainability in 

an increasingly interconnected world. 

Transnational corporations investing in Austria often set up 

international supply chains, taking advantage of the country's strategic 

location in the heart of Europe. This has facilitated the development of trade 

links with neighboring countries as well as with global markets and 

improving trade links. 

It is worth noting that the Austrian government has implemented various 

policies and incentives to attract foreign investment and facilitate its 

contribution to economic development. These include tax incentives, 

streamlined regulatory processes, and investment promotion initiatives aimed 

at showcasing Austria's strengths as a business-friendly destination. 

Austria's export sector has experienced robust growth, driven in part by 

foreign direct investment. Multinational corporations investing in Austria 
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often establish production facilities or subsidiaries aimed at serving both 

domestic and international markets. As a result, Austria has seen a significant 

increase in export-oriented production, leading to a surge in export volumes 

across various industries. 

Fig.2. Trend of Austrian Export Growth 2017-2022, % of GDP 

 

Several key sectors in Austria have witnessed substantial export growth 

as a result of foreign direct investment. The automotive, machinery, and 

pharmaceutical industries are notable examples. These industries have 

attracted significant FDI inflows, leading to the establishment of production 

facilities that cater not only to the domestic market but also to export markets 

worldwide. 

The manufacturing sector in Austria has been a significant beneficiary 

of FDI-driven export growth. Foreign investors have been attracted to 

Austria's skilled workforce, advanced infrastructure, and business-friendly 

environment. As a result, Austria has become a hub for manufacturing 

activities, with many multinational corporations using the country as a base 

for exporting their products to markets worldwide. Also, foreign companies 

often finance the construction of roads, bridges, airports and other facilities, 

which increases the efficiency and attractiveness of the country for foreign 

investors. 

One exemplary success story of a multinational corporation investing in 

Austria is the establishment of Siemens AG's Digital Grid Center in Vienna. 

Siemens AG, a global leader in electrification, automation, and digitalization, 

made a strategic decision to invest in Austria due to several compelling 

factors. Austria's reputation for innovation, highly skilled workforce, and 

favorable business environment were instrumental in Siemens' decision-
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making process. Additionally, Austria's geographical location at the 

crossroads of Europe made it an ideal hub for Siemens to serve its European 

and international markets. 

In 2017, Siemens AG established its Digital Grid Center in Vienna, 

Austria, with a focus on developing innovative solutions for the energy 

sector. The center serves as a research and development hub for digital grid 

technologies, smart grid solutions, and energy management systems. It 

collaborates closely with Austrian universities, research institutions, and 

startups to drive innovation and accelerate the transition towards sustainable 

energy systems. 

The establishment of Siemens' Digital Grid Center in Austria has 

brought numerous benefits to both the company and the Austrian economy. 

For Siemens, the center provides access to Austria's pool of talent and 

expertise in the energy sector, allowing the company to develop cutting-edge 

technologies and solutions. Additionally, the center strengthens Siemens' 

presence in the European market and enhances its competitiveness in the 

global energy industry. 

Siemens' investment in Austria has had a significant impact on the 

country's economy and innovation landscape. The Digital Grid Center has 

created high-skilled jobs, attracting top talent from Austria and abroad. 

Moreover, Siemens' collaboration with local universities and research 

institutions has stimulated knowledge transfer and technology exchange, 

fostering a culture of innovation and entrepreneurship in Austria's energy 

sector. 

The success story of Siemens' Digital Grid Center in Austria serves as a 

testament to the country's attractiveness for multinational corporations 

seeking to invest in innovation-driven industries. By leveraging Austria's 

strengths in innovation, technology, and talent, Siemens has established a 

world-class research and development hub that contributes to the country's 

economic growth and technological advancement. 

In conclusion, foreign direct investment has been a driving force behind 

Austria's economic growth, job creation, export expansion, and infrastructure 

development. Through attracting foreign capital, technology, and expertise, 

Austria has enhanced its competitiveness on the global stage. As Austria 

continues to prioritize attracting foreign investment, it must also focus on 

fostering innovation, entrepreneurship, and sustainable growth to sustain its 

economic development and prosperity in the future. Overall, foreign direct 

investment remains a key pillar of Austria's economic success, contributing 

to its growth, trade integration, and overall improvement in living standards. 

Continued efforts to create a conducive environment for investors will be 

crucial for achieving sustainable economic development in the years to come. 
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О. Чередніченко 

НУБіП України, м. Київ 

 

РОЗВИТОК АГРОБІЗНЕСУ В УКРАЇНІ 

 

Україна – країна зі значними природними ресурсами та вигідним 

географічним розташуванням у центрі Європи. Потенціал для розвитку 

агробізнесу завдяки наявним чорноземам величезний. За правильної 

стратегії розвитку та державної підтримки український агробізнес може 

стати однією з найрозвиненіших галузей національної економіки. 

Завдяки своїм природним ресурсам і добре розвиненому транспортному 

сполученню з Європою та Азією Україна має великий потенціал стати 

провідною країною в агропромисловому секторі. За допомогою новітніх 

технологій і інноваційних методів можна значно підвищити 

ефективність сільськогосподарського виробництва. На аграрний сектор 

припадає значна частина експортної виручки країни, але він 

залишається проблемним через низькі інвестиції, нестабільне політичне 

середовище та недостатню державну підтримку. 

Агробізнес є основним драйвером української економіки. Україна 

була відома як житниця Європи, її частка становить близько 25% 

найродючіших чорноземів світу, вона є найбільшим у світі експортером 

соняшникової олії і одним із лідерів з експорту зерна. Основними 

сільськогосподарськими культурами, за якими Україна є одним зі 

світових лідерів, є зернові та кормові культури, зокрема пшениця, 

кукурудза, ячмінь, соняшник, цукрові буряки, зернобобові, плодово-

овочеві культури, тютюн тощо. 

За даними за 2021 рік, аграрний експорт становив 27,8 млрд дол., 

що становить 41% від загального експорту. Крім того, на сільське 

господарство припадає торгівля, еквівалентна 6% світового споживання 

калорій на певні види продуктів харчування. Сьогодні необхідність 

підтримки рівня виробництва та забезпечення ланцюгів постачання 

сільськогосподарської продукції стала глобальною проблемою. 

Аграрний сектор України до початку повномасштабної війни 

стабільно зростав, показуючи 5-6% річного зростання, частка 

агровиробництва у ВВП становила 10%, а разом з переробкою 

агропродукції – 16%. 

Будучи лідером ТОП-5 міжнародної торгівлі соняшниковою олією, 

ріпаком, ячменем і іншою продукцією, Україна щорічно заробляла 22 

млрд дол. Розвиток промислового сільськогосподарського виробництва 

країни дозволив їй нівелювати вплив диспропорцій у рівнях державної 
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підтримки та кредитування витрат із країнами Північної Америки та 

ЄС, а також успішно конкурувати на міжнародних ринках [3]. 

Потужний інвестиційно-виробничий потенціал України є 

важливим для Європи та світової спільноти, а тому її якісні та кількісні 

рейтингові показники у 2021-2022 роках частково вирівнюються (рис. 

1). 

 

 
Рис. 1. Динаміка індексу інвестиційної привабливості економіки 

України [4] 

 

Агробізнес залишається головним пріоритетом для українського 

уряду, особливо в зв'язку з Угодою про асоціацію між Україною та ЄС 

і імплементацією Угоди про поглиблену та всеосяжну зону вільної 

торгівлі (ПВЗВТ).  

Повномасштабне вторгнення росії в Україну завдало шкоди 

аграрному сектору України. Вплив повномасштабної війни на 

сільськогосподарське виробництво був нерівномірним у різних 

регіонах, а регіональні тенденції формували дві основні риси:  

1) зміщення обсягів торгівлі в центральні регіони України; 

2) незначний вплив війни на регіональні ціни на землю в більшості 

регіонів [2]. 

На площі, які безпосередньо постраждали від війни, припадало 

близько 36% довоєнного рослинництва країни. Близько 30% території 

України заміновано. Крім того, блокада Чорного моря та пошкодження 

сільськогосподарських об'єктів збільшили витрати та ризики для 

виробництва та експорту зерна. 

Повномасштабна війна порушила налагоджені процеси та 
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логістичні ланцюжки. Багато сільськогосподарських площ було 

заміновано, деякі окуповано, знищено техніку та склади. Тим не менш, 

українські аграрії проводять посівну та збирають урожай. Агробізнес 

налагоджує співпрацю зі світовими ринками та розширює виробництво 

на заході країни. 

Розвиток агробізнесу в Україні в умовах війни та в повоєнний час 

є надзвичайно важливим завданням, яке вимагає комплексного підходу 

та спеціальних заходів для забезпечення стійкості й відновлення галузі. 

Сьогодні аграрному бізнесу необхідно мати надійні інструменти, 

які допоможуть йому працювати в умовах кризи, мінімізувати ризики 

та захистити від рейдерства та банкрутства. 

Зокрема, знаходження країни в умовах війни також може 

потребувати переорієнтації деяких аспектів сільськогосподарського 

виробництва на забезпечення продовольчої безпеки держави та 

зниження залежності від імпорту. Це може включати стимулювання 

аграріїв до вирощування стратегічно важливих культур, розвиток 

внутрішнього ринку та розширення експортних можливостей. 

Крім того, важливою складовою розвитку агробізнесу в умовах 

війни є забезпечення безпеки та захисту аграрних працівників, особливо 

на тимчасово окупованих територіях. Гарантування їхніх прав і 

створення умов для безпечної праці є важливим для стабільності та 

розвитку галузі. 

Отже, розвиток агробізнесу в Україні в умовах війни вимагає 

комплексного підходу, спрямованого на забезпечення безпеки, 

відновлення та підтримки галузі, що є ключовим для сталого 

економічного зростання країни. 

Держава може здійснювати різноманітні заходи задля підтримки та 

розвитку власних агровиробників: 

1. Фінансова підтримка - держава може надавати фінансову 

підтримку сільськогосподарським підприємствам у вигляді субсидій, 

низьковідсоткових кредитів або грантів для відновлення виробництва 

та модернізації обладнання. 

2. Інфраструктурні проєкти – стимулювання інвестування у 

відновлення сільськогосподарської інфраструктури, зокрема доріг, 

зрошувальних систем, систем поливу, зберігання та переробки 

продукції. 

3. Освіта та консультування - надання навчальних програм, 

консультацій і тренінгів для аграріїв із використання новітніх 

технологій, кращих практик господарювання та управління ризиками. 

4. Страхування врожаю - запровадження систем страхування 

врожаю для захисту сільськогосподарських підприємств від можливих 
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втрат внаслідок природних лих або конфліктів. 

5. Підтримка розвитку ринків - створення сприятливих умов для 

розвитку внутрішнього ринку та збільшення експортних можливостей 

сільськогосподарської продукції. 

Як приклади успішності інших країн, які здійснювали подібні 

заходи, можна відзначити Ізраїль, який розвивав системи крапельного 

зрошення та використання сучасних технологій в умовах обмежених 

водних ресурсів, а також Японію, яка активно застосовує 

високотехнологічне обладнання для підвищення продуктивності 

сільськогосподарського виробництва на обмежених площах. 

Останніми роками український аграрний сектор продемонстрував 

більшу стійкість до зовнішніх ризиків і загроз, ніж інші галузі 

національної економіки. Водночас необхідність вирішення викликів 

глобальної продовольчої безпеки та затягування війни в нашій державі 

створює передумови для відновлення інвестиційної привабливості 

аграрного сектору та сільських територій. 
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ІННОВАЦІЙНА ЕКОНОМІКА: МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД 

 

В сучасному світі економіка є ключовим фактором у забезпеченні 

конкурентоспроможності та стійкості фінансової системи. З розвитком 

технологій та зміною глобальних економічних умов, необхідно 
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постійно адаптуватися та шукати нові підходи для досягнення успіху. 

Інновації у сфері економіки стають ключовим фактором у забезпеченні 

конкурентоспроможності та ефективності її діяльності. Новаторські 

підходи дозволяють ефективніше реагувати на зміни в економічному 

середовищі, а також пристосовуватися до вимог сучасного ринку.  

Інновації відіграють ключову роль у підвищенні 

конкурентоспроможності країн, що впливають на ефективність 

вкладеного капіталу та забезпечують їм конкурентні переваги на 

світовому ринку [1]. Впровадження інновацій дозволяє країнам стати 

учасниками у формуванні світової економічної системи. Однак 

нездатність до інноваційної діяльності може призвести до втрати 

конкурентної позиції та обмеження можливостей розвитку. Тому 

постійне впровадження інновацій є єдиним шляхом для підвищення 

конкурентоспроможності.  

Розташування країн у рейтингу за індексом інновацій (табл.1) 

свідчить про їхню готовність до впровадження та розвитку 

інноваційних проектів та стратегій [2]. Швейцарія та Швеція 

вважаються лідерами у цій сфері завдяки високому рівню інвестицій у 

дослідження та розвиток, сильній науковій базі і висококваліфікованій 

робочій силі. США також мають високу позицію у рейтингу завдяки 

своєму інноваційному підприємництву, сильній системі вищої освіти та 

інвестиціям. Велика Британія відома своїми інноваційними 

досягненнями, особливо в галузі фінансових послуг, технологій та 

медичних досліджень. Навіть невелика країна, як Сінгапур, 

відзначається високою технологічною розвиненістю та інноваційним 

підходом до розвитку економіки. В цілому, ці країни мають сприятливі 

умови для створення інноваційного середовища, що сприяє їхньому 

економічному розвитку та конкурентоспроможності. Адже ефективна 

трансформація економічних інститутів потребує не лише впровадження 

конкретних інноваційних рішень, але й створення сприятливого 

інноваційного середовища, яке сприяє розвитку новаторських ідей та їх 

швидкому впровадженню.  

Таблиця 1  

Рейтинг країн світу за індексом інновацій за 2023 рік 

Рейтинг Країна Індекс 

1 Швейцарія  67.6 

2 Швеція  64.2 

3 США  63.5 

4 Великобританія  62.4  

5 Сінгапур  61.5  
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Несприятливі регулятивні умови, недостатнє фінансування 

досліджень та розвитку, а також опір з боку внутрішнього персоналу 

можуть ускладнювати впровадження інноваційних проектів у 

економічних інститутах. Наприклад, в Китаї можуть існувати 

обмеження щодо свободи слова та доступу до інформації, що ускладнює 

розробку та впровадження новаторських ідей [3]. У Індії недостатнє 

фінансування досліджень та розвитку може гальмувати інноваційний 

прогрес. Опір з боку внутрішнього персоналу може бути проблемою у 

багатьох країнах, включаючи Нігерію, де бюрократія та консервативні 

підходи можуть гальмувати інновації в економічних інститутах.  

Інновації в економічних інститутах можуть стати каталізатором 

для сталого економічного розвитку, сприяючи підвищенню 

продуктивності праці, зменшенню витрат та створенню нових 

можливостей для інвестицій та розвитку [4]. Зокрема, використання 

технологій Інтернету речей (IoT) дозволяє оптимізувати виробничі 

процеси, зменшуючи витрати ресурсів та енергії, що сприяє 

збереженню природних ресурсів та зменшенню викидів [5]. Розвиток 

відновлюваних джерел енергії також відкриває шлях для сталого 

економічного зростання, оскільки дозволяє зменшити залежність від 

вугільних палив та інших неекологічних джерел енергії. Впровадження 

блокчейн-технологій у фінансовій сфері забезпечує більшу прозорість 

та безпеку операцій, що сприяє розвитку довіри в економічну систему 

та стимулює інвестиції в інноваційні проекти.  

Інновації в економічних інститутах в сучасному світі стають 

ключовим фактором у забезпеченні конкурентоспроможності та 

стійкості фінансової системи. Розвиток технологій та зміни в 

глобальних економічних умовах вимагають постійної адаптації та 

пошуку нових підходів. Країни, що лідирують за індексом інновацій, 

виявляють готовність до впровадження новаторських проектів та 

стратегій, що дозволяє їм забезпечувати конкурентні переваги та 

ефективно реагувати на зміни в економічному середовищі. Однак 

існують виклики, які ускладнюють впровадження інновацій у 

економічні інститути, такі як недостатнє фінансування, регулятивні 

обмеження та опір з боку внутрішнього персоналу. Для подолання цих 

перешкод необхідно створити сприятливе інноваційне середовище, що 

сприяє розвитку та швидкому впровадженню новаторських ідей. 

Інновації можуть виступати каталізатором для сталого економічного 

розвитку, сприяючи підвищенню продуктивності, зменшенню витрат та 

створенню нових можливостей для інвестицій та розвитку. 

Використання сучасних технологій, таких як Інтернет речей та 

блокчейн, може значно поліпшити ефективність та стійкість 
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економічних інститутів. 

 Отже, інновації в економічних інститутах не лише сприяють 

їхньому власному розвитку та конкурентоспроможності, але й мають 

потенціал для позитивного впливу на загальний сталий економічний 

розвиток суспільства та країни. 
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ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ СОЦІАЛЬНОГО ЗАХИСТУ 

БЕЗРОБІТНИХ В УКРАЇНІ ТА ШВЕЦІЇ 

 

Мета соціального захисту безробітних, як суспільно-економічної 

системи спрямована на забезпечення рівня життя непрацездатної 

частини населення. Порівняльний аналіз України та Швеції відображає 

значні відмінності в ефективності соціального забезпечення, підходах, 

тривалості надання допомоги, також у наявності програм 

перепідготовки та підтримки протягом періоду збереження фінансової 

стабілізації та повернення на ринок праці.  

Ситуація на українському ринку праці стикається з вираженою 

потребою якісних робочих місць. За тривалістю рівень безробіття в 

нашій країні можна охарактеризувати як довготривалий, що упевнено 

зростає з кожним роком. У 2024 році цей показник становить 16,2%. 

http://www.economy.in.ua/pdf/9_2015/34.pdf
http://surl.li/rzerc
http://dspace.oneu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/220/1/International%20economic%20development%20strategies.pdf
http://dspace.oneu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/220/1/International%20economic%20development%20strategies.pdf
http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/11_2020/74.pdf
https://ippi.org.ua/sites/default/files/8_7.pdf
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Безробіття в Україні є соціально-економічною проблемою, до того ж ще 

зазвичай пов’язаною зі зростанням злочинності та бідності. Тривала 

незалученість до ринку праці не проходить непомітно, залишаючи 

негативний відбиток на  економічних сферах, що призводить до 

професійної деградації. Втрата трудових навичок та довгий період 

незайнятості закінчується повною декваліфікацією.  Максимальний 

розмір виплат по безробіттю не перевищує мінімальної заробітної плати 

, встановленої  Законом країни  «Про Державний бюджет України» [1]. 

Існує система допомоги по безробіттю, проте рівень соціальної 

підтримки є відносно низьким, зазвичай не забезпечуючи навіть 

прожитковий мінімум, а виплати  затримуються через бюрократичні 

процедури  та обмеженість фінансової бази. Тривалість допомоги 

обмежена законодавством і становить зазвичай 12 місяців, винятки 

можуть бути для окремих категорій безробітних, що в активному 

пошуку роботи [2]. 

В країні спостерігаються такі види безробіття як сезонне, 

фрикційне, циклічне, структурне. Ці види мають багато причин та 

умови виникнення, спричиненні різними соціальними та економічними 

факторами.  

До прикладів галузей, що стикаються з сезонним безробіттям 

відносяться: туризм, сільське господарство, роздрібна торгівля, 

будівництво, оскільки певні робочі місця є тимчасовими та залежать від 

конкретних сезонних факторів. Фрикційне відрізняється вищим рівнем 

безробіття у певних груп населення, наприклад, жінок, молоді, людей з 

обмеженими можливостями. На жаль, поряд зі звичайною причиною 

зміни місця працевлаштування з метою підвищення ефективності 

використання своїх навичок, це також відбувається в результаті 

дискримінації на ринку праці або недостатньої кваліфікації. Структурне 

виникає через впровадження технологій, що вносить зміни в методах 

виробництва та автоматизації робіт, це зменшує попит на працю в 

деяких галузях і вимагає витрати на перепідготовку (Рис.1).  

 
Рис.1. Види безробіття та їх причини виникнення* 

*Складено автором за [3]. 
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Структурний і фракційний види еквівалентні природному 

безробіттю, що не пов’язане з економічними циклами та вважається 

безпечним у межах 2-3%.  Циклічне безробіття існує в період фаз 

депресії та криз, а зменшується під час економічного зростання, воно 

пов’язане з коливаннями середньострокового циклу. Такий вид є 

небажаним, може мати серйозні наслідки для безробітних осіб, які  

переживають нестабільність доходів через непередбачуваності ринку 

праці в результаті економічних циклів (Табл.1) 

Таблиця 1 

Основні причини безробіття* 
Причина безробіття 

Недостатні навички та 

кваліфікація 

Відсутність або нестача необхідних навичок 

для ринкового кваліфікаційного рівня  

Економічна рецесія  Збільшення безробіття під час економічних 

спадів та фаз депресії, в результаті 
підприємства скорочують кількість робочих 

місць  

Структурні економічні зміни  Спричинене змінами у структурі економіки, 
можливий технологічно-інноваційний прорив 

Сезонність  Безробіття внаслідок сезонних коливань, 

зміні попиту на працю у певних галузях  

Географічні обмеження  Обмеження доступу до робочих місць у 

певних географічних районах  

Невідповідність пропозиції та 
попиту  

Навички та досвід не відповідають потребам 
ринку праці, наприклад, бракування 

доступних робочих місць через швидкий 

розвиток технологій  

Дискримінація  Спричинене на підставі статі, віку, раси, 
стану здоров'я  

*Складено автором за [4]. 

 

Задля зниження рівня безробіття необхідні певні заходи с боку 

держави: 

• створення робочих місць; 

• розвиток системи освіти та перепідготовки, що відповідатиме 

потребам ринку праці;  

• підтримка держави у розвитку малого бізнесу; 

• соціальний та психологічний захист безробітних, отримання 

матеріальної допомоги під час перепідготовки та працевлаштування.  

Отже, з комплексним підходом варто враховувати різноманітність 

потреб соціальних груп та їх відповідність до умов ринку праці.  

Соціальний захист безробітних у Швеції в порівнянні з Україною 

відрізняється ефективним та комплексним спектром послуг. Рівень 
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безробіття відрізняється відносно низькими показниками – у 2024 році 

становить 8,0%.  Акцент зроблений не на боротьбу з безробіттям, а на 

політику попередження. Шведські безробітні уповноваженні 

отримувати щомісячну грошову допомогу, яка становить відсоток від 

попереднього доходу. Широкий спектр послуг соціальної допомоги: 

достатньо тривала допомога у пошуку роботи та перепідготовці для 

підвищення кваліфікації, житло, медичне страхування. Розвинення 

соціальних програм з метою інтеграції безробітних у суспільство [5]. 

Реформи щодо покращення умов праці і гнучкі графіки адаптуються до 

потреб ринку праці, збільшуючи кількість годин опрацьованих 

протягом тижня.  Загалом найактивнішою політикою зайнятості в 

Швеції є надання профпідготовки чи підвищенню кваліфікації, 

розробленими програмами на рівні законодавчих органів чи з 

залученням підприємств, орієнтованих на перепідготовку кадрів. У 

Швеції після процесу підготовки безробітні одразу повертаються до 

праці, отримуючи субсидії задля повернення до вакантних робочих 

місць, тим самим не витрачаючи великі кошти на допомогу у вигляді 

компенсації втрачених доходів, на відміну від української системи. 

Найбільш притаманними видами є фрикційне та структурне безробіття, 

зокрема завдяки процвітаючому освітньому розвитку, активній політиці 

зайнятості та іншим заходам соціальної підтримки, циклічний – 

найбільш не вигідний тип – можливий, але мінімізований.  

Порівняльний аналіз допоміг зрозуміти суттєву різницю систем 

соціального захисту безробітних в Україні та Швеції. Обмеження 

фінансових ресурсів України вказує на недостатній рівень послуг 

підтримки непрацевлаштованих осіб, у той час як Швецька система 

відрізняється доступністю. Допомога даному верству населення 

надається тривалий період з відповідними програмами перепідготовки. 

Шляхи до зниження рівня безробіття можуть буди вирішенні 

впровадженням реформ для розширення послуг,  поліпшення розвитку 

перекваліфікаційних програм для забезпечення 

конкурентоспроможності на ринку праці, яке включатиме поліпшення 

доступності та ефективності послуг. Надання підтримки безробітним у 

якісній професійній підготовці та перекваліфікації для забезпечення 

їхньої конкурентоспроможності на ринку праці. До вирішення 

проблеми важливо долучати й співпрацювати зі стейкхолдерами  та 

соціальними партнерами. Стимулювання економічного зростання 

допоможе знизити рівень безробітних, створюючи нові робочі місця та 

попит на робочу силу.  
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СТАБІЛІЗАЦІЯ ВАЛЮТНОГО КУРСУ І ФОРМУВАННЯ 

ВАЛЮТНОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ 

 

Національна валюта України створювалася роками та мала 

декілька етапів формування на шляху до сучасного стану. Перший етап 

– це період Державності. На той час було чимало грошових одиниць, 

якими люди могли розрахуватися, наприклад, карбованець. Другий етап 

– період Радянської влади. В обороті на той час вже був радянський 

карбованець. Та в період Незалежності – третій етап, Україна ввела нову 

валюту – український карбованець. Він був введений на тимчасовий 

період під час переходу від радянської епохи до незалежності країни. 

Проте через гіперінфляцію та економічну нестабільність, карбованець 

почав втрачати свою цінність. Через те, що карбованець не став тою 

грошовою одиницею, яка забезпечить надійність фінансової системи, 

влада країни вирішила провести грошову реформу. Було прийнято 

рішення ввести нову грошову одиницю – гривню. Рішення введення 

нової грошової одиниці було спрямовано на стабілізацію фінансової 

системи, створення нових умов для економічного зростання та розвитку 

бізнесу в країні.  

Становлення та розвиток валютного ринку України відбувалися в 

складних соціально-економічних і політичних умовах. Розвиток 

валютного ринку в Україні поділяється на кілька етапів: 1) 1991-1994 

http://visnyk-pravo.uzhnu.edu.ua/article/view/273013/268511
http://visnyk-pravo.uzhnu.edu.ua/article/view/273013/268511
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роки; 2) 1994-1995 роки; 3) 1996-1999 роки. Починаючи з 2000 року 

спостерігається стійка стабілізація у грошово-кредитній сфері, 

результатом якої став динамічний розвиток валютного ринку України 

та операцій комерційних банків. 

Стабілізація валютного курсу є одним із ключових завдань для 

забезпечення макроекономічної стабільності в Україні. Нестабільність 

курсу національної валюти може мати негативний вплив на економіку 

країни, призводячи до інфляції, зниження інвестиційної привабливості 

та ускладнення міжнародної торгівлі. 

Ключову роль у процесі стабілізації валютного курсу в Україні 

відіграє Національний банк України (НБУ), який може впливати на курс 

гривні шляхом валютних інтервенцій, регулювання облікової ставки та 

використання інших монетарних інструментів. 

Одним із основних чинників, що впливає на курс гривні, є стан 

платіжного балансу країни. Для підтримки стабільного курсу необхідно 

забезпечити збалансованість між експортом та імпортом, а також 

залучати іноземні інвестиції та міжнародну фінансову допомогу. 

Важливим кроком на шляху до стабілізації валютного курсу є 

проведення структурних реформ в економіці. Це включає покращення 

інвестиційного клімату, боротьбу з корупцією, дерегуляцію та розвиток 

конкурентного середовища. Такі заходи сприятимуть зростанню 

економіки та зміцненню національної валюти. 

Слід також зазначити, що стабільність валютного курсу тісно 

пов'язана з політичною ситуацією в країні та довірою інвесторів. Тому 

важливо забезпечити прозорість та передбачуваність економічної 

політики, а також дотримуватися принципів верховенства права та 

захисту прав власності. 

Є багато факторів, які впливають на обмінний курс гривні, але крім 

природних факторів, пов’язаних із міжнародною торгівлею та 

інвестиціями, політика Національного банку України (НБУ) та його дії 

на внутрішньому валютному ринку з власними валютними резервами 

суттєво впливають на обмінний курс. Через низький рівень розвитку 

українського фінансового ринку практично немає працюючих 

інструментів фінансового хеджування від коливань гривні, а 

найефективнішим інструментом є природне хеджування зі збільшенням 

частки експорту в доходах, що врівноважує вплив валюти на активи та 

пасиви. 

Українська гривня має тенденцію до девальвації з часом із 

кількома короткими періодами ревальвації, оскільки за кілька років до 

повномасштабного російського вторгнення НБУ зменшив свою роль у 

визначенні курсу гривні, дозволяючи ринку визначати його. Після 
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повномасштабного вторгнення, НБУ перейшов до політики фіксованого 

офіційного обмінного курсу, запровадивши додаткові обмеження на 

міжнародні потоки капіталу. 

Національний банк України змінив офіційний курс гривні щодо 

долара США 21 липня 2022 року на 25% до 36,5686 UAH/USD. 

Причиною такого рішення стала зміна фундаментальних параметрів 

українського валютного курсу протягом війни та зміцнення долара. Цей 

крок був спрямований на підвищення конкурентоспроможність 

українських виробників, зближення курсових умов для різних груп 

бізнесу та домогосподарств, підтримку стійкості економіки в умовах 

війни [1]. З огляду на стійкий прогрес у зниженні інфляції, накопичення 

значного рівня міжнародних резервів, підвищення привабливості 

гривневих депозитів і цінних паперів внутрішнього державного боргу, 

НБУ переходить до режиму керованої гнучкості обмінного курсу. 

Необхідність у переході на гнучкий обмінний курс була в тому, 

щоб посилити стійкість української економіки та валютного ринку, 

зменшити ризики накопичення валютних дисбалансів. Керована 

гнучкість – це крок у поверненні до таргетування інфляції. Це режим 

монетарної політики, спрямований на забезпечення цінової стабільності 

в країні. Серед передумов переходу у режим гнучкого обмінного курсу 

в Україні слід виділити наступне: 

✓ постійне зниження інфляції; 

✓ накопичення міжнародних резервів; 

✓ підвищення привабливості гривневих депозитів та облігацій 

внутрішньої державної позики. 

У підсумку потрібно зазначити, що стабілізація валютного курсу 

та ефективна валютна політика в Україні вимагають комплексного 

підходу, який включає грамотне використання монетарних 

інструментів, структурні реформи, фіскальну дисципліну, політичну 

стабільність та зміцнення довіри до національної економіки. Лише за 

умови послідовної реалізації цих заходів можна досягти довгострокової 

стабільності гривні та забезпечити сприятливі умови для економічного 

зростання. 
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ФОРМИ ТА НАПРЯМИ СОЦІАЛЬНОГО ІНВЕСТУВАННЯ 

 

Існуючі виклики – зміна клімату, зростання ризиків фінансових і 

геополітичних криз, в тому числі, воєнних конфліктів, виникнення 

екстремальних явищ, таких як пандемія COVID-19, підсилюють 

необхідність реалізації мети ефективного соціального захисту. 

Негативні соціально-економічні наслідки окреслених явищ обумовили 

формування глобального тренду на різноманіття, інклюзивність і рівні 

можливості для всіх. У даному контексті в багатьох компаніях 

з'являються нові фокуси й акценти, пов'язані зі значимістю соціального 

напрямку. В свою чергу, зацікавленість інвесторів у балансуванні своїх 

фінансових цілей зі сприятливими соціальними й екологічними 

результатами сформувала запит на соціальне інвестування. 

Основна ідея соціального інвестування укладається в тому, що 

інвестори прагнуть одержати не тільки фінансову віддачу, але й 

створити позитивний соціальний вплив. Статистика свідчить, що в 2022 

році соціальні інвестиції пережили бум: упродовж 2016-2022 років 

ринок соціальних інвестицій зріс у 8,1 разів, у середньому 

збільшуючись рік у рік у 1,7 разів. Якщо оцінити останнє десятиліття, 

то цей сектор зростав досить швидкими темпами: з 2011 по 2022 рік він 

збільшився вдесятеро [1], а відповідно до Звіту GIIN про обсяг ринку за 

2022 рік, розмір світового ринку соціального інвестування оцінюється у 

1,164 трил.дол. США [2]. Зростання даних показників можна пояснити 

соціальною й екологічною поінформованістю, зміною цінностей 

традиційних інвесторів, появою показників впливу, ростом соціальних 

підприємств, а також інституціональними зобов'язаннями.  

Сьогодні соціальне інвестування відбувається в таких формах: 

- імпакт-інвестування, при якому кошти направляються в компанії, 

організації або проекти, мета яких досягти позитивного впливу на 

суспільство та /або навколишнє середовище. Прикладами можуть 

слугувати інвестиції в проекти, що спрямовані на боротьбу з бідністю, 

доступ до чистої води, освіту, охорону здоров'я, фінансові послуги для 

бідних тощо;  

- екологічне інвестування, мета якого запобігати забрудненню 

навколишнього середовища шляхом здійснення підтримки програм і 

проектів, спрямованих на захист навколишнього середовища та 

боротьбу із кліматичними змінами. Прикладами екологічного 
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інвестування можуть бути інвестиції в поновлювану енергію, 

енергоефективні технології, стійке сільське господарство і т.д. 

- соціальне підприємництво, метою якого є не тільки прибуток, але 

й вирішення соціальних або екологічних проблем. Інвестори, які 

направляють свої кошти в соціальні підприємства розв'язують 

конкретні соціальні або екологічні завдання, створюючи при цьому 

дохід для себе й позитивний вплив на суспільство; 

- стійке інвестування, це інвестиційний підхід, що враховує  

екологічні (вуглецевий слід компанії, використання ресурсів та 

енергоефективність), соціальні (як компанія керує своїми відносинами 

з людьми) та управлінські (досліджують поведінку керівництва 

компанії) критерії у додаток до традиційних фінансових факторів: 

інвестори вкладають кошти в компанії з високими стандартами 

соціальної відповідальності й екологічної стабільності; 

- філантропічні інвестиції, кошти яких направляються на 

підтримку «непопулярних» соціальних проєктів, пов’язаних із 

скороченням бідності за рахунок економічного розвитку, ризикованих 

соціальних підприємств, що створюють соціальні інновації тощо. 

Основними напрямками в сфері соціального інвестування є: 

- боротьба зі зміною клімату: усе більше компаній усвідомлюють, 

наскільки терміново необхідно вирішувати дану проблему. 

Поновлювана енергія стає основною сферою інтересів соціального 

інвестування, яке спрямоване в технології зберігання й розподілу 

енергії, у розвиток технологій використання сонячних, вітрових і інших 

поновлюваних джерел енергії. Цю тенденцію стимулює необхідність 

переходу на більш стійку енергетичну систему й зменшення залежності 

від викопного палива. Також спостерігається збільшення участі 

соціальних інвесторів у кампаніях за законодавство про зміну клімату, 

яке реалізується в програмах підтримки встановлення цін на викиди 

вуглецю, використання поновлюваних джерел енергії, регулювання 

стійкого землекористування; 

- підтримка різноманітності, рівності й інклюзивності: сьогодні це 

є не тільки моральним вчинком, але й важливим фактором фінансових 

показників. Гендерна рівність, розширення доступності освіти й 

можливостей навчання для жінок і дівчат, боротьба з гендерним 

насильством, расова й етнічна різноманітність стають пріоритетними 

напрямками фінансування підприємствами й некомерційними 

організаціями, які підтримують расову й етнічну різноманітність у своїх 

співтовариствах; 

- інвестиції в сферу небанківського кредитування, коли соціальні 

інвестори одержуючи стабільний прибуток і стабільні процентні 
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виплати, усе більше виявляють зацікавленість у проектах, які приносять 

користь соціальній сфері або позитивно впливають на навколишнє 

середовище; 

- широке використання технологій і даних у розпізнаванні й 

оцінюванні соціальних і екологічних наслідків і ризиків інвестиційних 

рішень, що включають збір і аналіз даних про результати певних 

ініціатив з використанням таких технологій, як аналіз соціальної 

рентабельності інвестицій, моніторинг впливу й алгоритми машинного 

навчання. Також даний напрямок соціального інвестування включає 

підтримку підприємств, які створюють передові технології для 

боротьби зі зміною клімату, поліпшення результатів в області охорони 

здоров'я або розширення доступу до освіти й можливостей 

працевлаштування; 

- ринки, що розвиваються: соціальне інвестування поступове 

охоплює країни, що розвиваються, виявляючи при цьому позитивний 

вплив на співтовариство й навколишнє середовище. Саме соціальні 

інвестори фінансують підприємства й некомерційні організації, які 

пропонують товари й послуги зростаючому середньому класу, а також 

фінансують ринкові галузі, пов'язані з поновлюваними джерелами 

енергії, охороною здоров'я й освітою, які також забезпечують 

доброчинний соціальний і екологічний вплив. Соціальне інвестування 

на ринках, що розвиваються, сприяє пошуку нових можливостей у 

співробітництві з регіональними інвесторами, власниками бізнесу й 

організаціями. 

Як і в будь-якій формі інвестування, у соціальних інвестицій є свої 

позитивні й негативні сторони. Позитивні сторони:  

- соціальне інвестування створює позитивний соціальний вплив, 

що сприяє вирішенню соціальних проблем, таких як бідність, 

безробіття, нерівність, доступ до освіти й охорони здоров'я; 

- соціальне інвестування сприяє зменшенню негативного впливу 

на навколишнє середовище, підтримуючи проекти й компанії, що 

працюють у сфері екології й сталого розвитку; 

- інвестиції в соціальні й екологічні проекти можуть стимулювати 

інновації, розробку нових технологій і практик, спрямованих на 

поліпшення якості життя й захист навколишнього середовища; 

- соціальні інвестиції приносять фінансовий прибуток якщо 

успішно реалізовуються соціальні й комерційні цілі. 

До негативних сторін соціальних інвестицій можна віднести 

наступні аспекти: 

- низька фінансова прибутковість; 

- високі ризики, тому що інвестиції в соціальні й екологічні 
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проекти часто пов'язані з невизначеністю результату, складністю 

реалізації й непередбаченими факторами; 

- нестача прозорості й стандартизації, що ускладнює оцінку й 

порівняння різних можливостей; 

- обмежені можливості ліквідності, пов'язані із тривалим часом 

одержання фінансової віддачі, що утруднює інвестування для тих 

інвесторів, які прагнуть швидкого доступу до коштів. 

Соціальне інвестування стає усе більш популярним і 

розповсюдженим у світі, тому що усе більше людей і організацій 

визнають необхідність урахування соціальних і екологічних факторів 

при прийнятті рішень про інвестування. Однак для подальшого 

розвитку соціальне інвестування повинне супроводжуватися 

ефективними інформаційними кампаніями щодо роз'яснення й 

обговорення напрямків, механізмів і ефектів соціального інвестування. 
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СУЧАСНІ ВИМОГИ ЩОДО ВИКОНАННЯ ПРОЕКТНИХ ДІЙ У 

МІЖНАРОДНОМУ ЕКОНОМІЧНОМУ СПІВРОБІТНИЦТВІ 

 

Виконання проектних дій є ключовим етапом у реалізації будь-

якого проекту у міжнародному економічному співробітництві, 

незалежно від його області застосування. Цей етап включає в себе 

практичне втілення ідеї проекту, розробку плану дій, ресурсів та 

технічних засобів для досягнення мети. Наведемо деякі теоретичні 

засади виконання проектних дій: 

Стадії проектування: управління проектами зазвичай включає такі 

стадії, як ініціація, планування, виконання, контроль та завершення. 

Кожна з цих стадій має свої власні завдання, які допомагають досягти 

успішного завершення проекту у міжнародному співробітництві. 

Розробка проектного плану: під час цього етапу визначаються мета 
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проекту, обсяг робіт, графік виконання, ресурси та витрати, ризики та 

інші важливі аспекти проекту. Проектний план є основним документом, 

який визначає усі дії та ресурси, необхідні для досягнення мети проекту. 

Управління ресурсами: виконання проекту вимагає ефективного 

управління ресурсами, такими як людські, фінансові, матеріальні та 

інші ресурси. Це включає в себе розподіл робочих обов'язків, контроль 

витрат, взаємодію з постачальниками та інші аспекти управління. 

Керування комунікаціями: ефективна комунікація є ключовим 

елементом успішного виконання проекту. Комунікація між учасниками 

проекту допомагає вирішувати проблеми, координувати роботу та 

забезпечувати взаєморозуміння між всіма зацікавленими сторонами. 

Контроль та оцінка виконання: під час виконання проекту важливо 

постійно контролювати його хід та результати. Це допомагає виявляти 

можливі проблеми та ризики та приймати заходи для їх вирішення. 

Управління ризиками: виконання проекту у міжнародному 

економічному співробітництві може зустрічати різні ризики та 

труднощі. Важливо провести аналіз ризиків на початку проекту та 

розробити план їх управління для мінімізації впливу негативних 

факторів на проект. 

Проектні дії відбуваються протягом усього життєвого циклу 

проекту, який включає кілька основних стадій. Кожна стадія має свої 

унікальні характеристики та вимоги щодо виконання проектних дій. 

Ось кілька ключових етапів у життєвому циклі проекту та зв'язані з 

ними проектні дії: ініціація проекту; визначення цілей та обсягу 

проекту; проведення аналізу потреб, ризиків та можливостей; створення 

угоди про проект або офіційного документа, що описує основні 

параметри проекту; розробка детального проектного плану, який 

включає розподіл ресурсів, графік виконання, бюджет та інші ключові 

аспекти. 

Сучасні підходи до виконання проектних дій у міжнародному 

економічному співробітництві базуються на інноваціях у сфері 

управління проектами та використанні передових методів та 

технологій. Ось сучасні підходи[1]: 

Гнучкий (Agile) підхід: Agile є гнучкою методологією управління 

проектами, яка спрямована на ітеративний та інкрементальний 

розвиток. Основні принципи Agile включають співпрацю замовника та 

команди, розвиток прототипів, часті ітерації та зміни вимог. Agile 

дозволяє ефективно відповідати на зміни вимог та швидко 

впроваджувати нові функції. 
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Методологія Scrum: Scrum є однією з найпопулярніших Agile-

методологій. Вона базується на коротких ітераціях роботи (спринтах), 

регулярних плануваннях та оцінках, а також на постійному відстеженні 

прогресу роботи. 

Каскадна (Waterfall) модель: Це традиційна методологія 

управління проектами, де кожен етап роботи виконується послідовно, 

від ініціації до завершення. Каскадна модель особливо підходить для 

проектів з фіксованими вимогами та відомими ризиками. 

Інтегровані підходи: Багато організацій поєднують різні 

методології, використовуючи підхід, який найкраще відповідає їхнім 

потребам та характеру проекту. Наприклад, Hybrid Project Management 

поєднує елементи Agile та Waterfall для забезпечення гнучкості та 

стабільності управління проектами. 

Слід зупинитись на використанні технологій управління 

проектами у міжнародному економічному співробітництві. Сучасні 

програмні засоби та платформи для управління проектами надають 

широкі можливості для планування, відстеження прогресу, комунікації 

учасників проекту. Програми, такі як Asana, Trello, Jira, Microsoft 

Project, допомагають ефективно керувати проектами будь-якої 

складності. 

Поширеним та обов’язковим є також системний підхід. Цей підхід 

зосереджений на розгляді проекту як системи з взаємозалежними 

елементами, які впливають один на одного та на результат проекту в 

цілому. Використання системного підходу допомагає уникнути 

фрагментації робіт та забезпечує інтегрований підхід до управління. 

Управлінські дії, спрямовані на виконання проекту, є ключовим 

елементом ефективного керування проектами. Ці дії включають в себе 

ряд процесів, які спрямовані на забезпечення виконання проектних 

завдань в рамках встановлених обмежень термінів, бюджету та якості. 

До   найбільш важливих управлінських дій і груп процесів виконання 

проекту відносимо наступні[2]: 

Управління змінами: цей процес передбачає ідентифікацію, оцінку 

та керування змінами, які можуть виникати під час виконання проекту. 

Управління змінами дозволяє враховувати нові умови та вимоги та 

внести корективи у план проекту. 

Управління якістю: цей процес включає в себе планування, 

забезпечення та контроль якості всіх аспектів проекту. Він спрямований 

на забезпечення відповідності результатів проекту встановленим 

стандартам і очікуванням замовника. 
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Управління ресурсами: ця група процесів включає в себе 

планування, набір, розподіл, керування та вивільнення ресурсів для 

виконання проектних завдань. Це може включати людські ресурси, 

фінансові кошти, матеріальні засоби та інші ресурси. 

Управління графіком: цей процес включає в себе розробку, 

контроль та оновлення графіка виконання проекту. Метою управління 

графіком є забезпечення вчасного виконання проектних завдань та 

досягнення проектних результатів. 

Управління комунікаціями: цей процес включає в себе планування, 

забезпечення та контроль ефективної комунікації між усіма 

зацікавленими сторонами проекту.  

Управління закупівлями: цей процес включає в себе ідентифікацію 

потреб у закупівлях, вибір постачальників, укладання контрактів та 

управління виконанням контрактів. Він спрямований на забезпечення 

доступу до необхідних ресурсів та послуг для виконання проектів у 
міжнародному економічному співробітництві. 
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ПРАВО-РАДИКАЛЬНІ ТА ПОПУЛІСТСЬКІ ПАРТІЇ І РУХИ В 

ЄВРОПІ: ЧОМУ ЗРОСТАЄ ЇХ ПОПУЛЯРНІСТЬ  

 

Останнім часом все більш актуальною і помітною «проблемою» 

стало популярність право-радикальних та популістських рухів і це 

питання не має кордонів, ні географічних, ні культурних. Зазвичай такі 

напрями діють певними періодами та в залежності від ситуації у певній 

країні чи групі країн вони можуть бути менш виражені, чи навпаки 

швидко набирати оберти. Підтримка таких рухів прослідковується 

через наслідки економічної кризи, військові дії, та інші зміни, які мають 

певний вплив на життя громадян країн. 
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До причин зростання цих право-радикальних та популістських 

рухів можна віднести: 

1. Економічно-соціальний фактор. Один з найбільш поширених 

проявів такого популізму у Європі за останні роки. У наслідок потреби 

дешевої робочої сили та ще напливу великої кількості мігрантів, не 

тільки з причин працевлаштування, а також бойових дій. Країни Європи 

зазнали культурні конфлікти. Тому що, більшість мігрантів повільно 

адаптуються, не мають бажання у вивченні культури чи навіть мови 

країни у яку приїхали, зневажають традиції та протистоять правилам. 

Це питання торкнулося таких країн, як Німеччина, Польща, Чехія, 

Іспанія, якщо брати не тільки країни Європи, то це – США та Канада. В 

вищезазначених країнах почали проводитися заходи політичного 

характеру, що набували саме право-радикальних поглядів, щодо 

обмеження прав цих мігрантів, з метою захисту своїх цінностей та 

традицій. 

2. Політичні фактори. Події, що відбулися після 2014 р. в 

Україні, відокремило країни Європи на дві групи, ті хто підтримав та ті, 

які виступили проти, підтримавши політику росії. Слідом за цим йде 

пандемія, яка спричинила або підсилила кризу у багатьох країнах. 

Прикладом є Італія, яка у 2020 р. запустила партію «Italexit», їх 

головною метою було вихід Італії зі складу ЄС. «Я кажу «Ні» цій 

Європі, і я починаю заново з Італії, тому що я хочу почати з суверенітету 

держави, яка має всі карти, необхідна для гри на всіх ринках», - сказав 

голова партії Парагоне [1]. 

Це об’єктивний процес чи прорахунок інших партій? Однієї 

універсальної відповіді немає, тому що, якщо розглядати питання більш 

детально з усіх сторін, то одразу стає зрозуміло, що причини є різні, та 

є пряма залежність від конкретної ситуації.  

До об’єктивних факторів, що спричинили ці рухи, можна віднести:  

• Зміни в суспільних цінностях та їх важливість, культурних 

переконаннях можуть підштовхувати громадян країни до право-

радикальних партій, які націлені на консервативні цінності. 

• Глобальні кризи, такі як міграційні кризи або економічні спади, 

можуть підігрівати страхи та обурення серед населення, ставлячи під 

загрозу стабільність суспільства. 

До прорахунків інших партій слід віднести: 

• Неспроможність втримати довіру традиційним партіям, 

напроти право-радикальні партії, які спрощують проблеми та ніби то 

ставить себе на одному рівні з населення, показуючи розуміння питань 

та підтримуючи соціальні інтереси. 

Протидія для цих право-радикальних та популістських партій та 
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рухів повинна набувати стратегічного характеру. Одною з таких 

стратегій може бути зворотній зв'язок у відповідь від традиційних 

партій: «Голосування за крайню праву партію стало соціально, 

морально та етично неприйнятним», -цей вихід було запропоновано 

Антоном Пелінка [2]. 

Подібно до цього рішення, може бути повна заборона на 

офіційному рівні подібних партій, але це також не може дати гарантій 

для повного призупинення цих рухів. Та хоча б буде контролюватись на 

законодавчому рівні, що підсилить довіру до традиційних партій. 

Ці стратегії мають і протилежний напрямок, бо відсвітлюють ці 

рухи, хоч з поганих сторін, але все ж таки популяризують. Натомість, 

вирішення цієї проблеми є досить складним стратегічним кроком, яке 

потребує не відповіді на протест, а саме рішення питань, які непокоять 

населення, забезпечення та регулювання економічної, політичної та 

соціальної стабільності [3]. 
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та інновацій, ТНК грають ключову роль у процесах глобалізації, 

сприяючи інтеграції світових економік через транскордонні потоки 

капіталу, товарів та послуг. Їх діяльність впливає на економічне 

зростання, зайнятість та технологічний прогрес у різних регіонах. 

Роль ТНК у глобалізації світової економіки надзвичайно велика. 

Вони не тільки сприяють розширенню міжнародної торгівлі та 

інвестицій, але й відіграють важливу роль у розповсюдженні новітніх 

технологій та управлінських практик. Крім того, ТНК є основними 

носіями культурного обміну, сприяючи глобалізації споживчих 

вподобань та бізнес-моделей [1]. 

Сучасне глобальне економічне середовище характеризується 

високим рівнем взаємозалежності та динамічними змінами, включаючи 

технологічний прогрес, зміни у міжнародних торговельних відносинах 

та виклики глобальної економічної стабільності. В цьому контексті ТНК 

стикаються з низкою викликів і можливостей, які вимагають постійної 

адаптації та інноваційного підходу до ведення бізнесу на міжнародному 

рівні. 

Розширення ринків збуту є ключовою стратегією для 

транснаціональних корпорацій, що прагнуть забезпечити своє 

зростання та стійкість у глобалізованому світі. Вихід на нові ринки 

вимагає від ТНК ретельного аналізу економічних, політичних та 

культурних особливостей потенційних країн для визначення найбільш 

перспективних напрямків експансії. Цей процес часто супроводжується 

розробкою спеціалізованих стратегій маркетингу та продажів, які 

враховують місцеві споживчі переваги та норми. 

Адаптація продуктів до потреб різних регіонів є ще одним 

важливим аспектом стратегії розширення. Розуміння та врахування 

культурних особливостей, споживчих звичок та вимог до якості в різних 

країнах дозволяє ТНК оптимізувати свої товари та послуги для 

задоволення специфічних потреб місцевих ринків. Це може включати 

модифікацію характеристик продукту, упаковки, маркетингових 

повідомлень або навіть створення нових продуктів, спеціально 

розроблених для конкретного регіону. Такий підхід не тільки збільшує 

шанси на успіх на нових ринках, але й сприяє побудові міцних відносин 

з місцевими споживачами, забезпечуючи тривалу присутність 

корпорації в глобальній економіці. 

Оптимізація виробництва є критично важливою для 

транснаціональних корпорацій у їх прагненні досягти максимальної 

ефективності та конкурентоспроможності на світовому ринку. Одним із 

ключових елементів цього процесу є розвиток та управління 

глобальними ланцюгами постачання. Ці ланцюги дозволяють 
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компаніям ефективно інтегрувати виробництво, логістику та розподіл 

продукції по всьому світу, забезпечуючи оптимальне співвідношення 

вартості та якості. Переваги такого підходу включають зниження витрат 

на виробництво, покращення доступу до сировинних ресурсів та 

розширення ринків збуту. Проте, управління глобальними ланцюгами 

постачання супроводжується низкою викликів, таких як ризик перебоїв 

у постачанні, необхідність дотримання міжнародних стандартів та 

законодавства, а також складнощі в координації між різноманітними 

учасниками ланцюга [2]. 

Стратегії зниження витрат через аутсорсинг та офшоринг також 

відіграють важливу роль в оптимізації виробництва. Аутсорсинг 

дозволяє ТНК передавати певні операції або бізнес-процеси зовнішнім 

підрядникам, що спеціалізуються на них і можуть виконати роботу 

ефективніше або дешевше. Офшоринг же передбачає перенесення 

деяких виробничих або сервісних операцій компанії до країн з нижчими 

витратами праці або сприятливішим податковим законодавством. 

Обидва ці підходи дозволяють ТНК оптимізувати свої витрати та 

зосередитися на ключових компетенціях, однак вони також вимагають 

ретельного управління та контролю для забезпечення якості продукції 

та послуг, а також для підтримання репутації компанії. 

Інновації та технологічний розвиток стоять у центрі стратегії 

транснаціональних корпорацій, дозволяючи їм залишатися на 

передньому краї конкуренції в глобальному масштабі. Інвестиції в 

дослідження та розробку (ДРР) є ключовим елементом цієї стратегії, 

оскільки вони сприяють створенню нових продуктів, послуг та 

процесів, які можуть значно покращити ефективність виробництва, 

знизити витрати та задовольнити змінні потреби споживачів. Високий 

рівень залучення до ДРР дозволяє ТНК відкривати нові ринки та 

створювати новітні технології, що забезпечує їм конкурентні переваги. 

Співпраця зі стартапами та академічними установами відкриває 

додаткові можливості для інновацій та технологічного розвитку. Таке 

партнерство дозволяє ТНК використовувати зовнішні джерела ідей та 

інновацій, забезпечуючи доступ до новітніх досліджень та винаходів, 

які можуть бути комерціалізовані. Стартапи, в свою чергу, отримують 

фінансування, досвід та ринкові можливості, що дозволяє їм 

розвиватися та масштабувати свої проекти. Академічні установи, участь 

в спільних дослідницьких проектах з ТНК, можуть сприяти 

практичному застосуванню теоретичних знань та підготовці 

кваліфікованих кадрів, здатних працювати з найсучаснішими 

технологіями. Ця взаємодія є вигідною для всіх сторін і сприяє 

загальному прогресу в області інновацій та технологічного розвитку [3]. 
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Управління ризиками є вирішальним аспектом для 

транснаціональних корпорацій, які діють в умовах постійно мінливого 

глобального економічного та політичного середовища. Політичні 

ризики, такі як нестабільність урядів, конфлікти, санкції та військові 

перевороти, можуть суттєво впливати на діяльність компаній, 

обмежуючи доступ до ринків або підвищуючи витрати через 

непередбачені політичні рішення. Економічні ризики включають 

коливання валютних курсів, інфляцію, зміни у фінансовій політиці та 

економічні кризи, які можуть негативно вплинути на прибутковість та 

вартість інвестицій. 

Стратегії хеджування та диверсифікації є ключовими 

інструментами в управлінні цими ризиками. Хеджування дозволяє 

компаніям захистити себе від валютних коливань, змін у цінах на 

сировину та інших фінансових ризиків за допомогою фінансових 

інструментів, таких як ф'ючерсні контракти та опціони. Диверсифікація, 

як стратегія, включає розширення географії діяльності, портфеля 

продукції та ринків збуту для зниження залежності від будь-якого 

одного економічного чи політичного фактора. Розподіл активів та 

інвестицій між різними країнами та секторами дозволяє ТНК 

мінімізувати потенційні втрати від непередбачених подій в будь-якому 

конкретному регіоні або галузі. Використання цих стратегій дозволяє 

транснаціональним корпораціям ефективно управляти ризиками та 

забезпечувати стійке зростання в умовах глобальної невизначеності. 

Корпоративна соціальна відповідальність (КСВ) стає все більш 

значущою частиною стратегії сучасних транснаціональних корпорацій, 

демонструючи їхнє зобов'язання діяти в інтересах ширшого 

суспільства, зокрема через екологічні ініціативи та сталий розвиток. 

Екологічні ініціативи включають заходи щодо зменшення викидів 

вуглецю, збереження ресурсів, рециклінгу та використання 

відновлюваних джерел енергії, які допомагають зменшити екологічний 

вплив виробничих процесів. Стратегії сталого розвитку 

зосереджуються на створенні довгострокової цінності не тільки для 

акціонерів, але й для всього суспільства, включаючи зменшення впливу 

на навколишнє середовище та сприяння економічному розвитку громад, 

в яких компанії ведуть свою діяльність [4]. 

Крім того, соціальні програми та залучення спільнот стають 

важливою складовою КСВ, оскільки компанії вкладають ресурси в 

освітні програми, медичну допомогу, розвиток місцевої інфраструктури 

та підтримку соціально вразливих груп населення. Ці ініціативи не 

тільки покращують життя в громадах, де компанії працюють, але й 

сприяють побудові позитивного іміджу корпорації, зміцнюючи довіру 
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та лояльність серед споживачів, партнерів та суспільства в цілому. 

Залучення та активне спілкування з громадами дозволяє компаніям 

краще розуміти місцеві потреби та відповідно адаптувати свої соціальні 

програми, що робить їхню діяльність більш ефективною та цінною. 

Аналізуючи ефективність стратегій транснаціональних корпорацій 

у глобальному економічному середовищі, стає очевидним, що успіх 

вимагає не лише фінансових інвестицій, але й глибокого розуміння 

мінливих трендів, культурної адаптації та відповідального підходу до 

бізнесу. ТНК, які зосереджуються на інноваціях, сталому розвитку, 

ефективному управлінні ризиками та активному взаємодії з громадами, 

зазвичай досягають кращих результатів і забезпечують собі стабільне 

зростання. 

Майбутні тренди в діяльності ТНК, ймовірно, будуть зосереджені 

на подальшій інтеграції цифрових технологій, екологічній стійкості та 

соціальній відповідальності. Розуміння та впровадження цих аспектів 

не лише допоможе ТНК зміцнити свої позиції на ринку, але й сприятиме 

позитивним змінам в глобальній економіці, зокрема у боротьбі з 

кліматичними змінами, підвищенні рівня життя та сприянні глобальній 

стабільності. 

Для адаптації до мінливого глобального середовища ТНК потрібно 

зосередитись на гнучкості, передбаченні майбутніх викликів і 

прогнозуванні ринкових тенденцій. Важливо вести постійний діалог зі 

стейкхолдерами, інвестувати у дослідження та розвиток, та будувати 

бізнес-моделі, які можуть швидко адаптуватися до нових умов. Також 

критично важливою є корпоративна соціальна відповідальність, яка не 

тільки покращує імідж компанії, але й сприяє створенню стійкої основи 

для довготривалого успіху. 
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 (українською,  польською, чеською та англійською мовами) 

Том 2 

Електронне видання 

ВНЗ «Університет імені Альфреда Нобеля» 

49000, м. Дніпро, вул. Січеславська Набережна, 18. 

Тел. (056) 720-71-52, e-mail: zadoya@duan.edu.ua 

Свідоцтво ДК № 5309 від 20.03.2017 р.. 


