
 

 

 
 

 

 

 

ЗАТВЕРДЖЕНО 

Голова приймальної комісії 

________________Сергій ХОЛОД  

«____»_______________ 2024р. 
 

 

 

 

ПРОГРАМА 

ДО ВСТУПНИХ ВИПРОБУВАНЬ  

НА НАВЧАННЯ  

ЗА ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЮ ПРОГРАМОЮ  

 

«Менеджмент»  

 
другого (магістерського) рівня вищої освіти 

 

 

 

         

Затверджено на засіданні                                                                

Приймальної комісії 

                                                               Протокол № 4 від «23» квітня 2024р. 

 

 

 

 

 

 

 

Дніпро 

2024 



 2 

Програма вступних випробувань на навчання за освітньо-професійною 

програмою «Менеджмент», другого (магістерського) рівня вищої освіти / 

В.М. Вареник, Г.Я. Митрофанова, О.А. Євтушенко – Дніпро: Університет 

імені Альфреда Нобеля, 2024. – 6 с. 

 

 Укладачі: члени фахової атестаційної комісії: 

В.М. Вареник, кандидат економічних наук, доцент 

Г.Я. Митрофанова, доктор економічних наук, доцент; 

О.А. Євтушенко, кандидат економічних наук.  

 

 

 

 

Розглянуто і схвалено на засіданні кафедри менеджменту  

Протокол № 8 від 27 березня 2024 р. 

 

 

Відповідальний за випуск: В.М. Вареник, кандидат економічних наук, 

доцент, голова фахової атестаційної комісії зі спеціальності 073 Менеджмент. 

 

 

 

 

 

 

ЗМІСТ 

 

1. Загальні положення.................................................................................. 3 

2. Змістовна програма вступних випробувань........................................... 3 

3. Критерії оцінювання результатів вступних випробувань..................... 4 

4. Література.................................................................................................. 5 

 

 

 

 

 



 3 

 

1. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 

 

Мета фахових вступних випробувань – з’ясування рівня теоретичних 

знань та практичних навичок осіб, які виявили бажання навчатися за 

програмою магістра зі спеціальності 073 «Менеджмент», а також виявлення 

схильності до ведення науково-дослідницької та пошуково-аналітичної 

роботи для визначення здатності вступників засвоювати відповідні фахові 

навчальні програми.  

Перелік осіб, які допускаються випробувань, визначається Правилами 

прийому. 

Програма фахового екзамену охоплює дисципліни:  

1. Основи менеджменту; 

2. Операційний менеджмент; 

3. Управління персоналом; 

4. Логістика. 

Під час підготовки до вступного випробування рекомендується 

користуватися літературою, список якої наведено наприкінці комплексу 

матеріалів. 

Під час проведення вступних фахових випробувань на навчання за 

програмою магістра екзаменаційна комісія визначає ступінь готовності 

вступника до опанування програмного матеріалу. 

Вступні випробування проводяться з усіма претендентами стосовно 

зарахування на навчання за програмою магістра. Під час екзамену вступник 

повинен дати максимально повні відповіді. Кожен член екзаменаційної 

комісії оцінює якість кожної відповіді, фіксуючи своє рішення письмово. 

 

 

2. ЗМІСТОВА ПРОГРАМА ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ 

 

Розділ «Основи менеджменту» 

1. Сутність, роль та методологічні основи менеджменту. 

2. Організації як об’єкти управління. 

3. Функції та технологія менеджменту. 

4. Планування як загальна функція менеджменту. 

5. Організування як загальна функція менеджменту. 

6. Мотивування як загальна функція менеджменту. 

7. Управлінські рішення. 

8. Інформація і комунікації у менеджменті. 

9. Керівництво та лідерство. 

10. Організаційні зміни та ефективність менеджменту. 

 

Розділ «Операційний менеджмент» 

1. Операції та операційна система організації 
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2. Операційний менеджмент як різновид практичної управлінської 

діяльності  

3. Операційна стратегія  

4. Управління основною операційною діяльністю  

5. Управління ланцюгами постачання 

6. Управління запасами  

7. Управління потоками 

8. Управління якістю  

 

Розділ «Управління персоналом»  

1. Управління персоналом в системі менеджменту організацій  

2. Управління персоналом як соціальна система 

3. Кадрова політика і стратегія управління персоналом організації 

4. Кадрове планування в організаціях. 

5. Організація набору та відбору кадрів. 

6. Організування діяльності та функції служб персоналу 

7. Формування колективу організації 

8. Згуртованість та соціальний розвиток колективу 

9. Оцінювання та атестування персоналу 

10. Управління розвитком і рухом персоналу організації 

11. Управління процесом вивільнення персоналу 

12. Соціальне партнерство в організації 

13. Ефективність управління персоналом 

 

Розділ «Логістика» 

1. Логістика як наука про управління матеріальними потоками 

2. Об’єкти логістичного управління та логістичні операції 

3. Закупівельна логістика 

4. Виробнича логістика 

5. Розподільча логістика 

6. Транспортна логістика 

7. Логістика запасів 

8. Ефективність логістичної системи 

 

 

3. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ ВСТУПНИХ 

ВИПРОБУВАНЬ 

 

3.1. Для конкурсного відбору при прийомі для здобуття ступеня 

магістра проводяться вступні екзамени за фаховими дисциплінами 

відповідно до програм вступних випробувань.  

Фахове випробування має на меті визначити встановити відповідність 

рівня теоретичних знань та практичної підготовки здобувачів вимогам 

освітньої  програми бакалаврського рівня вищої освіти. 
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В процесі екзамену комісія повинна оцінити: 

1. Системність мислення, вміння пов’язувати окремі проблеми чи 

частини явища в єдине ціле. 

2. Вміння логічно та послідовно викладати свої думки. 

3. Обсяг знань з основ менеджменту, операційного менеджменту, 

управління персоналом, менеджменту зовнішньоекономічної діяльності.  

Оцінка за результатами вступного екзамену виставляється за 200-

бальною шкалою.  

3.3. Для вступників на навчання для здобуття ступеня магістра на 

основі здобутого ступеня (освітньо-кваліфікаційного рівня) вищої освіти 

НРК6(бакалавра)та НРК7(спеціаліст/магістр) обов’язковими є єдине фахове 

вступне випробування (ЄФВВ) та єдиний вступний іспит (ЄВІ), який поєднує 

тест загальної навчальної компетентності та тест з іноземної мови. ЄФВВ та 

ЄВІ проводяться Українським центром оцінювання якості освіти відповідно 

до законодавства.  

3.4. Конкурсний бал для вступу на навчання для здобуття ступеня 

магістра розраховується за такою формулою: 

Конкурсний бал (КБ) = 0,2 × П1 + 0,2 × П2 + 0,6 × П3, 

де 

П1 – оцінка тесту загальної навчальної компетентності ЄВІ; 

П2 – оцінка тесту з іноземної мови ЄВІ; 

П3 – оцінка ЄФВВ або оцінка фахового екзамену в передбачених цими 

Правилами випадках. 

Таблиця переведення тестових балів ЄВІ та ЄФВВ до шкали 100-200 

наведена в додатку 7 до Правил прийому. 
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