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С е к ц і я  1  

Теоретичні і методологічні засади розвитку професійної освіти 

в України в контексті євроінтеграції  

S e c t i o n  1  

Theoretical and methodological bases of professional education 

development in Ukraine in the European integration context 
 

O. Lavrentieva, 

Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, 

Head of Department of Pedagogy, 

Kryvyi Rih State Pedagogical University, Kryvyi Rih, Ukraine 

 

PARTNERSHIP BETWEEN EDUCATIONAL INSTITUTIONS, BUSINESS, 

AND COMMUNITIES: THEORETICAL MODELS FOR THE EUROPEAN 

INTEGRATION OF VOCATIONAL EDUCATION 

 

In the current context of Ukraine’s integration into the European 

educational area, the role of partnerships between educational 

institutions, businesses, and local communities is becoming 

increasingly significant as a driver of the modernisation of vocational 

education. The demands of the labour market, global challenges, and 

transformations in the structure of the economy require the search for 

new, more flexible models of organising the educational process. These 

models should ensure the training of specialists who are competitive in 

the European market. In this regard, theoretical models of tripartite 

partnership that unite the resources, experience, and opportunities of 

different stakeholders in the field of vocational education are of 

particular importance. 

In European countries, partnerships among educational 

institutions, employers, and civil society are considered a key 

instrument for updating the content, organising dual education, 

developing educational clusters, Centres of Vocational Excellence 

(CoVE), and apprenticeship programmes. Such models facilitate the 

integration of theoretical and practical components of training, the 

development of innovative educational practices, the enhancement of 

social responsibility among businesses, and the engagement of 

communities in shaping the educational environment [3]. 

The theoretical foundations of partnership are based on the 

principles of interaction, synergy, shared responsibility, the distribution 
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of roles and resources, openness to dialogue, and the consideration of 

the interests of all participants in the educational process. Analysis of 

international models provides grounds for identifying several effective 

approaches: the educational cluster model, within which there is 

continuous exchange of experience, internships, and professional 

counselling; the apprenticeship model, which purposefully involves 

students in the working environment, combining on-the-job training with 

study at an educational institution; and CoVE, which involves 

establishing centres for innovation and sector-specific training within 

educational institutions, with the involvement of partners from business 

and the community. 

For Ukraine, it is especially relevant to develop its own concept of 

partnership, taking into account European approaches, the legal 

framework, and the specifics of the national labour market. The 

methodological foundation of such a concept should be based on the 

principles of social partnership, inclusivity, orientation towards human 

capital development, and the stimulation of innovative activity. Among 

the main barriers to implementing partnership models are the 

insufficient flexibility of educational programmes, the limited intere st of 

business in long-term investment in personnel training, the low level of 

trust between labour market participants and educators, and the 

fragmented nature of existing mechanisms for interaction [2]. 

Nevertheless, the development of partnership opens up broad 

prospects for the reform of vocational education: it ensures that training 

meets the requirements of employers, supports the development of soft 

skills, facilitates the adaptation of graduates to technological change, 

and increases the investment attractiveness of the educational 

environment. Systematic collaboration between educational 

institutions, businesses, and communities promotes the formation of an 

open vocational education ecosystem that is aligned with European 

standards and provides the foundation for sustainable socio-economic 

development in the country [1]. 

The importance of partnership becomes even more pronounced in 

the context of large-scale war and during the process of post-war 

recovery. In these circumstances, collaboration between educational 

institutions, business, and communities is essential for maintaining the 

resilience of the vocational education system, responding flexibly to 

urgent economic and social needs, and creating new opportunities for 

youth. The synergy of resources and efforts from all stakeholders makes 

it possible to rapidly adapt curricula to current challenges, develop 
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programmes for retraining and reintegration of veterans, support 

internally displaced persons, and train professionals for key sectors 

involved in rebuilding the country. European experience demonstrates 

that, in times of crisis, tripartite partnership serves as the foundation for 

the implementation of rapid and innovative solutions, the attraction of 

additional investment, and the support of regional development. For 

Ukraine, the expansion of partnership in vocational education is not only 

a strategic priority in the context of European integration, but also a key 

prerequisite for the effective restoration of human capital, the 

enhancement of social cohesion, and the building of a competitive 

economy in the post-war period [2]. 

In practical terms, the effectiveness of partnership models in 

vocational education is confirmed by a number of European initiatives. 

For example, regional educational clusters function successfully in 

Germany (e.g., the ‘Berufliche Schulen’ and ‘Ausbildungsverbund’ 

platforms), where educational institutions, local enterprises, and 

municipalities jointly design curricula and organise internships. In 

France and the Netherlands, apprenticeship models are widespread, 

enabling students to gain practical experience directly in the workplace, 

while employers can influence the quality and content of vocational 

training. Under the Erasmus+ programme and the initiatives of the 

European Education Area, Centres of Vocational Excellence (CoVE) are 

being actively developed, uniting higher education institutions, 

businesses, local governments, and community organisations to jointly 

develop and implement innovative educational solutions [3]. 

For Ukraine, the implementation of pilot projects based on regional 

educational clusters and Centres of Vocational Excellence, with the 

support of European funds and international partners, appears 

particularly promising. In this process, an important role is played by 

civic platforms, employers’ associations, local authorities, and the 

learners themselves, who can participate in the development and 

evaluation of educational programmes. The systematic development of 

partnership, grounded in European approaches, will make it possible to 

ensure high-quality vocational training for an innovative economy, to 

enhance the social responsibility of business, to expand opportunities 

for professional self-realisation for citizens, and to facilitate Ukraine’s 

successful integration into the European educational space and its 

sustainable post-war recovery. 
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STEREOTYPES, INCLUSION, AND NEW MODELS OF EDUCATIONAL 

INTERACTION IN THE CONTEXT OF  

GLOBAL LABOUR TRANSFORMATION 

 

The modern labour market is undergoing significant changes driven 

by digital transformations, automation, and the development of artificial 

intelligence. These shifts necessitate not only the renewal of 

professional competencies but also the redefinition of value-based 

principles of interaction within the educational environment. The 

concepts of inclusion and overcoming stereotypes are becoming 

increasingly important, as historically, these stereotypes have created 

barriers to the full participation of certain social groups in both 

educational and professional life [14]. The transformation of the 

educational space becomes impossible without considering the 

sociocultural factors that influence career trajectories, particularly the 

hidden biases related to gender, race, disability, or age [20]. In this 

regard, the specialist of the new generation must not only adapt to the 

digital era but also be capable of critical thinking, acting ethically, and 

adhering to the principles of mutual respect. 

The growing emphasis on inclusive leadership is driven by the need 

to create environments where diversity is perceived as a resource rather 

than a challenge. The integration of emotional intelligence (EI) and 
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artificial intelligence (AI) within leadership models has the potential to 

significantly transform the structure of educational interaction, making 

it more empathetic and adaptable [17]. In the context of shaping future 

educational communities, this necessitates a rethinking not only of 

management styles but also of pedagogical strategies. A crucial 

question arises: how can inclusive approaches and technology-

supported models of educational interaction serve as a foundation for 

overcoming stereotypes in the professional development of specialists 

amid the global transformation of labour? 

International experience demonstrates that inclusive strategies are 

most effective when they are integrated into educational practice 

through specific technological tools. For instance, research conducted 

in Sri Lanka highlights how adaptive pedagogical approaches contribute 

to student motivation and engagement, even in challenging social 

contexts [18]. When combined with the policy of “blind hiring”, inclusive 

education becomes not only a moral norm but also a factor in enhancing 

the effectiveness of professional training [16]. Stereotypes, therefore, 

not only limit access to opportunities but also undermine the quality of 

the learning process. 

Digital technologies function not only as tools but as an 

environment for shaping new educational paradigms. According to 

some scholars, the development of digital literacy and awareness of 

digital biases is a prerequisite for creating an inclusive workplace [11]. 

It is also essential to recognize that algorithmic systems can reinforce 

biases if they do not incorporate ethical principles and gender 

fairness [15]. In this context, the training of future professionals should 

be based not only on technical skills but also on critical digital 

awareness. 

Technology-supported educational models have the potential to 

provide an effective response to challenges related to stereotyping in 

the professional development of future specialists. In the era of digital 

transformation, it is crucial not only to ensure access to knowledge but 

also to foster an ethical and inclusive educational environment. New 

formats of cultural communication – particularly the use of visual 

narratives – contribute to the deconstruction of social biases and 

stimulate the development of critical thinking [7]. As a result, digital 

educational platforms have become not just technological tools but 

mechanisms for humanizing interaction. 

The development of digital technologies in the professional sphere 

is also transforming the very logic of educational training. The formation 
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of a modern specialist requires not only technical literacy but also the 

ability to navigate the ethical and intercultural contexts of the digital 

economy [19]. Such education should teach individuals to recognize 

discriminatory practices and algorithmic biases, ensuring equal access 

to career opportunities. Elements of inclusion must be integrated into 

educational modules as a foundation for critical digital literacy [10]. 

The creation of an inclusive professional culture requires an 

interdisciplinary approach, where knowledge of the market, law, ethics, 

and technology interact. In the digital environment, the combination of 

instrumental skills with reflection on social responsibility is of particular 

importance. This underscores the need to update educational content 

not only at the methodological level but also in terms of ideological 

perspectives [4]. The educational process should cultivate not just an 

executor but a socially influential professional capable of making 

inclusive decisions in their field. 

The development of information competence serves as a key tool 

for overcoming stereotypes and fostering critical thinking [8]. Digital 

culture is not merely the ability to search for and process information 

but also the capacity to interpret it through the lens of values, diversity, 

and tolerance [9]. Viewing digital reality as a social space requires skills 

in analysing contexts where implicit biases may be embedded. 

Therefore, a modern specialist must possess not only digital 

communication tools but also ethical criteria for their application. 

An essential condition for overcoming stereotypes is the presence 

of empathetic and inclusive leadership in educational and professional 

environments. In situations of uncertainty, crises, or reforms, leaders 

with emotional intelligence are particularly capable of creating spaces 

of safety and trust [12]. They initiate the transformation of interaction 

culture, where the focus is not on formal roles but on principles of 

participation, openness, and support. Thus, inclusive leadership 

acquires both pedagogical and social significance. 

The application of artificial intelligence in education creates 

opportunities for the personalization of the learning process and the 

identification of the needs of diverse student groups. Research 

highlights that while technology can support inclusion, it can also 

reproduce biases, depending on its underlying logic and context of 

use [10]. Effective AI integration in education requires an ethically 

oriented digital ecosystem that considers challenges related to 

accessibility, diversity, and equal rights [13]. The education of the future 

should not only adapt to changes but also cultivate the ability to initiate 
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them, operating on the principles of inclusion and fairness [3]. Modern 

educators emphasize that the key factor in digital inclusion is not merely 

the presence of technology but the pedagogical culture that governs its 

application [1]. As a result, digital interaction can be not only 

functionally effective but also culturally transformative [6]. 

In today’s educational environment, which is continuously evolving 

under the influence of both global external challenges and internal 

reforms, emotional competence and professional culture among 

educators are becoming particularly relevant. These factors serve as 

key prerequisites for creating an inclusive, open, and ethically motivated 

educational space capable of addressing the needs of diverse learner 

groups. Studies confirm that the combination of emotional intelligence 

with high standards of professional ethics not only enhances the quality 

of educational interaction but also fosters a systemic vision of inclusion 

and the effective elimination of stereotypes that persist in educational 

practice [5]. Amid rapid digital advancements and social 

transformations, there is a growing need for conceptual models that 

integrate value-driven orientations, cutting-edge technological 

solutions, and principles of transparent and empathetic 

communication. 

One of the promising analytical frameworks in this context is the 

ICD model (Inclusion–Communication–Digitalization), which visualizes 

the key dimensions of interaction between inclusive culture, digital 

tools, and human-cantered pedagogical practices (Fig. 1).  

 

 
Fig. 1. ICD Model 

 

This model illustrates how an interdisciplinary approach to 

inclusion—rooted in technology, emotional intelligence, and 

communicative openness—can serve not only as a theoretical 

framework but also as a practical resource for shaping the new 

professional identity of educators and students. Thus, the ICD model 

Communication

DigitalizationInclusion 
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represents a logical continuation of research in the field of the 

humanitarian transformation of education. It responds to the challenges 

of our time, where stereotypes can no longer be part of the modern 

educational space. 

The Model is Built on a Three-Component Basis: 

– Inclusion ensures a shift in cultural attitudes within the learning 

environment and establishes the ethical foundation for professional 

training. 

– Communication introduces dialogic, emotionally sensitive, and 

visual formats of interaction that break down barriers between 

participants in the educational process. 

– Digitalization creates flexible, personalized learning trajectories 

using artificial intelligence, data analytics, and open educational 

platforms. 

A key aspect of this model is that these components do not exist in 

isolation but are in continuous dynamic interaction. An inclusive culture 

fosters new approaches to communication, which are implemented 

through digital tools, while digital practices, in turn, shape empathy, 

cultural sensitivity, and social engagement. 

Thus, the proposed ICD model is not an abstract analytical 

construct but rather an example of an applied framework that can be 

integrated into real educational strategies, considering modern global 

challenges. It allows for the unification of three key vectors of education 

transformation – ethical, communicative, and technological – into a 

single, coherent system that promotes the formation of a stereotype-

resistant, professionally mature, and socially responsible specialist. The 

ICD model reflects the current needs of the educational field, including 

increasing accessibility, ensuring equal opportunities, fostering 

intercultural dialogue, and combating discrimination at a structural 

level. For this reason, it can serve as a guideline for educational policy, 

the development of new curricula, and the rethinking of pedagogical 

practices in the context of social justice. In combination with flexible 

leadership and teachers' emotional literacy, the model contributes to 

the formation of a resilient professional identity that not only responds 

to the challenges of the digital era but also actively shapes its 

humanistic paradigm. 

The results of the study demonstrate that inclusive approaches and 

technology-supported models of educational interaction can not only 

enhance the quality of professional training but also become an 

effective tool for overcoming social stereotypes. The ICD model shows 
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that the combination of inclusive culture, ethical communication, and 

digital educational technologies ensures a systemic effect at the level 

of content, methods, and the organization of the learning process. Such 

models facilitate the development of critical thinking, empathy, and 

responsibility as key competencies of the global labour market. The 

integration of artificial intelligence and visual formats is particularly 

important in ensuring accessibility and personalized education. Overall, 

an educational environment built on the principles of inclusion and 

digital ethics fosters not only knowledge acquisition but also the 

formation of a professional identity that is resistant to discriminatory 

practices and social biases. 
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О. А. Лавніков, 

PhD з професійної освіти,  

докторант кафедри психології та педагогіки, 

ВНЗ «Університет імені Альфреда Нобеля», м. Дніпро, Україна 

 

ОНОВЛЕНИЙ ПОГЛЯД НА ПРОФЕСІЙНУ ПІДГОТОВКУ МАЙБУТНІХ 

ДОКТОРІВ ФІЛОСОФІЇ З ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ  

 

Цільові орієнтири щодо професійної підготовки здобувачів 

третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти визначаються у 

Законі України «Про вищу освіту», Національній рамці кваліфікацій, 

Концепції розвитку педагогічної освіти, Професійному стандарті для 

викладачів закладів вищої освіти, а також у Постанові Кабінету 

Міністрів України «Порядок присудження ступеня доктора філософії та 

скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу 

вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора 

філософії» (2022) та інших нормативних актах. Згідно з цими 

документами, до особистості сучасного викладача висуваються нові 

вимоги, а саме: відповідність світовим стандартам, висока 

кваліфікація й конкурентоспроможність, цілісний професіоналізм, 

розвинена професійна та особистісна культура, здатність до 

креативного, нестандартного мислення, імпровізації, гнучкого 

реагування на зміни та творчого розв’язання педагогічних завдань. 

Крім того, очікується активна участь у формуванні освітньої політики, 

удосконаленні освітньої практики через впровадження інновацій; 

уміння встановлювати й підтримувати контакт із співрозмовниками, 

висловлювати свою позицію, переконувати, відстоювати власну 

думку, приймати рішення, керувати діалогом і досягати визначених 

цілей. Також важливими є здатність встановлювати соціальні зв’язки, 
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виконувати різні соціальні ролі, зберігати автономію, досягати 

взаєморозуміння у різних ситуаціях комунікації тощо. 

Питання підготовки майбутніх докторів філософії активно 

розробляється значною когортою дослідників (І. Вітвицька, 

Н. Волкова, О. Дубасенюк, В. Захарченко, Л. Лимар, В. Меняйло, 

І. Олійник, С. Коломієць, О. Синекоп та ін.). 

У затвердженому Стандарті вищої освіти третього (освітньо-

наукового) рівня, ступінь доктора філософії, галузі знань 01 

Освіта/Педагогіка зі спеціальності 015 Професійна освіта (за 

спеціалізаціями) чітко зазначено, що «доктори філософії з 

професійної освіти мають бути здатні продукувати нові ідеї, 

розв’язувати комплексні проблеми у сфері професійної (професійно-

технічної), фахової передвищої освіти, а також – підготовки 

відповідних педагогічних кадрів для неї в умовах професійної та/або 

дослідницько-інноваційної діяльності, застосовувати методологію 

наукової та педагогічної діяльності, а також проводити власне 

наукове дослідження, результати якого мають наукову новизну, 

теоретичне та практичне значення» [1]. 

Зазначимо, що освітньо-наукову програму «Професійна освіта» 

(ОНП) розроблено й упроваджено у ВНЗ «Університет імені Альфреда 

Нобеля» у 2016 році. Підготовці ОНП передувала ґрунтована робота 

співробітників Університету з вивчення програм підготовки докторів 

філософії Сколковського науково-технічного інституту (Польща), 

Технічного університету Чалмерса, Університету Вашингтона (Сент-

Луіс, США), Каліфорнійського університету (Берклі), Університету 

Кейп-Кост (Акра, Республіка Гана), Mugla Sitki Koсman Universit 

(Туреччина), Університету «HUMANITAS», (Сосновець, Польща), 

Університету Уельсу Трініті Сент Девід (Велика Британія). Протягом 

2016-2025 років здійснюється неперервна адаптація змісту 

навчання до майбутніх професійних потреб аспірантів. На сьогодні 

всі освітні компоненти відповідають предметній області спеціальності 

015 «Професійна освіта (за спеціалізаціями)», забезпечуючи 

розвиток і формування визначених в ОНП інтегральної, загальних і 

фахових компетентностей, досягнення програмних результатів 

навчання 

У зв’язку із затвердженням Стандарту вищої освіти третього 

(освітньо-наукового) рівня, на 2025-2026 н.р. в Університеті імені 

Альфреда Нобеля розроблено проєкт Освітньо-наукової програми 

«Професійна освіта» (ОНП) за спеціальністю А5 Професійна освіта (за 

спеціалізаціями) для здобувачів третього (освітньо-наукового) рівня 
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вищої освіти. Визначено мету - підготовка висококваліфікованих, 

конкурентоспроможних науково-педагогічних кадрів, здатних до 

самостійної дослідницької, науково-педагогічної, проєктної діяльності, 

генерації інноваційних ідей та їх імплементації у теорію і практику 

професійної освіти, підготовку відповідних педагогічних кадрів для 

неї, якісного супроводження освітнього процесу, що передбачає 

глибоке переосмислення наявних та створення нових цілісних 

міждисциплінарних знань та/або професійної практики;  

компетентності та програмні результати, вповні ураховано інтереси 

та пропозиції здобувачів вищої освіти, випускників, стейкхолдерів 

щодо встановлення відповідності програми потребам сучасного 

ринку праці. 

Освітньо-наукова програма охоплює широке коло сучасних 

інноваційних векторів розвитку теорії і практики професійної освіти, 

що формує актуалізовану теоретико-прикладу базу для проведення 

наукових досліджень, підготовки фахівців вищої кваліфікації, здатних 

до дослідницько-інноваційної і викладацької діяльності за 

спеціальністю А5 Професійна освіта. 

Вона є практикоорієнтованою, бо заснована на гармонійному 

поєднанні освітньої й наукової складових підготовки здобувачів, що 

забезпечує професійно зорієнтовану науково-дослідну, освітню й 

інноваційну діяльність у міжнародному й вітчизняному освітньому 

просторі   

Освітня складова програми становить 45 кредитів ЄКТС та 

реалізується упродовж чотирьох семестрів, містить освітні 

компоненти загальної (18 кредитів ЄКТС) та професійної (27 кредитів 

ЄКТС) підготовки, серед яких вибіркові освітні компоненти складають 

12,5 кредитів ЄКТС. Циклом загальної підготовки передбачено 

обов’язкові освітні компоненти – 15 кредитів ЄКТС та вибіркові – 3 

кредити ЄКТС, що забезпечують формування загальнонаукових, 

мовних компетенцій, універсальних навичок дослідника. Цикл 

професійної підготовки, який включає обов’язкові – 17,5 кредитів 

ЄКТС та вибіркові освітні компоненти – 9,5 кредитів ЄКТС, 

спрямовано на формування фахових компетентностей здобувачів. 

Науковий компонент програми передбачає виконання 

здобувачем власних фундаментальних або прикладних досліджень під 

керівництвом одного чи двох наукових керівників із відповідним 

оформленням отриманих результатів у формі дисертаційної роботи та 

їх апробацією згідно з чинними вимогами. Ця складова не має 

окремого обліку в кредитах ЄКТС, натомість оформлюється як 
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індивідуальний план наукової роботи аспіранта та входить до складу 

навчального плану. 

Освітній процес на ОНП здійснюється за такими формами: 

навчальні заняття (лекція, семінарське заняття, практичне заняття, 

індивідуальне заняття, консультація); самостійна робота (самостійне 

опанування освітніх компонентів, індивідуальне завдання); 

практична підготовка; контрольні заходи (екзамен, залік, захист 

дисертаційного дослідження).  

Викладання та навчання ґрунтується на засадах 

студентоцентрованого, системного, компетентнісного, особистісно-

орієнтованого, андрагогічного, аксіологічного проблемного підходів і 

здійснюється із використанням проблемних, контекстних, проєктних, 

групових (тренінгових), інтерактивних методів і технологій (діалогічно-

дискусійні, проєктні, ситуаційні, фасилітаційні, коучингові), 

інформаційно-комунікаційних технологій, цифрових інструментів, 

тощо. Здійснюються самопідготовка в бібліотеці та за допомогою 

Інтернет, інформаційна підтримка здобувачів, наставництво 

(шедоуінг), гостьові лекції, групові консультації, тренінги, майстер-

класи. 

Здобувачі вищої освіти мають широкі можливості для побудови 

індивідуальної освітньої траєкторії. Зокрема, вони можуть самостійно 

обирати тему наукового дослідження, формувати індивідуальний 

навчальний план та індивідуальний план наукової роботи за 

погодженням із науковим керівником, обирати вибіркові 

компоненти навчального плану, визначати базу для проходження 

практики, а також брати участь у програмах академічної мобільності. 

Визнання результатів навчання, здобутих в інших університетах або в 

рамках неформальної та інформальної освіти, також передбачено 

програмою. Крім того, здобувачі мають право на академічну 

відпустку, можливість проходження сертифікаційних курсів для 

розвитку додаткових професійних навичок, участь у наукових заходах 

різного рівня – університетського, регіонального та 

всеукраїнського – і самостійний вибір форми навчання. 

Ефективність професійного становлення аспірантів значною 

мірою залежить від їхньої здатності рефлексувати власну професійну 

та комунікативну діяльність, об’єктивно оцінювати себе та основні 

аспекти власної професіоналізації. У процесі навчання в аспірантурі 

передбачено поступове оновлення навчально-методичного 

забезпечення освітньо-наукової програми шляхом переходу від 

традиційної підтримки до супроводу здобувачів освіти, 
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використовуючи стратегії скаффолдингу – принципу «згасаючої 

допомоги», що забезпечує поступове нарощування самостійності та 

професійної автономії аспірантів. 

Індивідуалізація освітнього процесу та гнучкість наукової 

підготовки створюють сприятливі умови для особистісного і 

професійного розвитку аспірантів, формування їхньої наукової 

автономії й конкурентоспроможності. 
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ЛЕКСИКОГРАФІЧНА РОБОТА МАЙБУТНІХ ФІЛОЛОГІВ  

ІЗ ЛІНГВОДИДАКТИЧНИМИ ТЕРМІНАМИ У ФАХОВІЙ ПІДГОТОВЦІ 

 

У фаховій підготовці майбутніх філологів вагомим є вироблення 

культури опрацювання інформації, відтвореної у словниково-

довідковій літературі; розвитку лінгводидактичної й інформаційно-

пошукової компетентностей, що вможливлюють подальший фаховий 

поступ. 

Лексикографічна робота майбутніх філологів із 

лінгводидактичними термінами сприяє формуванню у здобувачів 

системи базових понять із лінгводидактики, оскільки ознайомлення з 

понятійно-категоріальним апаратом спрямоване на їх засвоєння, 

переосмислення наявних і створення нових цілісних 

лінгводидактичних знань. 

Наведемо практику використання завдань у вивченні вибіркової 

дисципліни «Лінгводидактичне термінознавство», метою якої є 

розвиток компетентностей, необхідних для розширення уявлення про 

лінгводидактику, з’ясування загальних і специфічних питань 

лінгводидактичних термінів і методик їх використання в освітньому 
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процесі, формування у здобувачів системи теоретичних знань і 

практичних навичок із методики проведення лінгводидактичного 

дослідження, що сприятиме розвитку наукового світогляду, 

дослідницької культури; оволодінню пошуково-інформаційними 

технологіями; виробленню умінь працювати з науковою й навчально-

методичною літературою; оформляти та презентувати результати 

лінгводидактичного пошуку [3, с. 3]. 

Лінгводидактична термінологія охоплює шар лексики у проєкції 

на фундаментальні наукові поняття методики навчання мови, 

відповідно, здобувачі мають виявляти вміння класифікувати 

лінгводидактичні терміни, характеризувати їх сутність, визначати 

джерела виникнення і шляхи походження [1; 6] (етап адаптаційно-

поняттєвого опрацювання термінів; структурної систематизації; 

сучасна термінографія, динаміка інтеграційних процесів 

(психолінгвістика: психологія писемної мови, психологія диктанту, 

образне мислення – образне мовлення); інтернаціоналізація як 

чинник міжмовної суголосності лінгводидактичної термінології), 

орієнтуватися в системі лінгводидактичних термінів (парадигматиці й 

синтагматиці). 

Майбутні філологи виробляють інформаційно-пошукову культуру 

в лексикографічній роботі, використовують лінгводидактичні терміни 

задля формулювання лінгводидактичної проблеми, в наданні 

лінгводидактичного коментаря. 

Завдання. Подайте до іншомовних мовознавчих термінів 

короткий коментар щодо сутності позначуваного явища, наведіть 

приклади його реалізації в мовній системі. Розробіть вправу для 

учнів / учениць закладів загальної середньої освіти, у якій 

використайте лінгводидактичний матеріал: акцентологія (accentus – 

наголос), альтернація (alternatio – чергування), артикуляція 

(articulatio – розчленовую). 

Класифікуючи терміни, здобувачі самостійно добирають 

дидактичний матеріал задля використання у шкільній практиці, 

моделюють навчальний контент [2]. 

Завдання. Розкрийте значення етнолінгводидактичних термінів. 

Відповідь ілюструйте прикладами. 

Рідна мова, етнічно-зорієнтована мовна особистість, 

націомовна особистість, культура мовлення, національний колорит 

мовлення учня, національно-мовна картина світу, етнофор, 

лінгвокультурема, національно-культурна лексика. 

Зразок: 
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Мовна особистість – носій мови, який на належному рівні 

володіє системою лінгвістичних знань, репродукує мовленнєву 

діяльність, має навички активної роботи зі словом, дбає про мову і 

сприяє її розвитку. 

Етнічно-зорієнтована мовна особистість – 

Націомовна особистість – 

Звернення до словниково-довідкової літератури вможливлює 

здійснення лінгводидактичного аналізу тексту, навчально-наукового 

стилю його викладу, системи використаних лінгводидактичних 

термінів, висвітлення вимог до структури й лінгводидактичного 

наповнення підручника з української мови. 

Здобувачі встановлюють міру узгодження термінів академічної 

граматики і термінів лінгводидактики в освітньому дискурсі [4], 

зокрема у закладах загальної середньої освіти. 

Завдання. Запропонувати обговорення лінгводидактичної 

проблеми (текстоцентричний підхід до вивчення синтаксису 

української мови). До виступу опрацювати 3 джерела (навчально-

методична, наукова література) задля висвітлення основних позицій. 

Коментуючи, підкреслимо також необхідність урахування при 

роботі з лінгводидактичними термінами змістове наповнення 

словникової статті. Зокрема, у лінгводидактиці поняття математичної 

компетентності пов’язане з одного боку, з грамотним відмінюванням 

числівників, оперуванням абстрактними поняттями, моделюванням 

інформації з допомогою опорних схем, послуговуванням 

алгоритмами при аналізі мовних одиниць чи мовного явища, – з 

іншого. Застосування текстоцентричного підходу до вивчення 

синтаксису вможливлює формування математичної компетентності 

учнів та учениць через трансформаційний синтаксис. Синтаксичні 

деривати перебувають у системних відношеннях, мають структурно-

семантичні особливості на формально-граматичному, семантичному 

рівнях, що має відображення у відповідних схематичних 

відповідностей. До прикладу, прикладковий поширений компонент 

співвідносний із підрядною частиною (означального або 

обставинного (причинового / допустового) підрядного) 

складнопідрядного речення. 

Завдання. Уведіть у речення прикладки (три приклади за 

вибором), поясніть правила уживання розділових знаків при 

відокремлених прикладках. Уведіть прикладки в прості ускладнені 

речення; складнопідрядні речення шляхом трансформації в 

означальну підрядну частину. Розробіть алгоритм аналізу 
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синтаксичних дериватів у вивченні синтаксису української мови (8-9 

класи): Іван Франко, класик української літератури, вчений і 

громадський діяч; Іван Франко, автор філософської поеми «Мойсей»; 

Мирослав Скорик, композитор опери «Мойсей»; Мирослав Скорик, 

Мойсей української музики. 

Активні процеси цифрового поступу в освітній галузі висувають 

вимоги до навчальних презентацій (зокрема, у навчанні української 

мови), які містять лінгводидактичні терміни. Комп’ютерна 

лінгводидактика [5, с. 125-126] апелює також до розроблення 

тестових завдань, валідність яких визначається не лише контентом 

(дібраним для спостереження мовним ресурсом), але також 

коректністю у формулюванні завдань; системою використаних 

лінгводидактичних термінів, кількість яких достатня для опису 

мовного явища, встановлення лінгвістичного статусу мовної одиниці 

тощо. 

Завдання. Порівняти стаціонарне (очне) й дистанційне навчання 

з позиції організації, процесу навчальної комунікації, ефективності 

трансляції навчального матеріалу. Прокоментувати вимоги до 

мультимедійної презентації у вивченні української мови в закладах 

загальної середньої освіти. Продемонструвати на прикладі 

розробленої презентації, у якій подати пояснення правила утворення 

іменників чоловічого роду однини II відміни в родовому відмінку (до 

5 слайдів). 

Завдання. Створити 3 тести (на вибір рядка; на встановлення 

відповідностей; на заповнення пропусків у реченні) на обрану тему 

для учнів закладу загальної середньої освіти. Обґрунтувати уведення 

до формулювання завдання лінгводидактичних термінів. 

Майбутні учителі української мови та літератури також мають 

знати засади укладання сучасного словника лінгводидактичної 

термінології, що дозволить демонструвати методично доцільне їх 

використання у змісті наукового пошуку. Досягненню мети 

сприятиме не лише системна робота зі словниками 

лінгводидактичних термінів, але також із дескриптивними (наявні в 

окремій галузі лексеми) і прескриптивними (подають кодифіковану 

норму формальних, семантичних і функціональних характеристик слів 

української мови) словниками, оскільки вивчення мови спрямоване 

на оволодіння мовними одиницями всії її рівнів задля вільного 

оперування ними в комунікації. 

Робота майбутніх філологів зі словниково-довідквою літературою 

інтенсифікує навчання, сприяє не лише оволодінню теоретичною 
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базою в межах дисципліни (на прикладі курсу «Лінгводидактичне 

термінознавство»), але також виробленню функціональної 

грамотності у використанні лінгводидактичного ресурсу. 
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РЕАЛІЗАЦІЯ ПРОБЛЕМНОГО ПІДХОДУ НА ЛЕКЦІЯХ З КУРСУ 

«СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКІ ТА МЕЛІОРАТИВНІ МАШИНИ» 

 
Проведений аналіз найбільш розповсюджених методологічних 

підходів в освітній практиці до фахової підготовки педагогів 

практичного навчання надає нам можливість констатувати, що 

найбільш затребуваними під час вивчення дисципліни 

«Сільськогосподарські та меліоративні машини» є діяльнісний, 

технологічний, проблемний, індивідуально-особистісний та 

компетентнісний. Наразі, розглянемо особливості реалізації саме 
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проблемного підходу на лекціях з означеної дисципліни, оскільки, на 

нашу думку, головною умовою активності здобувачів освіти під час 

використання будь-якого методу навчання є проблемна ситуація на 

занятті. Тож, проблемна лекція розглядається нами як провідна 

форма організації аудиторних занять.  

Учені-педагоги визначають провідні дидактичні цілі проблемної 

лекції, які формулюються викладачем на початку опанування нової 

теми, серед яких: зацікавити студентів змістом заняття та викликати 

пізнавальний інтерес; запропонувати студентам посильну для них 

пізнавальну проблему, вирішення якої сприяє активізації мислення; 

створити ситуацію, за якої у студентів виникає суперечність між 

їхньою пізнавальною потребою й недостатністю наявних знань, що 

стимулює до пошуку розв’язання; сприяти усвідомленню сутності 

проблеми та окресленню шляхів її подолання; забезпечити засвоєння 

теоретичних знань, розвиток мислення й формування професійної 

мотивації здобувачів освіти. 

Досягнення вищезазначених цілей проблемної лекції 

забезпечується її змістом, способом організації комунікації між 

викладачем та здобувачами освіти, а також засобами здійснення цієї 

комунікації. 

Етап визначення змісту проблемної лекції доцільно розпочинати 

зі встановлення рівня поєднання індуктивної і дедуктивної побудови 

навчального матеріалу, групи опорних понять та термінів для 

засвоєння майбутніми педагогами професійного навчання фахових 

знань і способів діяльності шляхом вирішення поставлених проблем, 

формулювання проблеми, дотримуючись системності в побудові 

змісту [1; 2; 5]. Зауважимо, що система знань про конструкцію 

сільськогосподарських машин та агрегатів повинна відповідати 

представленій структурі: 

– функціональне призначення сільськогосподарської машини, 

агрегату; 

– структура сільськогосподарської машини, механізму чи 

агрегату; 

– конструктивні особливості будови машин та механізмів; 

– експлуатаційно-технічна характеристика 

сільськогосподарської машини чи механізму; 

– принцип дії та технологічний процес роботи машини чи 

агрегатів (умови та режими його роботи, робочі цикли тощо); 

– перспективи удосконалення даного класу 

сільськогосподарських машин чи агрегатів. 
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Зауважимо, що вивчення сільськогосподарських та 

меліоративних машин має певні особливості, обумовлені 

призначенням, агротехнічними вимогами до їх роботи, 

агрегатуванням машинно-тракторного агрегату, дотриманням 

техніки безпеки при роботах на агрегаті тощо. У зв’язку з цим система 

технічних знань, умінь та навичок, якою мають оволодіти майбутні 

педагоги професійного навчання під час вивчення будь-якої 

сільськогосподарської машини повинна мати структуру наведену 

вище. 

Ми погоджуємось з думкою В. Манька, який зазначає, що лекції 

повинні мати різний рівень проблемності. Дослідник переконаний, 

що під рівнем проблемності доцільно розуміти ступінь пізнавальної 

активності та самостійності майбутніх фахівців у процесі оволодіння 

знаннями, що забезпечується залученням їх до репродуктивних та 

продуктивних методів навчання [3]. 

Зважаючи на це, дослідники виокремлюють чотири типи 

проблемних лекцій, кожен із яких характеризується власними 

методами навчання, з-поміж них: лекція з використанням елементів 

продуктивних методів (пояснювально-ілюстративний, 

репродуктивний, метод проблемного викладу); лекція проблемного 

викладу матеріалу (метод проблемного викладу); лекція проблемного 

засвоєння навчального матеріалу (частково-пошуковий та 

дослідницький методи); а також лекція з проблемним підходом 

(поєднання методу проблемного викладу з частково-пошуковим і 

дослідницьким методами). 

Для формування професійної компетентності, знань, 

закріплення у пам’яті студентів законів, закономірностей, принципів, 

особливостей, категорій, термінів тощо застосовують пояснювально-

ілюстративний метод, при застосуванні якого майбутнім фахівцям 

доводиться готова інформація різноманітними шляхами. Але, під час 

залучення здобувачів освіти до навчальної роботи за допомогою 

пояснювально-ілюстративних методів у них не формуються уміння та 

навички використання отриманих знань на практиці. Це можливо 

досягти за допомогою використання репродуктивних методів 

навчання, які, через виконання вправ, дозволяють досягти другого 

рівня засвоєння знань. Зауважимо, що найчастіше пояснювально-

ілюстративний і репродуктивний методи поєднуються на лекції, але це 

не забезпечує розвиток творчих та технічних здатностей здобувачів 

освіти. Частково це можна досягти реалізацією проблемного викладу, 

під час якого викладач демонструє спосіб розв’язання поставленої 
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проблеми, а майбутні фахівці слідкують за логікою його наукової 

думки, занурюються у навчально-дослідницьку діяльність та 

засвоюють способи розв’язання поставлених перед ними проблем. 

Поєднання трьох зазначених методів навчання характерне для лекції 

з найнижчим рівнем проблемності, яку в науковій літературі 

визначають як лекцію «з окремими елементами продуктивних 

методів». Саме цей тип проблемної лекції найчастіше зустрічається у 

педагогічній практиці. Його особливість полягає в тому, що під час 

викладу готових наукових фактів викладач періодично ставить 

студентам проблемні запитання та організовує їхню роботу над 

окремими науковими проблемами. 

Під час викладання змісту лекції викладач створює проблемну 

ситуацію, залучає до її вирішення всю аудиторію здобувачів освіти, 

виділяє найбільш доцільні рішення та пояснює їх. Таким чином, 

реалізується репродуктивна і продуктивна діяльність майбутніх 

фахівців, а доцільне поєднання словесних і наочних методів більш 

ефективно дозволяє формувати технічних знання майбутніх педагогів 

професійного навчання.  

Суть лекції проблемного викладу полягає в тому, що здобувачів 

освіти лектор спонукає до пошуків шляхів розв’язання поставленої 

перед ними проблеми, поступово підводячи до правильного [4; 5]. На 

відміну від класичної інформативної лекцій, де студенти отримують 

готову наукову інформацію, на лекції проблемного викладу 

висуваються гіпотези щодо розв’язання поставленої проблеми, 

аналізуються різні думки та пропозиції. При цьому, здобувачі освіти 

засвоюють нові для себе знання. Студенти стають нібито учасниками 

навчально та науково-дослідної роботи з розв’язання поставленої 

перед ними проблеми.  

Як правило структура таких лекцій включає п’ять етапів [4; 5]: 

вступ; постановка проблеми; розчленування проблеми на 

підпроблеми, завдання, питання; обґрунтування своєї позиції, 

підходів та засобів розв’язання; узагальнення висновків.  

Деякі вчені виокремлюють у структурі лекції проблемного 

викладу і більшу кількість етапів, але суттєвої різниці між цими 

структурами немає. В основному вони просто більш конкретизовані 

за рахунок розчленування проблеми на більшу кількість підпроблем. 
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ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЗМІСТОВІ ПІДХОДИ ДО ФОРМУВАННЯ ІНШОМОВНОЇ 

КОМУНІКАТИВНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ БАКАЛАВРІВ ПРАВА 

 

Входження України у правовий і освітній простір Європейського 

Союзу зумовлює необхідність удосконалення іншомовної підготовки 

майбутніх фахівців у закладах вищої освіти, пошуку новітніх науково-

теоретичних і методичних підходів, розроблення оригінальних 

педагогічних технологій. У державному Стандарті вищої освіти зі 

спеціальності 081 Право для першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти наголошено на винятковій важливості для сучасного 

професіонала знання іноземної мови (ЗК5), здатності «вільно 

спілкуватись державною та іноземною мовами як усно, так і 

письмово, із застосуванням правничої термінології» (РП10) [6, с. 8]. 

Потужна наукова школа з теми «Сучасні лінгводидактичні 

орієнтири формування іншомовної комунікативної компетентності 

студентів вищих навчальних закладів» належить професорові 
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Н. Микитенко [3], у межах якої розроблено теорію та технології 

формування іншомовної комунікативної / професійної 

компетентності студентів ЗВО різних спеціальностей – екологів, 

економістів, програмістів, фізиків, маркетологів, педагогів тощо. 

Однак у коло їх наукових інтересів не ввійшли фахівці правничих 

спеціальностей. Зміст формування іншомовної компетентності 

студентів запропонували А. Агейчева, С. Бухкало, І. Роженко [9], 

Г. Бакаєва, О. Борисенко, В. Іваніщева, А. Ходцева [7], зокрема й 

бакалаврів права (О. Жигадло, І. Заярна, Т. Трубчанінова, 

К. Юзефович) [8]. У докторському дослідженні 

В. Краснопольського [2] акцентовано увагу на підвищенні рівня 

іншомовної підготовки майбутніх працівників правоохоронних 

органів засобами вебтехнологій; у дисертації доктора філософії 

Ю. Перебийніс [5] розроблено технологію формування готовності 

бакалаврів права до іншомовного спілкування. Недостатній рівень 

вивченості різних аспектів процесу формування іншомовної 

комунікативної компетентності бакалаврів права з урахуванням 

специфіки їхньої майбутньої професійної діяльності зумовлює 

актуальність порушеної проблеми. 

У дослідженні розкрито організаційно-змістові підходи до 

формування іншомовної комунікативної компетентності бакалаврів 

права як результату теоретичного аналіз сучасного змісту іншомовної 

підготовки здобувачів спеціальності 081 Право в закладах вищої 

освіти України. 

Іншомовну комунікативну компетентність (ІКК) розуміємо як 

«складне утворення, інтегральну характеристику професійно-ділових і 

особистісних якостей майбутніх фахівців, що передбачає 

високоефективну комунікативну спроможність у процесі 

іншомовного фахово зорієнтованого спілкування, здатність 

демонструвати вільне володіння іншомовними дискурсами, 

управління ними й використання метадискурсу в змодельованій чи 

реальній професійній комунікативній ситуації, емоційно-ціннісне 

ставлення до предмета діяльності та досвід діяльності» [3, с. 87]. 

Аналіз змістового складника формування ІКК бакалаврів права 

здійснювався за такими аспектами: 

1) місце іншомовної підготовки в освітньо-професійних 

програмах (ОПП) та їхня вага в загальному обсязі навантаження в 

кредитах європейської кредитно-трансферної системи (ЄКТС); 

2) навчальні дисципліни з іншомовної підготовки в 

обов’язковому та вибірковому компонентах ОПП; 
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3) зміст відповідних дисциплін, зафіксований у робочих 

програмах. 

Ми сконцентрували увагу на аналізі ОПП, навчальних планів і 

робочих програм із навчальних дисциплін (загалом 63 документи), 

розташовані на офіційних сайтах 29 закладів із різних регіонів 

України (Дніпро, Київ, Кропивницький, Львів, Одеса, Острог 

Рівненської області, Полтава, Тернопіль, Харків, Херсон, Чернівці).  

Аналіз засадничих документів університетів показав, що на 

виконання вимог Державного стандарту [6] в обов’язковий 

(нормативний) компонент усіх ОПП «Право» включено навчальні 

дисципліни з іноземної мови. Лише в одному виші досліджуваний 

освітній компонент входить до варіативної частини. У зв’язку з 

автономією ЗВО на вивчення іноземної мови в кожному освітньому 

закладі виділено різну кількість кредитів – від 3,0 до 28,0.  

Назви навчальних дисциплін, спрямованих на розвиток ІКК 

бакалаврів права, різноманітні, як-то: «Іноземна мова», «Англійська 

мова», «Ділова іноземна мова», «Іноземна мова професійного 

спрямування» (інші варіанти – «Іноземна мова (або англійська мова) 

за професійним спрямуванням», «Професійна (або фахова) іноземна 

мова»), «Ділова іноземна мова», «Іноземна правнича мова» / «Мова 

права», «Іноземна мова наукового та ділового спілкування», 

«Практичний курс іноземної мови для ділової комунікації». 

Іншомовна підготовка в ЗВО України має здійснюватися з 

урахуванням Загальноєвропейських рекомендацій з мовної 

освіти (2001), відповідно до яких на замовлення МОН України 

розроблено «Програму з англійської мови для професійного 

спілкування» [7]. Програма «може використовуватись для різних 

спеціальностей і спеціалізацій» [7, с. 2]. 

Незважаючи на наявність чіткої нормативної бази, під час 

аналізу робочих програм із навчальних дисциплін ми виявили 

принципові розбіжності із засадничими документами змісту 

навчання іноземної мови студентів ЗВО та вирізнили чотири типи 

змісту процесу формування ІКК бакалаврів права: 

І. Особистісна сфера та повсякденне життя людини. Мета – 

підготовка студентів до ЄВІ (Єдиного вступного іспиту до 

магістратури). 

ІІ. Соціокультурний і міжкультурний контент. Мета – формування 

ІКК студентів як складника їхньої соціокультурної та міжкультурної 

компетентності.  

ІІІ. Соціо- та міжкультурна сфера з частковим професійно-
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орієнтованим змістом. Мета – формування ІКК бакалаврів права як 

складника їхньої загальнокультурної та професійної компетентності, 

яка забезпечує комунікацію у професійному та ситуативному 

спілкуванні. 

ІV. Правничий професійно-орієнтований контент. Мета – 

сформувати ІКК бакалаврів права для забезпечення їхнього 

ефективного спілкування в соціальному, академічному та 

професійному середовищах. 

У результаті аналізу робочих програм навчальних дисциплін ми 

виокремили два організаційно-змістових підходи до формування ІКК 

бакалаврів права: 

1) предметно-диференційований (термін Л. Масол), коли контент 

іншомовної підготовки розподіляється між двома предметами. 

До прикладу, в Острозькій академії до ОПП «Право» включено освітні 

компоненти «Англійська мова» (16,0 кредитів) та «Англійська мова за 

професійним спрямуванням» (12,0) [4]; у Києво-Могилянській 

академії – «Іноземна мова» (7,0 кредитів) і «Мова права» (3,0), окрім 

того, студенти закладу мають можливість поглибити ІКК на платних 

курсах «Англійська мова для правників», організація яких ґрунтується 

на демократичних засадах із метою задоволення найвибагливіших 

запитів учасників [1]; у ЗВО Дніпра, Харкова вивчаються по дві 

дисципліни – «Іноземна мова» та «Ділова іноземна мова» з різним 

кредитним навантаженням. 

2) інтегративний підхід, який передбачає поєднання змісту 

іншомовної підготовки бакалаврів права в одному навчальному 

курсі. На засадах інтегративного підходу Т. Трубчанінова, 

К. Юзефович, О. Жигадло, І. Заярна [8] упорядкували робочу 

програму «Професійна іноземна мова (англійська)» для майбутніх 

фахівців, що здобувають освіту в КНУ ім. Т. Шевченка. Її розраховано 

на 14,0 кредитів. Мету програми зорієнтовано на формування ІКК 

бакалаврів права як складової «професійної англомовної 

комунікативної компетентності для забезпечення їх ефективного 

спілкування в професійному середовищі на міжнародному 

рівні»  [8, с. 3]. 

Тематику курсу укладено за принципом міжпредметних зв’язків 

із фаховими освітніми компонентами ОПП, щоб «ефективно 

користуватися англійською мовою в рамках таких галузей права, як 

Contract Law, Tort Law, Criminal Law, Company Law, Commercial Law, 

Intellectual Property Law, Real Property Law та International 

Law» [8, с. 3]. Варто зазначити, що перші дві теми навчальної 
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дисципліни автори логічно присвятили вступу до спеціальності – 

«What is Law» та «A Career in Law». 

Автори робочої програми «Професійна іноземна мова 

(англійська)» включили до її змісту контент ділової англійської мови, 

яка органічно вплітається за необхідності в кожну тему. Наприклад, 

тема 3 «Tort Law» («Деліктне право») містить завдання: підготувати 

«Reporting Procedural History and making case notes» («Звіт про 

процесуальну історію та створити нотатки за справою»), розробити 

«Asking for Information» («Запит інформації»). Тема 5 «Criminal Law» 

(«Контрактне право») природно містить інформацію про види 

договорів, їхню структуру, тлумачення, процедури виконання й 

припинення дії та завдання на закріплення відповідних знань і 

навичок. Тема 6 «Company Law» («Корпоративне право») знайомить 

студентів із реєстраційними, установчими, супровідними 

документами суб’єктів підприємницької діяльності. Тема 7. 

«Commercial Law» («Комерційне право») розкриває особливості 

укладання договорів комерційної агенції, написання листів-заяв на 

проходження стажування тощо. Вивчаючи тему 8 «Real Property Law» 

(«Право на нерухомість»), у здобувачів формуються навички ведення 

телефонної розмови, здійснення онлайн-запиту, укладання договору 

оренди.  

Т. Трубчанінова, К. Юзефович, О. Жигадло, І. Заярна не обійшли 

увагою розвиток ІКК в безпосередній практичній діяльності: 

проведення інтерв’ю, консультацій, дебатів, ділових і рольових ігор 

(засідання директорів, проведення установчих зборів) тощо [8]. 

Отже, аналіз документів (ОПП, навчальних планів і робочих 

програм) дав змогу довести, що професійно-орієнтовані змістові 

складники упорядковуються на засадах двох організаційно-змістових 

підходів: а) предметно-диференційованого, коли контент іншомовної 

підготовки розподіляється між двома предметами (наприклад, 

«Ділова іноземна мова» та «Іноземна мова за професійним 

спрямуванням»); б) інтегративний, який передбачає поєднання 

змісту названих вище дисциплін в одному навчальному курсі (до 

прикладу, «Професійна іноземна мова»); 

Перспективу подальших досліджень убачаємо в теоретичному 

обґрунтуванні, розробці та експериментальній апробації оновленого 

змісту процесу формування ІКК бакалаврів права та вдосконаленні 

його науково-методичного забезпечення. 
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СУЧАСНИЙ СТАН РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ОСВІТИ  

В УНІВЕРСИТЕТАХ УКРАЇНИ 

 

Сучасний ринок праці вимагає від фахівців не лише професійних 

знань, а й гнучкості мислення, ініціативності та здатності приймати 

самостійні рішення. Підприємницька освіта сприяє розвитку цих 

навичок, формуючи у студентів креативне та стратегічне мислення, 

здатність до ризику та управління бізнес-процесами. В Україні вона 

поступово інтегрується в систему вищої освіти, проте ще стикається з 

низкою проблем, серед яких недостатня кількість практичних 

компонентів, відсутність єдиних стандартів та низький рівень 

зацікавленості студентів. Дослідження сучасного стану 

підприємницької освіти дозволяє оцінити її рівень розвитку, виявити 

основні труднощі та визначити перспективи вдосконалення. У межах 

роботи аналізуються існуючі освітні ініціативи, визначаються 

тенденції впровадження підприємницьких програм в університетах та 

розглядаються можливі напрями їх покращення. 

Підприємницька освіта – це система навчання, що розвиває у 

студентів навички ведення бізнесу, стратегічне мислення та здатність 

до інновацій. Вона поєднує теоретичні знання з економіки та 

менеджменту з практичним досвідом створення бізнес-проєктів і 

управління ризиками [1]. Ця освіта готує фахівців не лише до 

відкриття власної справи, а й до роботи в умовах конкуренції, швидкої 

адаптації до змін та ефективного прийняття рішень. Вона сприяє 

розвитку ініціативності, креативності та лідерських якостей, що 

робить випускників університетів більш конкурентоспроможними на 

ринку праці. Основний фокус спрямований на формування 

підприємницького мислення, практичне навчання та розвиток 

навичок управління стартапами. Університети впроваджують 

спеціалізовані курси, бізнес-інкубатори та акселератори, що 

допомагають студентам розробляти власні проєкти. 

В останні роки зростає кількість підприємницьких дисциплін у 

навчальних програмах. Окремі університети пропонують повноцінні 

освітні програми з підприємництва, а також інтегрують відповідні 

курси у  спеціальності, що не пов’язані з економікою. Акцент робиться 

на практичне навчання, включаючи розробку бізнес-планів, кейс-
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стаді та співпрацю з менторами. Розвиток підприємницької освіти в 

українських університетах стикається з низкою проблем, що 

гальмують її ефективність і вплив на підготовку майбутніх фахівців. 

Однією з основних є відсутність єдиних стандартів навчання. 

Університети впроваджують підприємницькі курси на власний розсуд, 

що призводить до значних відмінностях у змісті програм, методах 

викладання та рівні підготовки студентів. Відсутність уніфікованих 

підходів унеможливлює створення загальнонаціональної системи 

підприємницької освіти, яка відповідала б сучасним викликам ринку 

праці та забезпечувала випускників необхідними знаннями й 

навичками. Ще однією серйозною проблемою є недостатня 

інтеграція практичних навичок в освітній процес. Більшість курсів 

мають теоретичний характер, тоді як студентам критично необхідно 

набувати реального досвіду ведення бізнесу. Нестача практичних 

кейсів, тренінгів, бізнес-симуляцій та взаємодії з підприємницькою 

спільнотою призводить до того, що випускники мають обмежене 

уявлення про реальні виклики підприємницької діяльності. 

Університетські бізнес-інкубатори та акселератори, хоч і набирають 

популярності, все ще залишаються недостатньо розвиненими і не 

охоплюють широкого кола студентів [4]. 

Фінансова складова також залишається слабким місцем 

підприємницької освіти. Недостатнє фінансування університетських 

програм обмежує можливості запрошення досвідчених підприємців, 

організації міжнародних стажувань та впровадження сучасних 

освітніх методик. Додатковою проблемою є низька мотивація 

студентів до підприємницької діяльності, що спричинена як 

відсутністю належної підтримки з боку університетів, так і загальною 

невизначеністю бізнес-середовища в країні. Багато молодих людей 

не готові брати на себе ризики, пов’язані з веденням власної справи, 

та не мають достатньої впевненості у своїх силах. 

Підприємницька освіта в Україні має значний потенціал для 

розвитку, і одним із провідних напрямів її вдосконалення є посилення 

практичного компоненту. Запровадження бізнес-інкубаторів та 

акселераторів при університетах дозволяє студентам отримати 

реальний досвід підприємницької діяльності, відпрацювання власних 

проєктів під керівництвом менторів і практиків. Така модель 

навчання формує необхідні навички управління, розробки бізнес-

стратегій та аналізу ринкових умов, що робить випускників більш 

конкурентоспроможними. Однак для ефективної роботи цих ініціатив 

необхідна активна підтримка з боку держави та бізнесу, а також 
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залучення додаткового фінансування. Важливою перспективою є 

розширення міжнародного співробітництва та інтеграція світового 

досвіду в освітній процес. Українські університети поступово 

налагоджують партнерства з провідними європейськими та 

американськими закладами підприємницької освіти, що дозволяє 

адаптувати найкращі освітні практики до місцевих умов. Іншим 

перспективним напрямом є активне використання інноваційних 

освітніх методик, таких як EdTech, гейміфікація та онлайн-курси. 

Сучасні цифрові технології дозволяють зробити навчальний процес 

більш гнучким та інтерактивним. Використання онлайн-платформ дає 

змогу студентам отримувати доступ до найкращих курсів з 

підприємництва від провідних університетів світу, розвивати 

практичні навички у віртуальному середовищі та працювати над 

реальними бізнес-кейсами. Гейміфікація, яка охоплює елементи 

ігрових механік у навчальний процес, підвищує мотивацію студентів 

та сприяє більш глибокому засвоєнню матеріалу [2]. 

Підприємницька освіта в Україні поступово розвивається, 

інтегруючи сучасні методики навчання та практичні інструменти для 

формування підприємницьких навичок у студентів. Аналіз 

першоджерел показав, що, попри позитивну динаміку, система 

підприємницької освіти стикається з низкою проблем, серед яких 

відсутність єдиних стандартів навчання, недостатня інтеграція 

практичних компонентів у навчальні програми та обмежене 

фінансування.  

Водночас, існують перспективи її вдосконалення через 

впровадження бізнес-інкубаторів, розширення міжнародної 

співпраці та використання інноваційних технологій у навчальному 

процесі. 

Для підвищення ефективності підприємницької освіти в Україні 

необхідно розробити єдині стандарти та методичні рекомендації 

щодо викладання підприємницьких дисциплін у закладах вищої 

освіти. Важливим є також збільшення практичної складової, зокрема 

через активне залучення студентів до бізнес-проєктів, стартап-

програм та менторської підтримки з боку досвідчених підприємців. 

Варто посилювати міжнародну співпрацю для адаптації найкращих 

світових практик та створення можливостей для студентів здобувати 

знання в глобальному середовищі [3]. 

Отже, підприємницька освіта має значний потенціал для 

розвитку, але її ефективність залежить від комплексного підходу, що 

включає як державну підтримку, так і активну взаємодію між 
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університетами, бізнесом та міжнародними партнерами. 

Впровадження сучасних освітніх методик та розширення 

можливостей для студентів сприятиме формуванню нової генерації 

підприємців, здатних не лише адаптуватися до змін, а й створювати 

інноваційні бізнеси, що сприятимуть розвитку економіки країни. 
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РОЛЬ НАСТАВНИЦТВА У СТАНОВЛЕННІ ТРЕНЕРА:  

ТРАДИЦІЇ ТА ІННОВАЦІЇ  

 

Становлення тренера як фахівця є багатогранним процесом, що 

вимагає не лише глибоких знань і практичного досвіду, але й 

постійного професійного розвитку. Одним із ключових чинників цього 

процесу є наставництво – цілеспрямована взаємодія між 

досвідченим спеціалістом і початківцем. У статті розглянуто значення 

наставництва в професійному становленні тренера, а також 

традиційні та інноваційні підходи до організації наставницької 

діяльності. 

Наставництво – це форма професійної підтримки, за якої 

досвідчений тренер передає знання, навички та професійні цінності 

своєму колезі, який лише починає шлях у цій царині. Наставник є не 

тільки джерелом знань, а й взірцем професійної поведінки, носієм 
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традицій галузі. У сфері спорту та фітнесу наставництво сприяє 

формуванню методичних навичок, розвитку лідерських якостей, 

емоційного інтелекту та стресостійкості. Воно забезпечує перехід від 

теоретичних знань до практичного застосування, що є ключовим у 

тренерській роботі [1]. 

У класичному варіанті наставництво реалізується як 

індивідуальний супровід молодого тренера досвідченим фахівцем. 

Такий підхід має низку переваг: 

– глибокий рівень взаємодії та довіри; 

– індивідуалізація професійного розвитку; 

– формування корпоративної культури та спадкоємності [2]. 

Проте він часто базується на неформальних стосунках, що може 

знижувати ефективність та доступність цієї форми взаємодії для всіх 

новачків. 

Із розвитком технологій та зміною освітнього простору 

наставництво набуває нових форм: 

– цифрове наставництво: використання онлайн-платформ, 

відеозв’язку, соціальних мереж. Це дозволяє об’єднувати тренерів із 

різних регіонів та країн. 

– групове наставництво: одночасна робота з кількома молодими 

тренерами під керівництвом одного або кількох наставників. 

Створюється динамічне середовище обміну досвідом. 

– реверсивне наставництво: обмін досвідом між молодими та 

досвідченими фахівцями. Молодь ділиться новітніми технологіями та 

підходами, а старші колеги – професійною мудрістю [4-5]. 

Серед викликів варто виокремити нестачу ресурсів для 

організації програм наставництва, відсутність стандартів, а також 

недостатню мотивацію з боку наставників. Проте впровадження 

державних і приватних ініціатив щодо підтримки молодих фахівців, 

створення центрів наставництва, використання цифрових 

інструментів – усе це сприяє розвитку інституту наставництва. 

Наставництво – це не лише передача знань, а й емоційна 

підтримка. Молоді тренери часто стикаються з труднощами адаптації 

до нових колективів, стресовими ситуаціями в роботі з клієнтами або 

спортсменами. Наставник виступає як психологічна опора, він 

допомагає знизити рівень тривоги, підвищити самооцінку, 

сформувати професійну впевненість. 

Успішний наставник демонструє емпатію, здатність слухати, 

адаптувати підхід до потреб молодого фахівця, що є критично 

важливим у сучасному багатовимірному соціокультурному контексті. 
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Сучасний наставник повинен володіти не лише професійною 

майстерністю, а й широким спектром «м’яких навичок» (soft skills), з 

поміж яких: 

– комунікативна компетентність; 

– здатність до адаптації та інновацій; 

– цифрова грамотність; 

– вміння вести рефлексивний діалог; 

– навички фасилітації навчально-методичної роботи [3]. 

Крім того, важливо, щоб наставник був прикладом етичної 

поведінки, що має особливе значення у спортивному та фітнес-

середовищі. 

У багатьох країнах наставництво інтегрується у національні 

програми підготовки та сертифікації тренерів. Це дає змогу: 

формалізувати процес передачі досвіду; 

– впроваджувати моделі безперервного навчання (lifelong 

learning); 

– підвищити престиж професії наставника. 

На базі спортивних академій, університетів і навіть комерційних 

фітнес-центрів створюються наставницькі програми, які поєднують 

теорію з практикою. 

Важливо проаналізувати конкретні історії успіху. Наприклад, у 

межах програм Міжнародного олімпійського комітету працюють 

менторські моделі підготовки тренерів у країнах, що розвиваються. 

Вони демонструють педагогічні технології, які впливають на 

кар’єрний злет і професійну сталість молодих фахівців. 

Також українські фітнес-центри активно впроваджують 

стажування з менторською підтримкою для нових тренерів, 

поєднуючи це з внутрішнім навчанням та сертифікацією. 

Наставницькі стосунки створюють середовище, в якому молоді 

тренери можуть розвивати не лише професійні, а й управлінські 

навички. Наставники допомагають у виявленні особистісного 

потенціалу, формуванні стратегічного мислення, умінні приймати 

рішення – ключових компетентностей сучасного лідера у сфері 

спорту та фітнесу. 

Наставництво вимагає дотримання етичних норм: 

конфіденційності, поваги до індивідуальності молодого фахівця, 

уникнення авторитарного стилю впливу. Відповідальність наставника 

передбачає не тільки передачу досвіду, а й підтримку самостійності 

та критичного мислення у молодого тренера. 

Із розвитком спортивної освіти та реформуванням тренерської 
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підготовки в Україні наставництво може стати важливою складовою 

офіційних програм підвищення кваліфікації. Йдеться про створення 

сертифікованих курсів наставництва, грантових проєктів, підтримку 

менторства в рамках освітніх і тренінгових ініціатив. 

Наставництво – це не пережиток минулого, а динамічний 

інструмент формування нової генерації тренерів. Воно забезпечує не 

лише професійний розвиток, а й передає цінності, культуру та дух 

професії. Застосування сучасних методик, розвиток менторських 

платформ, міжнародний досвід – усе це створює нові горизонти для 

тренерської професії [6]. 

Наставництво відіграє ключову роль у професійному становленні 

тренера, забезпечуючи безперервність знань, розвиток навичок та 

формування професійної ідентичності. Поєднання традиційних та 

інноваційних підходів дозволяє максимально ефективно 

використовувати потенціал наставницьких програм, адаптуючи їх до 

сучасних умов. 
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СТАВЛЕННЯ МОЛОДІ ДО САМОРЕКЛАМИ  

ЯК ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНА ПРОБЛЕМА 

 

Становлення цифрового суспільства зумовило нові вимоги до 

самопрезентації особистості. Самореклама, або самопросування, 

нині перетворилася з опціональної можливості на необхідність для 

кар’єрного зростання та особистісного успіху [3]. Молоде покоління, 

яке активно користується соціальними мережами, з одного боку має 

безпрецедентні можливості самовираження та демонстрації своїх 

досягнень онлайн [4]. З іншого боку, в культурі зберігаються 

упередження щодо самореклами як чогось негативного або 

неетичного. Особливо це стосується традиційних суспільств чи 

окремих груп: існує уявлення, що «в саморекламі є щось 

непристойне» і що краще дозволити справам «говорити за себе» 

замість відкритого вихваляння власних успіхів [2]. Таким чином тема 

ставлення молоді до самореклами є актуальною через подвійний 

виклик, зокрема через необхідність опановувати навички особистого 

брендингу та одночасно подолання психологічних бар’єрів і 

стереотипів, пов’язаних із саморекламою. 

Самореклама – це форма самопрезентації, що полягає у 

цілеспрямованому підкресленні власних переваг, досягнень та 

можливостей з метою справити позитивне враження на оточення. У 

психологічній літературі самореклама розглядається як один із 

найдавніших видів рекламної діяльності людини. Вона, подібно до 

комерційної реклами, вирішує низку завдань: дозволяє індивіду 

виділитися серед рівних, заявити про себе як про успішну особистість 

на рівні з соціально значущими «лідерами» та продемонструвати себе 

в найвигіднішому світлі, щоб сподобатися оточуючим [1]. Інакше 

кажучи, мотивами самореклами є прагнення людини до визнання, 

самоствердження і підвищення свого статусу в очах інших. Водночас 

у побутовому розумінні самореклама часто ототожнюється з 

хвалькуватістю – прямолінійним вихвалянням власних якостей і 
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умінь, що пояснює наявність негативних конотацій цього поняття [2]. 

Ставлення до самореклами – це сукупність настанов, оцінок і 

емоцій, які формуються у людини (або соціальної групи) щодо 

практики саморекламування. Ставлення молодої особи до 

самореклами може варіювати від різко негативного (відраза, 

осудження як «егоїзму» чи «нарцисизму») до позитивного (визнання її 

користі для самореалізації та просування). Це ставлення залежить від 

особистісних цінностей, норм середовища та власного досвіду 

людини. 

Молодь у контексті нашого аналізу – це соціально-демографічна 

група осіб приблизно віком від 14 до 35 років, яка перебуває на етапі 

активного особистісного становлення і соціалізації [5]. Для молоді 

характерні пошук власної ідентичності, прагнення до 

самоствердження та сприйняття нових соціальних ролей. Саме у 

цьому віці індивід найбільш чутливий до оцінки оточення і водночас 

мотивований заявити про себе. Тому питання самореклами набуває 

для молодих людей особливого значення: вони найактивніше 

опановують інструменти самопрезентації (зокрема у соцмережах) і 

одночасно можуть гостро реагувати на соціальне схвалення чи осуд. 

Ставлення сучасної молоді до самореклами є неоднозначним, 

що зумовлено психологічними особливостями цього віку і 

соціальними умовами. З одного боку, молоді люди усвідомлюють, що 

відкрито демонструвати свої сильні сторони часто необхідно для 

досягнення успіху – наприклад, при вступі на роботу чи просуванні 

власних проєктів. Дослідження зазначають, що інтернет-середовище 

фактично диктує молоді «тиранію персонального бренду», коли 

незалежно від сфери діяльності – чи то студент, чи то молодий 

фахівець – «уникнути вимоги мати власний бренд майже 

неможливо» [3]. Молодь активно користується соціальними 

мережами як платформою для самовираження: публікація особистих 

досягнень, творчих робіт, фото, відео дозволяє знайти свою 

аудиторію, отримати визнання та навіть зробити перші кар’єрні 

кроки [4]. Позитивне ставлення до самореклами у молоді пов’язане 

саме з її баченням як інструменту самореалізації та досягнення цілей. 

З іншого боку, психологічно молоді люди часто вразливі до думки 

оточення. Соціально-психологічні чинники молодіжного середовища 

можуть сформувати скептичне або негативне ставлення до 

однолітків, які практикують саморекламу. Наприклад, однолітки 

часом реагують глузуванням на спроби когось із свого кола стати 

«блогером» чи «інфлюенсером» [3]. Такий страх осуду з боку 
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референтної групи є суттєвою психологічною перешкодою: молоді 

властиве прагнення до належності, тому ризик бути висміяним за 

«вихваляння себе» стримує багатьох від відвертої самореклами. 

Крім того, культурні нормативи скромності та рівності, засвоєні з 

дитинства, можуть вступати в конфлікт із практикою самореклами. 

Виховання (родинне, шкільне) часто наголошує на тому, що «хвалити 

себе» негарно. Особливо сильні такі норми у випадку дівчат: суспільні 

стереотипи щодо «скромності» жінки призводять до того, що у дівчат і 

молодих жінок ставлення до власної активної самореклами більш 

стримане. Дослідження вказують, що вихваляння жінками своїх 

успіхів піддається більшій соціальній стигматизації, ніж аналогічна 

поведінка чоловіків [3]. Це формує у молодих жінок додаткову 

психологічну напругу: навіть за наявності досягнень вони 

побоюються негативної реакції та можуть занижувати свою 

самопрезентацію. 

Варто зауважити й іншу особливість – внутрішньо особистісний 

конфлікт молоді щодо самореклами. Молоді люди одночасно хочуть 

отримати визнання і бояться бути звинуваченими у пихатості. Це 

часто виявляється у коливальному стилі поведінки: від непрямої 

самореклами (наприклад, прихована гордість під маскою 

скромності) до періодів повного уникання будь-якого 

самопозиціонування. Низька самооцінка або невпевненість у собі у 

частини молоді породжує страх, що їхню саморекламу зустрінуть 

негативно. Таким особам властиве негативне ставлення до 

самореклами (вони можуть раціоналізувати його як «марність» або 

«непотрібність» цього явища), хоча на глибинному рівні причина 

криється у тривожності та страху оцінювання. 

У протилежність до цього, молоді люди з вираженими 

демонстративними рисами (властивостями, близькими до 

нарцисичності або істероїдності) можуть мати яскраво позитивне 

ставлення до самореклами. Для них самореклама – природне 

продовження їхнього прагнення бути в центрі уваги. Психологи 

зазначають, що надмірна потреба у привертанні уваги інколи межує 

з патологічними формами поведінки [1], проте в межах норми вона 

проявляється як активна публічна самопрезентація (часті пости, 

публічні виступи, постійне демонстрування досягнень). Відтак, тип 

темпераменту та характеру є важливим чинником психологічного 

ставлення: екстравертована, впевнена в собі молодь схильна 

оцінювати саморекламу позитивніше (як цікаву можливість), тоді як 

інтроверти чи тривожні особистості – негативніше (як стресову або 
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небажану практику). 

Необхідно підкреслити, що ставлення до самореклами у молоді 

динамічно змінюється під впливом досвіду. Успішний досвід – коли 

самореклама привела до реальних позитивних наслідків (отримання 

роботи, зростання аудиторії, похвали) – зазвичай покращує особисте 

ставлення. Навпаки, якщо спроби самореклами зустріли критику або 

не дали результату, молоді люди можуть розчаровуватися і формувати 

установку, що «самореклама – це даремне або шкідливе заняття». У 

сучасних умовах багато молодих контент-мейкерів зізнаються у 

перепрацювані та тривозі, пов’язаних із необхідністю постійно 

«тримати марку» онлайн [3]. Це явище емоційного вигорання серед 

молодих інфлюенсерів також впливає на їхнє ставлення – з’являється 

розчарування у культурі «успішного успіху», бажання відмовитися від 

постійної самореклами заради психологічного благополуччя. Таким 

чином, внутрішній досвід успіхів і невдач, пов’язаних із 

саморекламою, здатен суттєво коригувати первинні настанови 

молодої особи. 

На ставлення молоді до самореклами впливає домінуюча в її 

оточенні культурна норма. У суспільствах або групах, де прийнятно 

відкрито говорити про власні досягнення і заохочується індивідуальна 

самореалізація, молодь більш толерантно чи навіть позитивно 

ставиться до самореклами. Навпаки, у середовищах з культурою 

скромності (наприклад, виховання з акцентом на колективні 

досягнення, релігійні громади з ідеалами смирення) самореклама 

сприймається як відхилення від норми, і молодь формує негативне 

ставлення до неї. Українське суспільство сьогодні переживає перехід 

від колективістичних цінностей до більш індивідуалістичних, тому 

спостерігається певна гетерогенність ставлення: частина молоді 

(особливо у великих містах, підприємницьких колах) уже приймає 

саморекламу як необхідний атрибут успіху, тоді як інша (в більш 

традиційних або консервативних колах) все ще вважає її чимось 

зайвим або негожим. 

Якщо родина привчала дитину не «виставляти себе напоказ» і 

критикувала будь-яке вихваляння, така установка закріплюється і в 

юності. Молоді люди з подібним бекграундом частіше уникають 

самореклами та скептично ставляться до тих, хто нею займається. З 

іншого боку, підтримка батьків у демонстрації успіхів (напр. похвала 

за досягнення, стимулювання «показати свої таланти») формує більш 

позитивний погляд – молода людина сприймає самопрезентацію як 

природну і нормальну. Також освіта та педагогічні впливи мають 



42 

значення: сучасна система освіти, що заохочує участь у конкурсах, 

олімпіадах, проєктах, фактично навчає елементів самореклами 

(резюме, мотиваційні листи тощо). Тому молодь, яка брала активну 

участь у таких заходах, легше приймає необхідність говорити про 

власні досягнення. 

Як зазначалося, дівчата можуть бути більш стриманими через 

страх негативної оцінки. Юнаки в середньому демонструють вищу 

готовність ризикувати і заявляти про себе відкрито, оскільки в 

багатьох культурах саморекламу чоловіка сприймають 

поблажливіше. Це не є правилом без винятків, але гендерні 

стереотипи безумовно належать до факторів: подолання цих 

стереотипів (наприклад, поява прикладів успішної самореклами 

жінок-підприємниць або науковиць) сприяє зміні ставлення молоді 

обох статей. 

Позитивне ставлення до самореклами частіше спостерігається у 

молоді з високою самооцінкою, впевненістю у собі та високим 

рівнем амбіцій. Такі особи сприймають саморекламу як логічний 

крок на шляху до мети (кар’єри, популярності) і почуваються 

комфортно у ролі об’єкта уваги. Натомість невпевнені в собі молоді 

люди або ті, хто схильний до самокритики, бачать у саморекламі 

джерело можливого стресу (бояться осоромитися) – їхнє ставлення 

радше негативне або обережне. Тип темпераменту також має 

значення: екстраверти толерантніші до активної самопрезентації, а 

інтроверти – більш критичні щодо неї. Відповідно до теорії рис, риса 

демонстративності (як частина фактору екстраверсії або нарцисизму) 

корелює з позитивним сприйняттям самореклами, а риса 

скромності – з негативним [2]. 

Сучасна молодь значною мірою формує своє ставлення до 

самореклами через досвід користування соцмережами. Якщо 

молода людина веде активні профілі в Instagram, TikTok, LinkedIn 

тощо, вона набуває практичних навичок самопрезентації: вчиться, 

який контент збирає схвалення, а який ні. Такий досвід здатен 

знижувати негативне упередження – поступово самореклама 

сприймається просто як різновид комунікації, а не як «вихваляння». 

Водночас, негативний досвід – наприклад, випадки кібербулінгу чи 

хвиля критики у відповідь на особистий допис – може різко погіршити 

ставлення. Молодь, яка зазнала осуду онлайн, часто робить висновок 

про небезпечність надто відвертої самореклами і надалі 

дотримується більш закритої моделі поведінки. 

Ставлення конкретної молодої особи до самореклами може 
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залежати й від поточної ситуації або контексту. Наприклад, в умовах 

конкурсу (за грант, роботу, стипендію) навіть скептично налаштована 

до самореклами людина може вимушено вдатися до неї, 

усвідомлюючи, що інакше програє конкурентам. Після такого 

ситуаційного досвіду її загальне ставлення може змінитися на більш 

позитивне, якщо самореклама принесла успіх. З іншого боку, у 

дружньому колі або романтичних стосунках молоді люди можуть 

уникати самореклами, аби не виглядати нечемно. Тобто особисті 

стосунки модерують прояви самореклами. Таким чином, контекст 

(професійний змагальний vs. приватний неформальний) впливає на 

прояв і оцінку самореклами молоддю. 

Висновки. Аналіз свідчить, що ставлення молоді до самореклами 

формується під впливом комплексу психологічних і соціокультурних 

чинників. Молоде покоління, виростаючи в цифрову добу, об’єктивно 

змушене освоювати практики самопрезентації та персонального 

брендингу, що породжує прагматично позитивне сприйняття 

самореклами як інструменту самореалізації і досягнення успіху [3; 4]. 

Водночас, історично і культурно укорінені стереотипи скромності, 

страх негативної оцінки та внутрішні невпевненості підтримують 

серед частини молоді насторожене або негативне ставлення до 

відвертої самореклами [2; 3]. Психологічні особливості цього віку – 

підвищена чутливість до думки оточення, потреба в соціальному 

схваленні, ще не повністю стабільна самооцінка – зумовлюють у 

молодих людей амбівалентність щодо самореклами: вони одночасно 

прагнуть визнання і бояться осуду. 

Список використаних джерел 

1. Самореклама як соціально-психологічний феномен: 

навчальний матеріал. Дніпровський національний університет ім. 

Олеся Гончара: вебсайт. URL: https://www.dstu.dp.ua/Portal/Data/ 

7/15/4-15-cl5.pdf. 

2. Шатінська І. Самопрезентація: психологічний зміст і приклади 

поведінки. Простір психологів. URL: https://psyhology.space/ 

psypedia-post/samoprezentacziya/. 

3. Дженнінгс Р. Кричати в цифрову порожнечу: як особистий 

бренд та самореклама змінили творчість. Vector. URL: 

https://vctr.media/ua/krychaty-v-czyfrovu-porozhnechu-yak-osobystyj-

brend-ta-samoreklama-zminyly-tvorchist-215553/. 

4. Вплив соціальних мереж на психіку сучасної молоді – наслідки 

та рекомендації. Fact News: Психологія. URL: https://fact-

news.com.ua/vpliv-sotsialnix-merezh-na-psixiku-suchasnoi-molodi-



44 

naslidki-ta-rekomendatsii/. 

5. Буяк Б. Молодь як особлива соціально-демографічна група в 

умовах становлення соціально-правової держави та громадянського 

суспільства / Інститут політичних і етнонаціональних досліджень ім. 

І. Ф. Кураса НАН України. URL: https://ipiend.gov.ua/wp-

content/uploads/2018/07/buiak_molod.pdf. 

 

Д. В. Корибут, 

здобувач ступеня доктора філософії,  

ВНЗ «Університет імені Альфреда Нобеля», м. Дніпро, Україна  

 

ІННОВАЦІЙНІ ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ ФОРМУВАННЯ ПРОГНОСТИЧНОЇ 

КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ БАНКІВСЬКОЇ СПРАВИ 

 

Однією з ключових умов успішної підготовки фахівців банківської 

справи є формування прогностичної компетентності, яка дозволяє 

майбутнім професіоналам передбачати та пристосовуватися до змін 

в економіці та фінансах [1]. У світі, що характеризується 

глобалізацією, цифровою трансформацією та швидким розвитком 

фінансових інструментів, прогностична компетентність є вкрай 

важливою для ефективної роботи банківських спеціалістів. Для 

досягнення цієї мети важливого значення мають інноваційні 

педагогічні умови, які сприяють розвитку прогностичних навичок у 

студентів. Сучасні умови глобалізації та швидких економічних змін 

вимагають від банківських спеціалістів здатність оперативно 

оцінювати і передбачати тенденції, а також розробляти стратегії 

ефективної діяльності банківських установ. Це забезпечує 

використання прогностичних моделей, техніку аналізу великих даних 

та інтерпретацію макроекономічних тенденцій, що є важливою 

складовою підготовки майбутніх фахівців. 

Головна мета цього дослідження є розробка та обґрунтування 

нових педагогічних підходів, що зможуть забезпечити ефективне 

формування вміння прогнозувати, у процесі навчання майбутніх 

спеціалістів банківської справи. При цьому важливо поєднувати 

теорію з практикою, а також використовувати сучасні методи 

навчання, наприклад, кейс-метод, моделювання ситуацій, ділові 

ігри [2]. Дані методи дозволяють студентам закріпити знання на 

практиці та розвивати здатність до передбачення. Швидкі зміни 

технологіях та фінансових ринках вимагають від майбутніх фахівців 

банківського сектору здатності  до швидкої адаптації до зміни умов, у 
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т. ч. й розширення фінансових послуг у цифровому форматі та 

інтеграцію технологій blockchain і штучного інтелекту. 

Інноваційні педагогічні умови формування прогностичної 

компетентності необхідно включати інтеграцію міждисциплінарних 

підходів. При цьому студенти зможуть поєднувати знання з економіки, 

фінансів, інформаційних технологій та управлінських дисциплін. Це є 

необхідним для всебічного аналізу економічних явищ і дозволяє 

точніше прогнозувати розвиток банківського сектора. Актуальність 

такого підходу є в тому, що сучасні фінансові та інші технології 

вимагають від фахівців здатності не тільки до аналізу поточної 

ситуації, але й до розробки прогнозів щодо подальших змін 

інструментів на ринку. Це забезпечує ефективність прийняття 

управлінських рішень у банківських установах [1]. 

Особливе значення в процесі формування прогностичної 

компетентності має активізація самостійної роботи студентів, 

стимулювання їх ініціативи та креативності з використанням 

сучасних технологій та цифрових ресурсів [2]. Із інноваційних 

елементів є впровадження технологій онлайн-навчання та 

інтерактивних платформ, що дозволяють організувати процес 

навчання в гнучкому форматі, забезпечуючи доступ до актуальної 

інформації та кейсів, які відображають реальні виклики фінансового 

та банківського ринку. Даний підхід дає змогу студентам не тільки 

освоювати теоретичний матеріал, а й на практиці перевірити свої 

прогностичні можливості. 

Сучасне навчання також має передбачати використання 

практичних інструментів для розвитку критичного мислення студентів. 

Застосування методик, що сприяють розвитку прогностичних 

навичок, дозволяє майбутнім фахівцям глибше розуміти економічні 

процеси, оцінювати ризики та приймати обґрунтовані прогностичні 

рішення. Використання інноваційних інструментів для моделювання 

економічних ситуацій дає можливість формувати у студентів не тільки 

технічні навички, але й здатність до стратегічного мислення. Таким 

чином, симуляції на основі реальних кейсів дозволяють студентам 

розвивати здатність використовувати ринкові коливання, 

використовувати сценарний аналіз та приймати управлінські 

рішення, які базуються на оцінці майбутніх змін [3]. 

Загалом, інноваційні педагогічні умови сприяють розвитку у 

студентів здатності до самостійного аналізу та прогностичного 

мислення, що є необхідним для успішної професійної діяльності в 

банківській сфері, де важливо оперативно реагувати на зміни в 
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економічному середовищі та передбачати тенденції розвитку. Це 

дозволяє майбутнім фахівцям не тільки ефективно працювати в 

реальному часі, але й успішно адаптуватися до майбутніх змін, що є 

ключовим аспектом їх професійної підготовки. Інноваційні 

педагогічні умови також сприяють підвищенню рівня підготовки 

майбутніх фахівців, зокрема через використання сучасних технологій 

і методів навчання, які допомагають ефективно засвоїти знання та 

вдосконалити практичні навички. Це забезпечує 

конкурентоспроможність студентів на ринку праці, даючи їм 

можливість працювати з новими фінансовими інструментами та 

технологіями, які постійно еволюціонують. Також інноваційні умови 

навчання сприяють ефективному функціонуванню банківських 

установ, запобігають підготовці кадрів, здатних не лише швидко 

реагувати на зміни в економіці, а й передбачати та впливати на ці 

зміни. Таким чином, інноваційний підхід до педагогічних умов 

формування прогностичної компетентності є не лише важливою 

складовою підготовки фахівців, але й необхідним чинником 

забезпечення високої якості навчального процесу та підвищення 

професійної кваліфікації майбутніх банківських працівників, що 

підвищує ефективність банківської діяльності на всіх рівнях. 
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РЕАЛІЗАЦІЇ ДУАЛЬНИХ ОСВІТНІХ ПРОГРАМ 

 

Підготовка педагогів до організації дуального навчання у 

закладах професійної освіти передбачає оновлення змісту та 

структури навчальних програм з акцентом на міждисциплінарність. 

Поєднання педагогічних, психологічних, управлінських, цифрових і 

правових знань забезпечує готовність майбутніх фахівців ефективно 

реагувати на виклики сучасного ринку праці, виступати 

координаторами дуальних проєктів, наставниками для студентів і 

комунікаторами між закладом освіти та роботодавцем. 

Упровадження спеціалізованих курсів що охоплюють тематику 

організації дуальної освіти, значно розширює спектр 

компетентностей педагогів. Наприклад, курс «Методика організації 

дуальної освіти у ЗПО» охоплює планування співпраці між закладами 

та підприємствами, опрацювання правових аспектів договорів та 

контрактів, розробку індивідуальних освітніх траєкторій і сучасних 

методів оцінювання досягнень здобувачів освіти. Курс «Професійна 

педагогіка» знайомить із особливостями взаємодії між студентом, 

викладачем та наставником, вивченням технологій змішаного 

навчання, практикою супроводу професійного розвитку та 

оцінювання м’яких навичок в умовах дуального навчання. 

Істотне місце посідають цифрові інструменти, зокрема спецкурс 

«Цифрові інструменти підтримки дуальної освіти», що присвячений 

використанню платформ електронного портфоліо, онлайн-сервісів 

для планування та моніторингу виробничої практики, організації 

дистанційного наставництва. У курсі «Менеджмент дуальної освіти та 

соціальне партнерство» розглядаються принципи корпоративної 

взаємодії, механізми укладання договорів про співпрацю, 

планування спільних освітніх проєктів та ефективна комунікація з 

різними стейкхолдерами [1]. 

Додатково до основних дисциплін (наприклад, «Психологія 

професійної адаптації», «Основи педагогіки», «Проєктний 

менеджмент») інтегруються модулі, що акцентують на практичних і 

психологічних аспектах дуальної освіти: психологічний супровід 
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учасників, юридичні питання контрактів і стажування, особливості 

адаптації студентів до виробничого середовища тощо. 

Практична складова професійної підготовки розкривається у 

реалізації міждисциплінарних освітніх проєктів. Майбутні педагоги 

створюють навчальні матеріали, відеокейси, опрацьовують цифрові 

тренажери, розробляють методичні посібники для наставників у 

тісній співпраці з підприємствами різних галузей. Значна частина 

підготовки присвячується участі у дуальних хакатонах, майстер-класах 

і конкурсах професійної майстерності, організованих спільно з 

галузевими асоціаціями, ІТ-компаніями, виробничими 

підприємствами. 

Європейський досвід підтверджує ефективність такої моделі 

підготовки. У Німеччині, Фінляндії, Нідерландах існують спеціальні 

магістерські програми для педагогів-наставників дуальної освіти, що 

поєднують навчальні блоки з дуальної педагогіки, цифрової 

дидактики, інноваційного менеджменту, професійної комунікації, 

практику на підприємствах і спільне створення освітніх продуктів. 

Обов’язковою частиною підготовки є стажування та участь у спільних 

проєктах з роботодавцями [2]. 

Результатом такої міждисциплінарної підготовки стають не лише 

фундаментальні знання у сфері педагогіки, психології, менеджменту й 

ІТ, а й практично сформовані вміння: проєктувати освітні програми, 

організовувати наставництво, використовувати цифрові інструменти 

для навчання та комунікації, планувати і оцінювати виробничі 

практики, взаємодіяти з усіма учасниками освітнього процесу в 

умовах дуального навчання. 

Завдяки цьому випускники – майбутні педагоги професійного 

навчання – здатні працювати у гнучкому, інноваційному середовищі, 

сприяти підвищенню якості підготовки фахівців, інтегрувати 

вітчизняну систему освіти до європейського простору, а також 

розвивати нові підходи до організації дуальної освіти, що 

відповідають сучасним соціально-економічним вимогам України. 
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ МІЖСЕКТОРАЛЬНОЇ 

ВЗАЄМОДІЇ В ОСВІТНЬОМУ ДИСКУРСІ:  

ДОСВІД ПОДОЛАННЯ ОСВІТНІХ ВТРАТ 

 

Станом на 2025 рік система освіти України функціонує в умовах 

тривалих надзвичайних обставин, спричинених пандемією COVID-19 

і повномасштабною збройною агресією РФ. Сукупний вплив цих 

кризових явищ призвів до масштабних освітніх втрат, які 

проявляються у розмиванні набутих знань, нерівному доступі до 

освітніх послуг, порушенні безперервності навчання, цифровій 

нерівності, емоційно-психологічних труднощів здобувачів освіти і 

демотивації до навчання. За даними НАПН України, понад 3 000 

закладів освіти зазнали пошкоджень, близько 400 – повного 

руйнування [1, с. 3]. Усе це актуалізує необхідність формування 

нових підходів до збереження та відновлення якості освіти. 

Метою нашого дослідження є теоретичне обґрунтування 

міжсекторальної взаємодії як ключового чинника подолання освітніх 

втрат в умовах війни та формування засад для стійкого розвитку 

освітнього середовища в Україні. У межах дослідження 

передбачається реалізація таких завдань: визначення основних 

підходів до партнерства між державним, громадським та 

міжнародним секторами, аналіз уже реалізованих моделей 

взаємодії, виявлення бар’єрів та сприятливих чинників для 

міжсекторальної співпраці у сфері загальної середньої освіти.  

Проблема освітніх втрат є не лише академічною, а й соціальною. 

Вона впливає на розвиток особистості, на подальші життєві траєкторії 

здобувачів освіти, а також на загальнонаціональні процеси 

відновлення, згуртованості та стійкості. Водночас в Україні поступово 

формується нова культура партнерства в освіті – через розширення 

ролі громадських і міжнародних організацій, розвиток волонтерських 

освітніх ініціатив, впровадження спільних програм із державними 

структурами. Саме в такому контексті міжсекторальна взаємодія 
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набуває ключового значення як теоретична й практична парадигма 

трансформації освітнього процесу в умовах воєнної та післявоєнної 

реальності. 

Теоретико-методологічне підґрунтя дослідження базується на 

поєднанні ідей гуманістичної педагогіки, концепції стейкхолдерного 

управління, системного підходу, міждисциплінарного аналізу та 

моделі співуправління (collaborative governance) [8, с. 3]. Ці підходи 

дають змогу розглядати освіту як відкриту соціальну систему, 

ефективність якої прямо залежить від якості взаємодії між суб’єктами 

освітньої політики: державою, громадами, громадським сектором і 

міжнародними партнерами. У воєнних умовах міжсекторальна 

взаємодія стає не лише механізмом виживання освітньої системи, а 

й інструментом її оновлення, децентралізації та сталого розвитку. 

Концепт міжсекторальної взаємодії в освіті базується на синтезі 

гуманістичної парадигми, теорії зацікавлених сторін (stakeholders 

theory), системного підходу та інтегрованого управління [5]. Освіта 

розглядається як відкрита система, функціонування якої залежить від 

координованих дій усіх суб’єктів: державних структур, 

громадянського суспільства та міжнародних партнерів [3, с. 72]. 

На думку дослідника О. Топузова, міжсекторальна взаємодія в 

освіті розглядається як необхідна умова ефективного реагування на 

системні кризи, зокрема воєнні дії, пандемії чи соціальні 

катастрофи [4, с. 124]. Провідні міжнародні організації, зокрема 

UNESCO, OECD, INEE, наполягають на важливості консолідації зусиль 

держави, громадянського суспільства, міжнародних партнерів та 

місцевих громад у забезпеченні безперервної та якісної освіти [7]. 

Цей підхід активно досліджується у працях таких науковців, як 

Е. Ханушек та Л. Вессманн, які аналізують довготривалі економічні 

наслідки освітніх втрат і наголошують на ролі кооперації у їх 

подоланні [6]. У контексті кризової освіти ключовими є також ідеї 

дослідниці Р. Вінтроп з Brookings Institution, яка підкреслює, що 

«перезапуск» освіти в країнах, що пережили конфлікти, можливий 

лише за умови багаторівневої міжсекторальної співпраці [9, с. 93]. 

У вітчизняному науковому дискурсі ця проблематика знаходить 

відображення в роботах О. Топузова, М. Головко, В. Терещенка, 

Г. Бичко, які розробляють підходи до діагностики та компенсації 

освітніх втрат, а також аналізують освітню політику України в умовах 

війни. Дослідниця Ю. Назаренко в матеріалах аналітичного центру 

Cedos наголошує на необхідності комплексного бачення проблеми, 

що включає як педагогічні, так і управлінські інструменти взаємодії 
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між секторами [2, с. 7]. Наші попередні дослідження також свідчать, 

що без узгоджених дій державного, громадського та міжнародного 

секторів компенсація втрат є фрагментарною та 

малоефективною [3, с. 73]. 

Спираючись на позиції вищезгаданих поважних учених та власні 

попередні висновки, вважаємо за доцільне визначити, що 

ключовими рисами міжсекторальної взаємодії в освіті є такі: 

1) базується на принципах партисипативності, децентралізації, 

прозорості та горизонтального управління;  

2) має гнучку структуру, що дає змогу швидко адаптуватися до 

змінних обставин і забезпечувати ефективне реагування в умовах 

невизначеності;  

3) передбачає синергію, коли зусилля різних секторів не лише 

сумуються, а підсилюють одне одного, створюючи інноваційні 

рішення. 

Вагому роль у компенсації освітніх втрат відіграє Міжнародний 

дитячий фонд ООН (UNICEF), основна діяльність якого спрямована на 

підтримку дітей та молоді, що втратили доступ до освіти. З цією метою 

організація створює тимчасові навчальні простори, забезпечує 

вчителів і учнів навчальними посібниками, матеріалами та 

інструментами. Важливо зазначити, що UNICEF діє у тісній співпраці 

з державними й недержавними структурами, сприяючи розширенню 

доступу до освіти для дітей і молоді, які постраждали внаслідок 

військових дій. 

У цьому ж напрямі працює й благодійний фонд SavED, створений 

для відбудови та модернізації освітньої інфраструктури, зруйнованої 

російськими військами у звільнених містах України. Діяльність фонду 

зосереджена на підтримці закладів освіти, які постраждали внаслідок 

воєнної агресії, та спрямована на відновлення повноцінного 

навчального процесу. 

Відновлення освітньої інфраструктури України та подолання 

освітніх втрат також є сферою діяльності низки громадських 

організацій і благодійних фондів. Наприклад, фонд «Схід-SOS» надає 

допомогу дітям і вчителям, які зазнали впливу війни, забезпечуючи їх 

навчальними матеріалами, психологічною підтримкою та 

реалізовуючи такі програми, як «Школа вгору». Проєкт також 

передбачає оснащення освітніх закладів сучасними технічними 

засобами для організації якісного навчання. 

За останні роки в Україні реалізовано низку ініціатив для 

подолання освітніх втрат, спричинених війною. Серед ключових 
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організацій – міжнародна гуманітарна організація Save the Children, 

що діє у понад 100 країнах світу. В Україні ця інституція проводить 

тренінги для педагогів, розробляє новітні навчальні методики, а також 

підтримує інклюзивну освіту, забезпечуючи дітей з особливими 

освітніми потребами необхідними матеріалами й обладнанням у 

співпраці з органами влади та партнерами. 

Серед ініціатив, спрямованих на підвищення освітнього рівня 

учнів, важливе місце посідає онлайн-проєкт «Освітній суп», 

організований ініціативою «Навчай для України» за підтримки 

Світового банку. Проєкт пропонує безкоштовні заняття з математики 

та української мови для учнів 5–10 класів. Ще одним прикладом є 

проєкт «ЗНОву», що у партнерстві з міжнародними організаціями 

забезпечує доступ до якісної освіти для українських школярів. 

Ці приклади свідчать про ефективність координації на різних 

рівнях – національному, регіональному та локальному – та 

демонструють потенціал для масштабування моделей співпраці. 

Водночас нами виявлено низку таких проблем у впровадженні 

міжсекторальної взаємодії: 1) відсутність нормативної бази для 

системної взаємодії між секторами; 2) слабкий рівень інституційного 

партнерства на рівні громад; 3) фрагментарність політик і брак 

централізованої координації з боку держави. 

Отже, міжсекторальна взаємодія є не просто тимчасовою 

реакцією на кризу, а стратегічною основою для оновлення та стійкого 

розвитку освітньої системи України. Її ефективність ґрунтується на 

поєднанні ресурсів, експертиз, інституційних можливостей і довіри 

між партнерами з різних секторів. Саме така взаємодія дає змогу 

забезпечити адресну допомогу учасникам освітнього процесу, 

оперативно відновлювати інфраструктуру, впроваджувати цифрові 

рішення, підтримувати педагогів і розвивати освітні спільноти. 

Успішні приклади співпраці державних органів, громадських 

організацій та міжнародних донорів – таких як UNICEF, Save the 

Children, SavED, Схід-SOS – свідчать про значний потенціал моделі 

міжсекторального партнерства задля досягнення цілей освітньої 

політики в умовах війни. Водночас наявні бар’єри – нормативно-

правові, управлінські, координаційні – вказують на необхідність 

подальшого наукового осмислення механізмів інституалізації цієї 

взаємодії. 

Міжсекторальна взаємодія має бути закріплена як структурний 

елемент сучасного освітнього управління. Її інтеграція в національні 

та регіональні освітні стратегії сприятиме підвищенню стійкості 



53 

системи освіти, її здатності до адаптації, інноваційності та 

інклюзивності, що особливо важливо в умовах повоєнної відбудови 

України. 
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ЯК НАВЧИТИСЯ ВЧИТИСЯ: СТРАТЕГІЇ САМООСВІТИ ДЛЯ 

МАЙБУТНЬОГО ПСИХОЛОГА 

 

Сучасний психолог має не лише володіти ґрунтовною 

академічною базою, а й постійно оновлювати знання, адаптуватись 

до нових викликів і запитів клієнтів. У світі, що стрімко змінюється, 

здатність до самоосвіти стає ключовою навичкою професіонала. 

Проте, навчитися вчитись – це окрема навичка, яка не завжди 

формується в межах традиційної освіти. Питання постійного й 

активного професійного саморозвитку психологів набуває особливої 

значущості в умовах модернізації системи освіти. Ефективність 

вирішення цього завдання значною мірою визначається не лише 

особистою психологічною готовністю фахівця до професійного 

саморозвитку, а й зовнішніми чинниками, що сприяють 

стимулюванню цього процесу [1]. 

Самоосвіта розглядається як усвідомлене самотворення 

особистості; це процес духовного й інтелектуального розвитку, що 

включає самозміну, саморозвиток і самовдосконалення; 

безперервна динаміка особистісного зростання, яка може 

відбуватися як індивідуально, так і колективно. Такий розвиток 

забезпечується завдяки внутрішній мотивації та добровільній, 

самостійній індивідуально-пізнавальній діяльності, якою керує сама 

людина, спрямовуючи її на виконання соціальних, особистісних і 

професійно-педагогічних функцій. У результаті цього процесу 

відбуваються якісні зміни у духовному житті особистості, виникають 

нові структури в її психічній діяльності [6]. 

Ключова цінність самоосвіти полягає у розвитку здатності 

особистості до реалізації свого творчого потенціалу та прагнення до 

самовдосконалення протягом усього життя [5]. Головним завданням 

самоосвіти є самостійне становлення й удосконалення особистості 

для максимальної підготовки до життя, формування людини, здатної 

не лише пізнавати навколишній світ, а й активно змінювати його на 

краще. Отже, процес самоосвіти пов’язаний із виявом значних 

вольових якостей, високим рівнем свідомості, організованості та 

прийняттям внутрішньої відповідальності за власний розвиток. 

Здобуті у процесі самоосвіти знання міцно закріплюються у пам’яті й 
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ефективно застосовуються на практиці [2]. 

За переконанням А. Кузьмінського, основу самоосвіти 

складають такі прийоми, настанови, якості та вміння, як уміння 

ставити цілі, визначати шляхи та засоби їх досягнення, усвідомлювати 

зміст поставлених завдань, аналізувати й оцінювати власну 

діяльність; відкритість до навколишньої дійсності, критичність та 

самокритичність у самооцінці; здатність до усвідомленого вибору й 

відповідальності за нього; застосування та розвиток нових способів 

внутрішньої мотивації до самоосвітньої діяльності; розширення 

особистих освітніх інтересів і потреб [3, с. 159]. 

Щодо ролі самоосвіти у професійній підготовці майбутніх 

фахівців, то зауважимо, що «самоосвіта є необхідною умовою 

навчання студентів в процесі професійної підготовки у закладах 

вищої освіти, особливо в сучасних умовах глобальної цифровізації та 

інтернетизації, і виконує такі ролі: спонукає студента стати активним 

учасником навчального процесу; виступає критерієм оцінювання 

навчальних досягнень студентів; виконує функцію глобалізації знання 

та швидкого взаємообміну за допомогою мережі Інтернет, цифрової 

мережі; є мотивувальним чинником самовдосконалення та 

професійного зростання фахівця після завершення підготовки у ЗВО; 

забезпечує реалізацію принципу «освіта протягом всього життя», 

сприяючи постійному вдосконаленню знань відповідно до наукового 

та технологічного розвитку суспільства» [4]. 

На основі аналізу наукової літератури нами виділено такі 

стратегії самоосвіти для майбутнього психолога: 

1. Цілепокладання та планування. Ефективна самоосвіта 

починається з чіткого формулювання мети. У цьому контексті 

актуальним є використання принципу SMART, що дозволяє 

конкретизувати навчальні наміри, підвищити їх досяжність і 

забезпечити контроль навчального прогресу. 

2. Активне читання. Опанування наукової та навчальної 

літератури має супроводжуватися веденням конспектів, створенням 

інтелект-карт (mind maps), рефлексивними нотатками. Такий підхід 

сприяє глибшому розумінню матеріалу та формуванню внутрішньої 

структури знань. 

3. Інтервальне повторення. Методика інтервального повторення 

(наприклад, за допомогою електронних додатків типу Anki Pro) довела 

свою ефективність у збереженні та актуалізації знань у довготривалій 

пам’яті. 

4. Проєктне навчання. Залучення студентів до обговорення 
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кейс-ситуацій, виконання міні-досліджень, створення симуляцій 

психологічної практики, що формує не лише знання, а й навички їх 

прикладного застосування. 

5. Саморефлексія. Рефлексивний щоденник або портфоліо 

особистого навчання дозволяє відстежувати власну динаміку 

розвитку, аналізувати труднощі, а також формувати індивідуальну 

освітню траєкторію. 

Отже, самоосвіта є необхідною умовою професійного зростання 

майбутнього психолога, оскільки забезпечує безперервне оновлення 

знань, розвиток критичного мислення, вміння адаптуватися до нових 

умов і запитів сучасного суспільства. Використання структурованих 

стратегій самостійного навчання, цифрових ресурсів, рефлексивних 

практик і проєктного підходу дозволяє студенту не лише ефективно 

опановувати нову інформацію, а й усвідомлено керувати власною 

освітньою траєкторією, перетворюючи процес навчання на 

постійний, гнучкий і ціннісний шлях професійного саморозвитку. 
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ПРОФЕСІЙНЕ ВИГОРАННЯ ЯК ВИКЛИК СУЧАСНОГО СУСПІЛЬСТВА 

 

У сучасному світі, де робота заповнює значну частину життя 

людини, професійне вигорання стає дедалі більш поширеним 

явищем. Це не просто тимчасова втома або перевтома після 

складного тижня, а глибший психологічний і фізичний стан, який 

впливає як на особисте самопочуття працівника, так і на його 

професійну ефективність. Вигорання є результатом тривалого 

хронічного стресу, що виникає через високі вимоги до роботи, 

відсутність належного відпочинку та постійний тиск з боку керівництва 

або суспільства. 

Основними проявами цього стану є емоційне та фізичне 

виснаження, зниження інтересу до своєї діяльності, а також певна 

відстороненість, що в психології часто називають «скам’янілістю в 

професії». Працівник, який переживає вигорання, може відчувати 

апатію, втрату мотивації та навіть негативне ставлення до своєї 

роботи, що суттєво впливає на його результати [1]. 

Наразі термін «емоційне вигорання» широко використовується у 

науковій літературі та в повсякденному житті, але ще кілька десятиліть 

тому про нього майже не говорили. Уперше поняття burnout почали 

активно досліджувати лише у другій половині XX століття. Його 

популяризація значною мірою пов’язана з роботами 

американського психолога Герберта Фрейденбергера, який у 1974 

році опублікував статтю «Вигорання персоналу». У ній він описав стан 

емоційного виснаження, який спостерігав у волонтерів, які 

працювали в соціальних клініках для наркозалежних. Він помітив, що 

ці люди, попри свою високу мотивацію допомагати іншим, з часом 

втрачали сили, ставали байдужими до своєї роботи та навіть 

проявляли негативне ставлення до пацієнтів. Саме цей феномен і 

отримав назву «вигорання» [4]. 

Проте, якщо поглянути на це явище ширше, виникає питання: чи 

є вигорання виключно проблемою сучасності? Дослідження 

Вольфгана Кашки, Дітера Корчака та Карла Бройха свідчать, що 

«вигоряння як явище, ймовірно, існувало в усі часи та в усіх 

культурах» [5]. Це означає, що подібні стани виснаження, втрати 
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мотивації та емоційного виснаження спостерігалися і в минулому, 

просто тоді не було чіткого наукового визначення або діагностики 

цього явища. Можливо, наші предки стикалися з тим самим, але 

пояснювали це по-іншому: як втому душі, втрату покликання чи навіть 

кризу віри. 

Однією з основних причин, що призводять до професійного 

вигорання, є постійне зростання рівня стресу. Багато працівників 

стикаються з дедалі більшим навантаженням, нерегульованим 

графіком роботи, відсутністю часу на відпочинок і високими 

очікуваннями з боку керівництва. В умовах сучасного конкурентного 

ринку праці кожен намагається показати себе якнайкраще, але 

постійний тиск і неможливість відновити сили поступово виснажують 

людину. Якщо працівник тривалий час працює у стані стресу, без 

належної підтримки та відпочинку, це неминуче призведе до 

професійного вигорання [3]. 

Важливо знати, що причини вигорання можуть бути різними, але 

всі вони так чи інакше пов’язані з надмірним навантаженням і 

емоційним виснаженням. Основними факторами, що сприяють 

розвитку цього явища, є [2]: 

1. Високі емоційні вимоги. Деякі професії, особливо ті, що 

передбачають постійну взаємодію з людьми (медики, вчителі, 

соціальні працівники), вимагають значного емоційного залучення. 

Працівник має залишатися терплячим, доброзичливим і 

вмотивованим навіть у складних ситуаціях. Проте з часом така 

постійна взаємодія може призводити до емоційного виснаження. 

2. Надмірне навантаження та дефіцит часу. Велика кількість 

завдань, короткі дедлайни, багатозадачність – усе це створює 

додатковий стрес. Якщо працівник постійно відчуває, що фізично не 

встигає виконати всі обов’язки, це знижує його мотивацію та 

ефективність. 

3. Відсутність підтримки. Атмосфера в колективі та ставлення 

керівництва відіграють ключову роль у профілактиці вигорання. Коли 

працівник не отримує достатньої підтримки, відчуває себе самотнім у 

своїй діяльності, це лише погіршує ситуацію. 

4. Конфліктні ситуації на роботі. Часті суперечки, критика, 

напружені стосунки з клієнтами або колегами можуть стати 

додатковим джерелом стресу, який поступово накопичується. 

5. Невміння розмежовувати роботу та особисте життя. Сучасні 

технології зробили роботу доступною 24/7, що призводить до того, що 

багато людей навіть удома продовжують виконувати робочі 
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завдання. Якщо не вміти встановлювати межі між професійною 

діяльністю та особистим життям, це швидко призведе до вигорання. 

Важливо зрозуміти, що професійне вигорання – це не просто 

проблема окремого працівника, а й серйозний виклик для 

організацій. Люди, які стикаються з цим явищем, часто втрачають 

мотивацію, знижують продуктивність і навіть можуть залишати свою 

роботу. У довгостроковій перспективі це шкодить і самим компаніям, 

адже їм доводиться витрачати додаткові ресурси на пошук нових 

співробітників, їх навчання та адаптацію. Таким чином, боротьба з 

вигоранням має бути не лише особистою справою кожного 

працівника, а й важливим завданням для керівництва компаній, які 

прагнуть зберегти ефективність і стабільність свого бізнесу. 
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ПРОФЕСІЙНЕ СТАНОВЛЕННЯ ОСОБИСТОСТІ МАЙБУТНЬОГО 

ТРЕНЕРА-ВИКЛАДАЧА З ПЛАВАННЯ  

 
Професійна підготовка майбутнього тренера-викладача з 

плавання ґрунтується на розвитку особистості, здатної до самоосвіти 

й саморозвитку, формування критичного мислення, а також 

уміннязастосовувати набуті знання й навички для творчого 

вирішення професійних завдань у сфері фізичної культури та спорту. 

Залежно від орієнтації занять із плавання, діяльність тренера 

охоплює роботу з різними віковими категоріями, що визначає 

специфіку його діяльності, особливості структури та поставлених 

завдань. 

Професійна діяльність тренера з плавання реалізується у групах 

початкової підготовки, навчально-тренувальних, спортивного 

вдосконалення та в групах вищої спортивної майстерності. Робота зі 

спортсменами різного рівня кваліфікації потребує від тренера 

постійного фахового зростання, що інтегрується в понятті 

«професійна компетентність тренера з плавання» [4, с. 405]. 

У межах дослідження було уточнено зміст поняття «професійно-

педагогічні вміння тренера з плавання», яке, за визначенням 

Ж. Бережної, включає психолого-педагогічні та спеціальні (з 

навчального предмету й виду спорту) знання, а також теоретико-

практичну базу, що є фундаментом структури спортивного 

тренування. Дослідниця виокремлює й характеризує аналітичні, 

прогностичні, проєктивні, рефлексивні, організаторсько-

комунікативні й предметно-практичні вміння тренера. До складників 

педагогічної діяльності тренера, за її визначенням, належать 

конструктивний, організаторський, комунікативний, проєктний, 

гностичний, діагностичний і руховий компоненти, які відображають 

різні аспекти тренерської роботи [1, с. 48]. 

Аналіз наукових праць О. Долгова, А. Маркова, Л. Мітіної, 

А. Якімова та інших дослідників дозволяє розглядати професійну 

компетентність тренера з плавання як інтегральну характеристику 

особистості спеціаліста, що поєднує знання, вміння, навички, 

розвинені педагогічні й професійні здібності, а також особистісні 
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якості тренера, які забезпечують його самореалізацію та 

самовдосконалення у професійній сфері, охоплюючи масове 

навчання плаванню осіб різних вікових груп і підготовку спортсменів 

різного рівня кваліфікації. 

У структурі професійної компетентності майбутнього тренера з 

плавання виокремлюють такі компоненти: професійно-когнітивний 

(загально-професійні, педагогічні та психологічні компетенції), 

професійно-діяльнісний (фізкультурно-спортивні та спеціальні 

компетенції), професійно-особистісний (особистісна характеристика, 

загальні й спеціальні здібності, професійно важливі якості, 

мотиваційна та комунікативна компетентності) [2, с. 21]. 

На основі аналізу психолого-педагогічної та науково-методичної 

літератури визначено особливості професійно-педагогічної діяльності 

тренера з плавання. Спортивне тренування є добровільним, на 

відміну від звичайних занять із фізичної культури; мета підготовки – 

досягнення максимального рівня фізичної, техніко-тактичної й 

психологічної підготовленості спортсменів. Така підготовка 

передбачає розвиток рухових і вольових якостей, необхідних для 

високих результатів, а принципи тренування спрямовані на 

комплексне вдосконалення й виявлення різних аспектів готовності 

спортсмена під час змагань. Глибокі спеціальні знання й уміння 

тренера, а також поєднання різних методів педагогічного впливу 

(повчання, порада, зауваження, наказ) у роботі з юними 

спортсменами є запорукою високих досягнень вихованців. 

Отже, професійна діяльність тренера з плавання полягає у роботі 

з представниками різних вікових груп і спрямована на підготовку 

висококваліфікованих спортсменів. Перехід спортсмена з одного 

етапу підготовки до більш складного супроводжується потребою 

тренера у безперервному професійно-педагогічному зростанні. 
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ПРОГНОСТИЧНІ УМІННЯ ЯК СКЛАДОВА ПРОФЕСІЙНОЇ 

КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ ЕКОНОМІСТІВ 

 

Сучасна економічна сфера характеризується високим рівнем 

динамічності, невизначеності та конкурентності, що вимагає від 

спеціалістів здатності не лише аналізувати наявні економічні дані, а 

й прогнозувати можливі тенденції та наслідки економічних процесів. 

Прогностичні вміння є невід’ємною складовою професійної 

компетентності економістів, оскільки вони забезпечують ефективне 

прийняття управлінських рішень, оцінку ризиків та розробку стратегій 

розвитку. 

Прогностичні вміння відіграють важливу роль у професійній 

діяльності, дають можливість передбачати розвиток подій, 

аналізувати можливі перспективи та приймати обґрунтовані рішення. 

Прогностичні вміння – це вміння передбачати та науково дослідити 

розвиток процесів, а також розробляти наслідки прогнозів під час 

вирішення професійних завдань [4, с. 157]; складне вміння, до якого 

входять такі обов’язкові мисленнєві дії, як установлення причинно-

наслідкових зв’язків, планування, висування та аналіз 

гіпотез [2, с. 215]; комплекс здатностей до виконання розумових дій, 

який дозволяє сформувати випереджальну інформацію щодо 

подальшої динаміки проблемної ситуації з метою своєчасного 

прийняття рішення [1]. Таким чином, прогностичні вміння є 

необхідним інструментом у процесі прийняття рішень, оскільки вони 
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дозволяють аналізувати, планувати та передбачати подальший 

розвиток ситуацій у професійній діяльності. 

Ми проаналізували Стандарт вищої освіти України першого 

(бакалаврського) рівня, галузі знань 05 Соціальні та поведінкові 

науки, спеціальність 051 Економіка [3] щодо наявності 

прогностичних умінь у загальних і спеціальних компетентностях 

(див. табл. 1). 

Таблиця 1 

Відображення прогностичних умінь у загальних та спеціальних 

компетентностях майбутніх економістів  

(за Стандартом вищої освіти [3]) 

Шифр Назва компетентності 
Прояв прогностичних 

умінь 

ЗК3 
Здатність до абстрактного мислення, 

аналізу та синтезу 

Формування 

прогностичних моделей, 

узагальнення та 

передбачення подій 

ЗК8 
Здатність до пошуку, обробки та 

аналізу інформації з різних джерел 

Аналіз інформації для 

прогнозування тенденцій 

ЗК9 
Здатність до адаптації та нових дій у 

ситуації 

Прогнозування можливих 

змін та підготовка до них 

ЗК10 
Здатність бути критичним і 

самокритичним 

Оцінка достовірності 

прогнозів, перевірка 

гіпотез 

ЗК11 
Здатність прийняти обґрунтоване 

рішення 

Використання прогнозів 

для ухвалення рішень 

СК6 

Здатність використання економіко-

математичних методів та моделей для 

вирішення економічних задач 

Використання 

математичних моделей для 

прогнозування 

СК7 

Здатність використання комп’ютерних 

технологій та забезпечення обробки 

даних для вирішення економічних 

завдань, програми аналізу та 

підготовки аналітичних звітів 

Використання програмних 

засобів для аналізу даних і 

прогнозування 

СК9 

Здатність прогнозувати на основі 

стандартних теоретичних та 

економетричних моделей соціально-

економічних процесів 

Пряма здатність до 

прогнозування 

економічних явищ 

СК11 

Здатність обґрунтовувати економічні 

рішення на основі розуміння 

закономірностей економічних систем 

і процесів та із застосуванням 

Використання прогнозів 

для визначення 

економічної політики 
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Шифр Назва компетентності 
Прояв прогностичних 

умінь 

сучасного методичного 

інструментарію 

СК12 

Здатність самостійно виявляти 

проблеми економічного характеру 

при аналізі конкретних ситуацій, 

пропонувати способи їх вирішення 

Аналіз можливих наслідків 

рішень 

СК14 

Здатність поглиблено аналізувати 

проблеми і явища в двох або кількох 

професійних сферах з врахуванням 

економічних ризиків та можливих 

соціально-економічних наслідків 

Прогнозування ризиків та 

їх впливу 

 

Отже, прогностичні думки є важливою складовою професійної 

компетентності майбутніх економістів, оскільки вони сприяють 

аналізу економічних процесів, передбаченню їх розвитку, оцінці 

ризиків та ухваленню обґрунтованих рішень. Вони базуються на 

здатності до абстрактного мислення, аналізу даних, використання 

економіко-математичних методів та моделей, що підтверджується 

аналізом компетентностей, визначених у Стандарті вищої освіти 

України першого (бакалаврського) рівня, галузі знань 05 Соціальні та 

поведінкові науки, спеціальність 051 Економіка. При цьому 

зазначимо, що найбільш релевантною компетентністю, яка 

відображає прогностичні вміння, є СК9 («Здатність прогнозувати на 

основі стандартних теоретичних та економетричних моделей 

соціально-економічних процесів»). Також прогнозування охоплює 

СК6, СК7, СК11, СК12, СК14, які стосуються використання 

математичних моделей, аналізу інформації, оцінки ризиків та 

економічних рішень. Серед загальних компетентностей до 

прогностичних умінь найбільш дотичні ЗК3, ЗК8, ЗК9, ЗК10, ЗК11, 

які забезпечують розвиток аналітичного мислення, вміння 

працювати зі звітом, адаптацію до змін і прийняття обґрунтованих 

рішень. 

Таким чином, формування прогностичних вмінь у процесі 

професійної підготовки майбутніх економістів є необхідним для їх 

майбутньої професійної діяльності, це дозволить їм ефективно 

працювати в умовах сучасного динамічного ринку, прогнозувати 

майбутні зміни та мінімізувати ризики. 
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ВПЛИВ ВІЙНИ НА ПСИХОЛОГІЧНЕ ЗДОРОВ’Я УКРАЇНЦІВ  

З ПОЗИЦІЇ ПЕРЕЖИВАННЯ ВТРАТИ  

 

Сучасна вітчизняна психологічна наука раніше не функціонувала 

в умовах воєнного конфлікту, що призвело до появи в останні роки 

численного потоку нових наукових досліджень психологічних 

особливостей поведінки особистості в таких умовах, проте з 

урахуванням вже існуючого понятійно-категоріального апарату, що 

може описати таку поведінку, її причини та наслідки, а також 

відповідний психологічний фаховий супровід. 

У працях низки дослідників знаходимо підтвердження тому, що 

військовий конфлікт зробив свої корективи у предметі та об’єкті 

психологічних досліджень: психічні явища, процеси, стани, 

особистісні риси та якості, міжособистісні стосунки та інше набули 

нових ознак та психологічних відтінків, в результаті чого з’явився ще 

один суб’єкт надання психологічної допомоги – свідки війни.  

У найбільш широкому розумінні свідком вважають особу, яка 

стала очевидцем певної події, наприклад, злочину, та може про це 
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розповісти з перших вуст (свідчити). У прив’язці до військових подій 

свідком війни слід вважати особу, що стала очевидцем певних 

військових подій (злочинів). 

Наявність факту насилля та похідних від нього психологічних 

реакцій особистості посідає сьогодні одне з ключових місць у 

психологічних дослідженнях, що стосуються проблематики існування 

особистості в умовах війни та подолання впливу її наслідків на 

психіку. Відповідно, постає проблема підготовки якісно нового 

покоління фахівців-психологів, здатних на високому професійному 

рівні працювати з людьми, що стали свідками війни, адже не всі 

використовувані в умовах мирного життя методи та засоби 

психологічної допомоги здатні допомогти людині в умовах війни. Тому 

необізнаність майбутніх психологів у цьому питанні може негативно 

відобразитися на їх майбутній професійній діяльності. 

З’ясовано, що особа, яка стала свідком військових подій, 

зазвичай стає дисфункціональною, а наслідки цієї травми – дуже 

важкими, призводячи до психічних розладів, які практично 

неможливо подолати без належної психологічної та медичної 

реабілітаційної допомоги. А подекуди такі наслідки стають для психіки 

людини настільки важкими, що дана допомога спроможна тільки 

полегшити їх прояв, і вже не йдеться про їх повне усунення. Важливу 

роль у цьому процесі відіграє правильно підібрана та якісно 

реалізована психологічна допомога, яка здійснена з урахуванням 

достовірної оцінки симптомів, ризику та наявних потреб особистості. 

Ситуація з наданням якісного фахового психологічного 

супроводу ускладнюється тим, що на сьогодні не можна достеменно 

знати всі умови повоєнного відновлення, тому фахівці не можуть 

об’єктивно спрогнозувати майбутні психологічні потреби особистості 

в частині фахового супроводу, що тягне за собою певну 

невизначеність фахівців у підборі методів і засобів психологічної 

допомоги свідкам війни. 

В. Предко та О. Сомова характеризують військові події як 

екстремальну ситуацію, яка викликає стрес та з психологічної точки 

зору вимагає значно більших зусиль від психолога для подолання 

загрози, ніж стрес, що виникає за звичайних обставин. Тому 

майбутнім психологам важливо навчитися розрізняти ці види стресу. 

Стрес, отриманий внаслідок війни, впливає на всі сфери життя 

особистості, трансформує її життєдіяльність, у більшості випадків 

перешкоджає її нормальному існуванню, зокрема, «знижує 

працездатність, погіршує концентрацію уваги, викликає почуття 



67 

виснаження, пришвидшує втомлюваність, знижує імунітет та може 

призводити до ряду серйозних хвороб» [6, с. 89].  

Т. Титаренко вказує, що війна призводить до незадоволення у 

особистості цілої низки психосоціальних потреб – у безпеці, 

стабільності, передбачуваності, комфорті. Навіть задоволення 

базових фізіологічних потреб – у їжі, гігієні, сні, сексі – для багатьох 

людей стає проблемою. Проте деколи війна створює умови для 

задоволення потреб більш високого рівня – потреби в спільності, 

причетності, повазі, відданості, самоподоланні, а також виховує у 

особистості такі важливі риси характеру як мужність, витривалість, 

відповідальність, допомагає зміцнити стосунки, виявити сильні 

сторони особистості, зміцнити її життєву позицію. Іншими словами, 

війна переструктуровує психологічний простір життєдіяльності 

особистості, призводячи до переоцінки поглядів, інтересів, 

переконань, ставлення до себе та свого оточення в умовах війни, що 

також важливо розуміти майбутнім психологам [7, с. 4-5]. 

М. Буданова вказує, що війна чинить катастрофічний вплив на 

здоров’я і добробут не тільки окремих громадян, але й всієї нації. Під 

час війни рівень смертності й інвалідності зростає набагато більшими 

розмірами, ніж від будь-якого серйозного вірусу чи іншого 

захворювання, який має епідеміологічний характер. Крім того, війна 

руйнує громадські та сімейні зв’язки, а також основні засади 

розвитку соціальної та економічної структури населення країни 

(змінюються соціальні статуси, ролі, матеріальне становище тощо), 

зачіпаючи як дорослих, так і дітей [1, с. 80-81]. Відповідно, майбутнім 

психологам корисно також бути обізнаними у можливостях 

психологічної допомоги у напрямі відновлення соціальної 

ідентичності особистості, недопущення її усамітнення наодинці зі 

своїм горем та переживаннями втрати. 

Військові події в Україні останніх трьох років безумовно можна 

вважати тяжким психологічним випробуванням для кожного 

українця. Зокрема, взаємодія з постраждалими та родичами 

загиблих постраждалих у таких умовах завжди вибудовується із 

врахуванням емоційних, когнітивних та поведінкових особливостей, 

характерних для періоду переживання гострого горя. Ефективним 

результатом переживання втрати є певне психологічне 

новоутворення в досвіді особистості, толерантне до скінченності й 

змін і відкрите до нового.  

Низка дослідників (Ю. Кузьменко [3], І. Опанасюк [5] та ін.) 

наголошують на тому, що переживання втрати у багатьох випадках 
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супроводжується ПТСР. Частка тих, у кого діагностується ПТСР серед 

тих, хто переніс втрату, виявляється за різними оцінками – 50 %. 

Щодо специфічних наслідків втрати як психотравмуючої події, то з 

найбільш важких порушень психічного здоров’я, здатних розвиватись 

у цій ситуації, є депресія. Особливості переживання втрати залежать 

від багатьох чинників, основними серед яких дослідники називають 

індивідуально-біографічні (стать, вік, освіта, професійний статус). 

О. Хаустова та І. Лещук вказують, що «втрати війни належать до 

травматичних: вони є переважно неочікуваними, насильницькими, 

часто людина, яка переживає втрату, сама перебувала в умовах 

травматичного стресу. Окремою проблемою стає можливість 

виконання поховальних ритуалів, контакту рідних із тілом померлого 

та прощання з померлим в умовах активних бойових дій. В умовах 

війни також часто відмічають множинні втрати – смерть кількох 

близьких людей в один момент або одна за одною [8, с. 43].  

Дослідники також підкреслюють, що в умовах війни процес 

переживання втрати може ускладнюватися через обмежену 

доступність соціальної підтримки, зокрема з боку найближчого 

оточення. Для тимчасово або внутрішньо переміщених осіб, які 

дізнаються про втрату, не завжди існує можливість отримати 

необхідну підтримку від родини чи знайомих. Війна часто призводить 

до роз’єднання сімей, і тому близькі не завжди можуть бути поруч, аби 

надати психологічну підтримку та розділити горе. Крім того, родичі 

загиблих не завжди мають можливість попрощатися з тілом чи 

провести повноцінний поховальний ритуал, який відіграє важливу 

роль у психологічному прийнятті втрати. У деяких випадках 

ідентифікованих військових ховають далеко від рідного дому, що 

робить неможливим участь родини у прощанні; тоді альтернативою 

може стати проведення символічного ритуалу, який допомагає 

пережити втрату. Залишається також можливість перепоховання у 

майбутньому та доопрацювання емоційних переживань. Значущим 

фактором є й наявність могили – конкретного місця, куди особа, що 

втратила близьку людину, може повертатися, адже це матеріальне 

підтвердження реальності втрати [8, с. 46]. 

Усе вищезазначене може ускладнити перебіг нормального 

горювання, яке є адаптаційним процесом примирення з існуванням 

нової реальності, у якій немає померлого або втраченого, що також 

потребує якісного психологічного супроводу з боку майбутніх 

психологів. 

Проблематика переживання втрати стає складною в умовах, 



69 

коли людина зникла без вісті, а рідні не знають достоменно, чи жива 

особа, чи загибла. Якщо людина загибла, але її тіло не ідентифікували, 

ритуал поховання не відбувається зовсім, а родичі продовжують 

сподіватися на краще. При цьому відсутність офіційного 

підтвердження смерті може провокувати занепокоєння та 

заперечення найімовірнішого результату; в свідомості особистості 

немає не лише усвідомлення, але й факту незворотності втрати, але 

є місце для надії. 

Особливе місце належить також втратам під час війни, що 

відбулися в умовах насилля. Для них поширеним виходом є 

поєднання горювання та ПТСР у вигляді флешбеків та інтрузій, що 

можуть перешкоджати нормальному перебігу горювання. Як свідчать 

результати низки досліджень американських фахівців, рідні осіб, які 

померли насильницькою смертю, мали підвищений ризик негараздів 

з психічним здоров’ям у вигляді рольової психотерапевтичної гри 

(РПГ), тривалого великого депресивного епізоду тощо [9; 10 та ін.]. 

О. Медведєва зазначає, що «у драматичних умовах воєнного 

періоду горе втрати як процес специфічного психологічного 

страждання має значну енергетичну зарядженість, що часто 

перевищує можливості адаптаційно-компенсаторних механізмів 

психіки й організму та може призвести до деструкції психічного 

здоров’я». Це зумовлено посиленням негативного впливу під час 

війни різних факторів: загроз, несподіваних подій, невизначеності, 

значних психофізичних навантажень, негативних інформаційних, 

соціальних і часових впливів, а також девальвації звичних цінностей 

і життєвих смислів. Людина в умовах війни стикається з численними 

випадками смерті, страждань, стресових і травматичних ситуацій, що 

істотно ускладнює можливість конструктивно опрацьовувати втрату у 

власному ритмі та поступово трансформувати біль у позитивні 

спогади [4, с. 206]. 

До того ж, О. Хаустова та І. Лещук зазначають, що у воєнний час 

досить часто мають місце множинні втрати, коли людина втрачає 

кількох близьких водночас або послідовно упродовж короткого 

періоду, що значно ускладнює переживання втрати та процес 

адаптації до нових життєвих обставин [8]. 

Отже, можемо констатувати, що переживання втрати у мирному 

житті значно відрізняється від такого переживання під час війни. Так, 

у мирному житті втрати частіше за все пов’язані з природними або 

надзвичайними подіями, хворобами або віком. Специфіка їх 

переживання вже добре вивчена дослідниками, якими також 
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напрацьовано багато рекомендацій щодо психологічної допомоги. У 

мирних умовах втрата є більш індивідуалізована та менш публічно 

виражена, оскільки вона в багатьох випадках розглядається як 

частина нормального життєвого циклу, і уявлення людини про своє 

горе визначається переважно культурними та релігійними 

віруваннями. Психологічні особливості переживання втрати під час 

війни полягають в тому, що вони є дуже драматичними та 

травматичними, оскільки люди раптово втрачають абсолютно 

здорових та часто молодих за віком близьких людей. У контексті 

військових подій горе може стати частиною колективного досвіду, 

який охоплює великі групи людей та впливає на всю спільноту або 

націю. 

Відповідно, підготовка майбутніх психологів до здійснення 

якісного психологічного супроводу громадян-свідків війни має 

здійснюватися ще на етапі навчання у ЗВО шляхом перегляду та 

корекції існуючих навчальних програм фахових дисциплін та 

включення в них тем, що стосуються психологічних особливостей 

переживання людьми воєнних подій, їх впливу на психічні стани 

особистості, особливості виникнення та проявів ПТСР під час війни 

тощо. Можливим також вбачається впровадження окремої 

навчальної дисципліни, яка б розкривала вищенаведені питання. 

Тому нами ведеться подальша наукова робота в цьому напрямі, що і 

визначає перспективи подальших досліджень. 
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ПІДГОТОВКА МАЙБУТНІХ ТРЕНЕРІВ З КІОКУШИН КАРАТЕ  

У ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

У сучасних умовах розвитку спорту особливе значення має якісна 

підготовка тренерів з бойових мистецтв, зокрема з кіокушин карате, 

у системі вищої освіти. Це зумовлено не лише зростаючим попитом 

на фахівців цієї галузі, а й необхідністю впровадження новітніх 

педагогічних, психологічних і тренувальних підходів до підготовки 

спортсменів. 

Педагогічна сфера постійно розвивається, а передовий досвід 

стає визначальним для досягнення високих стандартів навчання та 

формування професійних якостей майбутніх тренерів. Усе це 

спонукало до нового бачення підготовки майбутніх викладачів 

фізичної культури та спорту, спрямування її на потреби людини й 

держави у професійних, всебічно розвинених спеціалістах. У закладі 
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вищої педагогічної освіти професійна підготовка майбутніх тренерів 

є цілісним процесом засвоєння й закріплення загальнопедагогічних і 

фахових знань, умінь, навичок, ознайомлення з передовим 

педагогічним досвідом. Результатом підготовки є стан готовності 

майбутніх тренерів до професійної діяльності  

Башавець Н. А., Кіндзер Б. М., Таймасов Ю. С., Артеменко В. В 

та ін. у своїх роботах вважали, що прикладні професійні 

компетентності тренерів з одноборств становлять ключову 

характеристику, яка визначає спортивну кваліфікацію спортсменів-

одноборців і суттєво впливає на їхню готовність до змагальної 

діяльності у різних умовах. Окрім цього, сьогодні особливої ваги 

набуває вдосконалення професійних компетентностей тренерів не 

лише з одноборств, а й з інших видів спорту, зокрема в частині 

застосування сучасних педагогічних технологій як під час самостійної 

роботи, так і у системі професійної підготовки. Це сприяє якісному та 

інтенсивному формуванню професійних компетентностей у 

спортсменів-одноборців [1]. 

Ми поділяємо точку зору науковців, оскільки прикладні 

професійні компетентності тренерів з кіокушин карате є 

визначальним чинником, що впливає на рівень підготовки 

спортсменів. 

Башавець Н. А., Федорищак Р. Л., Бондарович О. П., 

Овчарук В. В., Рубан А. К у своїх роботах зауважили, що професійна 

компетентність тренерів із різних видів спорту є визначальним 

фактором у їхній професійній діяльності. Її формування і розвиток 

розпочинається ще у студентські роки під час здобуття фахової освіти, 

однак без подальшого вдосконалення, саморозвитку та 

самонавчання рівень компетентності може залишатися на 

початковому рівні молодого спеціаліста [2]. 

Підготовка майбутніх тренерів розглядається як процес, що 

охоплює науково та методично обґрунтовані заходи, спрямовані на 

формування за період навчання необхідного рівня професійної 

компетентності. Це забезпечує здатність організовувати фізичне 

виховання та проводити навчально-тренувальні заняття з кіокушин 

карате відповідно до сучасних вимог. 

Рибалко Л. М., Оніщук Л. М. у своїх роботах приділяли велику 

увагу до самостійної організації навчального процесу. Самостійна 

робота майбутніх фахівців фізичної культури і спорту сприяє 

підвищенню їх рухової активності, раціональному використанню 

вільного часу, а також удосконаленню та закріпленню знань з 
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фізичної культури. Крім того, така організація діяльності формує у 

студентів потребу регулярно займатися фізкультурно-оздоровчою 

активністю, а також розвиває вміння й навички організовувати 

навчально-тренувальний процес для учнівської молоді [8]. 

Ми погоджуємось з думкою науковиць, адже організація 

самостійної роботи тренерів з кіокушин карате сприяє підготовці 

спортсменів. 

Практична спрямованість навчального процесу є однією з 

основних ознак передового педагогічного досвіду. Тренер із 

кіокушин карате сучасного покоління постійно вдосконалює методи 

підготовки спортсменів до реальних ситуацій, які можуть виникнути у 

їхній майбутній професійній діяльності. Такий підхід не лише сприяє 

ефективному засвоєнню теоретичного матеріалу, а й формуванню 

необхідних професійних умінь і навичок. 

Найвищою оцінкою знань та навичок, отриманих під час 

навчально-тренувальних занять з кіокушин карате, є застосування їх 

у змагальній діяльності. Реалізація змагальної діяльності може бути 

здійснена під час навчально-тренувального заняття. Жага та воля до 

перемоги є ключовим фактором у становленні спортсмена.  

Регулярна участь у спортивних заходах має позитивний вплив не 

тільки на результати спортсмена, а і на сам процес навчально-

тренувальних занять. Участь у спортивних заходах допомагає 

покращити техніку виконання, тактичні рішення та фізичну 

підготовленість. Сам факт участі може стати джерелом натхнення і 

підвищити впевненість у собі. Важливим є участь у спортивних 

заходах не тільки спортсменів, а і тренерів, які можуть ознайомитись 

з плануванням і проведенням спортивних заходів [6]. 

Досить часто можна спостерігати, що на тренуванні спортсмен 

показує набагато кращий результат, аніж на змаганнях. Слід 

зазначити, що є діти, у яких це відбувається навпаки, на змаганнях 

спортсмен демонструє високі результати, незважаючи на певні 

проблеми у тренувальному процесі. 

Все це зумовлено індивідуальністю кожного спортсмена. Під час 

тренувань зазвичай немає такого тиску як під час змагань. Тому 

необхідно готуватись не лише фізично, а і морально, пропрацювати 

свої страхи, переживання, нервування [3]. 

Ураховуючи рівень підготовки спортсменів, потрібно вміло та 

доцільно використовувати індивідуалізований підхід до навчання. 

Розроблення програм, які враховують особливі потреби та завдання 

спортсменів, мають позитивний вплив як на результат навчання, так 
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і на навчально-тренувальний процес. 

Варто забезпечувати, щоб у вправах моделювалися не тільки 

сенсорні і перцептивні елементи (те, що бачить і чує спортсмен), але 

й психологічне напруження, що складається з впливу суперника, 

глядачів. Для цього необхідно на тренуваннях включати елемент 

змагання. Крім того, треба здійснювати виконання змагальних вправ 

на тлі стомлення спортсмена [4]. 

Плачинда Т. С. зазначала, що метаморфози останніх років – 

глобальна пандемія, негативний вплив війни на ментальне здоров’я, 

а також поширення гіподинамії серед молоді внаслідок дистанційної 

та змішаної форми навчання – призвели до різкого зниження рівня 

здоров’я населення України, і ця тенденція, на жаль, зберігається. 

Вирішальна роль у подоланні цієї проблеми належить фахівцям із 

фізичної культури та спорту, особливо тренерам, адже саме вони 

здатні формувати позитивну мотивацію і стимулювати людей 

дотримуватися здорового способу життя: регулярно виконувати 

фізичні вправи, більше часу проводити на свіжому повітрі, брати 

участь у спортивних секціях і надавати перевагу здоровому 

харчуванню [7]. 

На нашу думку, дотримання здоров’язбережувального 

компоненту є досить важливим. Тренери з кіокушин карате мають 

першочергово забезпечувати дотримання здоров’язбережувального 

компоненту 

Отже, підготовка тренерів з кіокушин карате у закладах вищої 

освіти повинна ґрунтуватися на поєднанні глибоких теоретичних 

знань та практичної орієнтації навчального процесу. Важливим є 

забезпечення системного підходу до формування професійної 

компетентності майбутніх фахівців, що включає розвиток 

педагогічних, психологічних та методичних навичок. Особлива увага 

має приділятись індивідуалізації навчання, психологічній підготовці 

спортсменів і залученню студентів до участі у змагальній діяльності. 

Практичний досвід, отриманий у процесі навчально-тренувальних 

занять, участі в змаганнях та взаємодії з професійними тренерами, є 

ключовим чинником формування висококваліфікованого 

спеціаліста. Тільки за умови активної інтеграції теоретичних знань і 

практичних умінь майбутні тренери зможуть ефективно 

реалізовувати себе у сфері кіокушин карате та фізичної культури в 

цілому. 
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SCIENTIFIC APPROACHES IN SOCIAL SUPPORT RESEARCH 

 

Social support is a key factor in the favourable development and 

functioning of the individual, as it satisfies certain human needs: 

closeness, trust, protection, help, information, relaxation, 

communication, etc. 

The study of social support and its role in regulating human social 

functioning has been the subject of scientific research for quite some 

time. Its origins can be found in the ideas of foreign researchers. 

The appearance of the term "social support" in scientific discourse 

is associated with representatives of American social psychology 

D. Cassel and S. Kobb (late 70s of the 20th century), who, trying to 

explain the cause-and-effect relationships between stress, morbidity 

and mortality, turned to the concept of social support as a protective 

factor, a buffer between a person and the consequences of stress. 

Based on the analysis of psychological and pedagogical literature, 

scientific approaches to the study of social support are identified. 

Socio-ecological approach. It is based on the concept of 

developmental ecology of U. Bronfenbrenner [1], the “convoy model” of 

R. Kahn, T. Antonucci [435]). With this approach, the quality of life of a 

family, its psychological well-being are related both to its individual 

characteristics (setting) and to environmental factors (state policy, 

economic structure, quality of social institutions, etc. [1], support 

resources, network of social ties [2]), which directly or indirectly affect 

the life of the family. By creating and maintaining social ties, people 

gradually learn about their “strong” and “weak” sides, differentiate 

relationships with different people who are able to perform different 

functions and offer different types of support: for example, one can 
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expect to receive emotional support from them, and instrumental 

support from others [2]). 

Social-psychological approach. It is based on the theory of socio-

emotional selectivity of L. Carstensen (supposes that a person changes 

the network of his social connections in order to maintain a certain 

emotional state) [3]; the model of the “main effect” of S. Cohen 

(assumes that social support has a positive effect on a person 

regardless of whether he is in a state of stress or not [4]; J. Bowlby’s 

attachment theory [5], according to which the mechanisms of life 

activity and sustainable development of the family are strengthening or 

establishing attachments to a significant adult and guaranteeing the 

quality of interpersonal relationships between the child and parents, 

parents among themselves, parents with others. According to this 

approach, social support, which occurs through interpersonal 

communication, aims to coordinate intentions, desires, assessments of 

the situation and behavioural patterns between the support provider 

and its recipient. Social support is the mechanism that provides a 

person with feedback on his actions, states and experiences. Its 

important positive function is the formation of resistance in the Other to 

various kinds of influences, in particular destructive, stressful ones. The 

criteria for the effectiveness of social support are its “complementarity” 

(consistency of the content and frequency of social support with the 

actual needs of the person and its subjective significance at a given 

moment in time) and “congruence” (the possibility of the recipient 

accepting social support, based on his emotional experience and 

cognitive capabilities, the context of the situation). Thus, the socio-

psychological view of social support shifts the focus of attention of 

researchers from macrosocial phenomena and social processes to the 

micro-social level of individual and group contacts and individual 

exchanges. In this regard, a person's satisfaction with the quality of his 

life and social relations depends mainly on his immediate environment 

and the ways of building family, family, neighbourly and other personal 

relations. 

Structural approach. Focuses on the features of the social network 

and the relationships of the individual with the social environment 

(L. Smith, L. Greenberg [6].) In this approach, the key concepts are the 

social network (a system of relationships within a particular social 

complex) and social integration (the degree of involvement in the social 

system, measured by the number of contacts, the frequency of 

interaction). Indicators of social support are the quantitative 
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characteristics of a person’s social ties. Therefore, a greater number of 

social ties provides a higher level of social support for the individual, his 

optimal psychosocial functioning. According to many researchers, the 

degree of social support is determined not so much by the quantitative, 

but by the qualitative characteristics of social interaction. B. Burleson 

and E. MacGeorge [7] approach the study of social support from the 

point of view of communication. Within this direction, the main 

emphasis is placed on studying the interactions that occur between 

providers and recipients of social support. The assessment in the 

studies is mainly aimed at the means of verbal and nonverbal behavior 

by which a person attracts attention when trying to provide someone 

with help and support (including support). 

Synergistic approach. Representatives are R. Pozo, E. Sarria, 

A. Brioso [9]. Focuses attention on the synergy of all factors in the 

process of forming the family’s life trajectories and rejects a universal 

adaptive strategy; the synergistic model involves social support for the 

family at the macro and micro levels, establishing external and internal 

family ties. Family-oriented approach. Its supporters are K. Davis [10], 

H. Meadan [11]. According to this approach, social support involves 

focusing on the family as a source of formation of the child’s social skills 

and abilities and a mediator of its interaction with the external 

environment; studying and taking into account the specifics of 

relationships in the family subsystems “child-parents”, “parents-

parents”, “child-parents-environment”, problems of parental 

competence, which has a direct impact on the functionality of the family 

and intra-family relations, family resources for managing one’s own life; 

recognizing the family as an important member of a multidisciplinary 

team of specialists. 

Functional approach. According to this approach, represented by 

B. Uchino [8], social support is a function that is implemented in the 

interaction of an individual with the social environment. 

Representatives of this direction attach special importance to research 

into the need for social support received and perceived by a person. 

Scientists who study social support from this perspective distinguish 

between the type and / or amount of social support that a person 

actually receives from representatives of his environment (received 

support) and that he will be able to receive (perceived support). The 

following grounds are distinguished for distinguishing functional types 

of support: 

– components of the concept: perceived support (perceived 
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support, i.e. the belief that you are supported); received, or real, support 

(enacted support) and mutual support; the opportunity to turn to those 

who will support and help, i.e. a support network, or support resources 

(support network); 

– attitude to the situation: everyday overloads – macro stressors 

(critical events that can change life); 

– sources of support: role bearers (partners, relatives, society, etc.); 

– content of support: two classes are distinguished (psychological 

support / instrumental support), which, in turn, are divided into various 

subcategories (psychological support: emotional, cognitive, self-esteem-

oriented, etc.; instrumental support: advice, information, work, money, 

etc.). Support perceived by an individual emphasizes the subjective 

perception of the subject of the presence of support from their 

environment and its correspondence to the life situation, i.e. it is 

focused on the person’s cognitive representation of social support, 

assessment of its adequacy and its potential availability [8]. 

These approaches have become important for a deep 

understanding of the essence and component-structural composition of 

social support for parents of children with special needs. 

References 

1. Bronfenbrenner U. The ecology of human development: 

experiments by nature and design. Cambridge, Massachusetts: Harvard 

University Press, 1979. 349 p. 

2. Kahn R. L., Antonucci T. C. Convoys over the life course: 

Attachment, roles, and social support. Life Span Development and 

Behavior / eds. : P. B. Baltes, O. G. Brim. San Diego, CA: Academic 

Press, 1980. Vol. 3. P. 253–286. 

3. Carstensen L. L. Socioemotional and selectivity theory: Social 

activity in life-span context. Annual Review of Gerontology and 

Geriatrics. 1991. № 11. Р. 195–217. 

4. Cohen S. E., Wills T. A. Stress, social support, and the buffering 

hypothesis. Psychological Bulletin. 1985. № 98(2). Р. 310–357. 

5. Bowlby J. A Secure Base. London, 2005. 224 p. (Routledge). 

(Behavioral Sciences; ed. 1). 

6. Smith L. E., Greenberg J. S., Seltzer M. M. Social support and 

wellbeing at mid-life among mothers of adolescents and adults with 

autism spectrum disorders. Journal of Autism and Developmental 

Disorders. 2011. Vol. 42(9). P. 1818–1826. doi: 10.1007/s10803-

011-1420-9. 

7. Burleson B. R., MacGeorge E. L. Goldsmith D. J. 



80 

Communicating social support. Cambridge (UK): Cambridge University 

Press, 2004. P. 136–148. 

8. Uchino B. Understanding the links between social support and 

physical health. A life-span perspective with emphasis on the 

separability of perceived and received support. Perspectives on 

Psychological Science. 2009. Vol. 4(3). P. 236–266. 

9. Pozo P., Sarria E., Brioso A. Family quality of life and 

psychological well-being in parents of children with autism spectrum 

disorders: A double ABCX model. Journal of Intellectual Disability 

Research. 2014. Vol. 58. P. 442–458. 

10. Davis K., Gavidia-Payne S. The impact of child, family, and 

professional support characteristics on the quality of life in families of 

young children with disabilities. Journal of Intellectual & Developmental 

Disability. 2009. Vol. 34:2. P. 153–162. 

11. Meadan H., Halle J. W., Ebata A. T. Families with Children Who 

Have Autism Spectrum Disorders: Stress and Support. Exceptional 

Children. 2010. Vol. 77(1). P. 7–36. 

 

I. Norenko, 

Doctor of Philosophy Degree 

Assistant Professor, 

University Canada West, Canada 

 

THE MODEL OF FORMATION OF MULTICULTURAL AND SOCIAL 

TOLERANCE OF FUTURE PSYCHOLOGY TEACHERS  

IN THE PROCESS OF MASTER’S TRAINING  

 

The problem of decreasing tolerance of humanity in the global 

dimension is manifested through an increase in the degree of socio-

behavioural and political aggressions, which sometimes turn into 

military conflicts, the purpose of which is to force opponents to change 

according to a subjectively unambiguously perceived “correct” model. 

The specified risks actualize the problem of maintaining tolerance in the 

democratic world, which is reflected in the coordination of the rules of 

good neighbourliness and recognition of the uniqueness of each subject 

of the world community, reflected in the international document 

“Declaration of Principles on Tolerance” [1], which defines “tolerance” 

as a key concept of human relations in the aspect of multiculturalism 

and manifestations of human individuality. 

A particularly important goal for the training of future psychology 
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teachers is to actualize problems related to multicultural and social 

tolerance of the individual in the client practice of a psychologist, which 

determines their focus on recognizing intolerant behavioural 

manifestations, clarifying the causes of the specified phenomenon, 

correcting the psychophysiological states of a person and directing him 

to change his attitude towards the source of intolerance. 

The above requires psychology teachers to have formed personal 

tolerance, the ability to work with the problem of intolerant reactions 

and intolerant thinking of the client, as well as the ability to form 

students’ tolerance towards multicultural and social features of social 

interaction. 

The scientific literature presents numerous studies that create a 

basis for the formation of multicultural and social tolerance in future 

psychology teachers and which, in particular, explore: general issues of 

professional training of psychologists (O. Baklytska, L. Bondarenko, 

O. Vdovichenko, O. Zatvornyuk, I. Kondratyeva, M. Martsenyuk, 

K. Pylypenko, V. Synyshyna, D. Suprun, R. Sirko, O. Cherepiekhina); 

professional pedagogical training (S. Vitvytska, N. Dotsenko, 

G. Yel’nykova, O. Zaychenko, V. Maslov, O. Kopitsa, L. Lebedyk, 

O. Moroz). 

The model of formation of multicultural and social tolerance of 

future psychology teachers in the process of Master’s training as a 

specially organised interaction of participants in the educational 

process, which ensures the formation of multicultural and social 

tolerance in future psychology teachers as a professionally necessary 

competence and personal quality that allows them to implement 

professional tasks in a multicultural and socially tense work 

environment, based on the principles of conflict prevention, is 

theoretically substantiated; the constituent blocks of this model are 

defined as conceptual, functional organisational, content-activity, and 

results-evaluation ones.  

The conceptual block provides for the definition of the 

methodological basis (axiological, reflexive and personal-activity 

scientific approaches and principles: objective perception of reality, 

effective interaction, environmental communication, and empathy (non-

aggression)), goals, and structural components of the researched 

phenomenon. The functional organisational block involves conducting a 

diagnostic pilot study, which determined the methodological and 

content interaction with teachers and motivational instruction of 

students. 
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The content-activity block involves the construction of a holistic 

pedagogical interaction that ensures the formation of multicultural and 

social tolerance of future psychology teachers in the process of Master’s 

training, which is implemented through the content of training and 

practical activities of Master’s students adapted to the research topic 

and the selection and implementation of teaching methods that meet 

the goal. The formation of the knowledge component of multicultural 

and social tolerance of future psychology teachers is carried out by 

updating the content of academic disciplines, namely, Pedagogy and 

Psychology of Higher Education: Methods of Teaching Psychology, 

Mental health: Norm and Pathology, Psychology of Mass Media and 

Information Security, Innovative Technologies in Education, as well as 

the introduction of the Ethical and Legal Bases of Professional Activity 

of a Psychologist special course and improvement of the content of 

assistantship practice; the personal component is formed through the 

inclusion of students in practice-oriented activities by using a wide 

range of professional techniques that enable them to identify the 

problem of intolerance of thinking and behaviour in the client, provide 

psychological assistance on this problem, as well as educate The 

formation of the activity component of the researched phenomenon in 

future psychology teachers is realised by choosing the methods of 

pedagogical interaction as follows: dialogue and discussion (debate, 

conversation and round table); content-educational (video lectures and 

analysis of media content); content-facilitation (popularisation of media 

content); practical-corrective (body-oriented, art-therapeutic, 

communicative-persuasive, and work with stereotypes); interactive-

corrective (psychological consultations and group practices); diagnostic-

corrective (tests, role play, and supervision) ones. The formation of the 

personal component – as qualitative formations of tolerance, emotional 

intelligence, adaptability, and empathy – is carried out through a series 

of tests, reflection on the importance of acquiring these qualities as 

necessary for the work of a psychologist and their further development 

in the process of case work and role play, in particular, role play games 

like Emotions and Self-knowledge were used to develop emotional 

intelligence, while actualisation of tolerance took place through a series 

of role play games such as I am just like you..., Heart transplantation, 

Heart Transplantation, Apple, A Person with a Disability in My 

Environment, aimed at modelling real situations to find solutions to 

communication difficulties on their own, developing a more positive 

attitude towards people who are different from each other. 
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The results-evaluation block involves control, self-analysis, 

correction of shortcomings in the development of the researched 

phenomenon; diagnostics of the final level of formation of multicultural 

and social tolerance of future psychology teachers, determination of 

prospects for further activities of participants in pedagogical interaction. 

We see the prospect of further scientific exploration in studying the 

effectiveness of specific methods of working with individual intolerance 

caused by the war situation; supplementing advanced training courses 

for practical psychologists with a content block on the problem of 

multicultural and social tolerance of the individual. 
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SOME ASPECTS OF IMPLEMENTATION OF DEBATE AS AN INTERACTIVE 

LEARNING TOOL FOR LAW SCHOOL STUDENTS 

 

The landscape of university-level education has undergone 

significant transformation in recent decades, with passive lecture-based 

instruction increasingly supplemented or replaced by interactive 

learning methodologies. This shift reflects growing recognition that 

active engagement promotes deeper understanding, more effective 

knowledge retention, and development of practical skills essential for 

professional success. Here we agree with O. I. Pometun’s 

conceptualization of interactive learning methods, stating that such a 

framework allows for constant and continuous student engagement, 

while providing an opportunity for collective and reciprocal learning 

experience in a more equal setting [1]. Within legal education 

specifically, interactive learning tools have gained particular 

prominence as law schools worldwide respond to calls from the 

profession, accreditation bodies, and students themselves for more 

practice-ready graduates. 

Legal education presents unique challenges and opportunities for 

interactive learning implementations. The complexity of legal reasoning, 

the necessity of both doctrinal knowledge and practical skills, and the 
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adversarial nature of many legal systems all demand educational 

approaches that engage students as active participants rather than 

passive recipients of information. Today's law graduates enter a rapidly 

evolving professional environment that requires adaptability, critical 

thinking, and sophisticated communication skills – competencies best 

developed through interactive learning experiences rather than 

traditional pedagogical models. 

Among the various interactive methodologies employed in 

contemporary legal education, structured debate stands out as 

particularly well-aligned with both the intellectual demands of legal 

study and the practical requirements of legal practice. Debate activities 

simultaneously develop substantive legal knowledge, critical analysis 

skills, and the oral advocacy abilities essential to many forms of legal 

practice.  

Debate serves as a relevant pedagogical tool for law students as it 

directly mirrors the adversarial nature of legal practice. When law 

students engage in structured debates, they simultaneously develop 

critical thinking abilities, oral advocacy skills, and the capacity to 

construct well-reasoned legal arguments under pressure. These 

competencies represent core professional requirements for future legal 

practitioners. Debate exercises help students transition from passive 

knowledge acquisition to active application of legal principles, bridging 

the often-criticized gap between theoretical legal education and 

practical lawyering skills. As illustrated by the case study run and 

analysed by T. Tomperi, O. Korhonen, and S. Mielityinen, incorporating 

debates into legal education enhances student motivation, 

engagement, and comprehension of complex legal concepts. Beyond 

the cognitive and analytical training, debating facilitates the 

improvement of rhetorical and performance skills that are inherently 

relevant to legal debate and profession at large [2]. 

Law schools and faculties curricula is saturated with the 

contentious ideas, concepts and dilemmas. Examples include 

discussions on balance of various rights, freedoms, interests and 

obligations as part of the studies on human rights, the rule of law; 

consideration of various legal concepts, forms of governments and legal 

principles within the framework of legal theory; exploration of 

peculiarities of approaches and legal strategies in specific legal fields 

etc. Those can be extensively engaged with via debate tools stipulated 

as an in-class or extra curriculum activities. 

Despite its benefits, implementing effective debate programs 
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within legal education is accompanied by respective challenges. 

Perhaps most prominently, debate activities require substantial time 

investment both in preparation and execution, potentially conflicting 

with already crowded curricula focused on doctrinal content coverage. 

Instructors must carefully balance the time allocated to debate against 

other educational priorities while ensuring that the exercise remains 

substantive rather than superficial. Poorly structured debates that lack 

sufficient preparation time often devolve into simplistic point-

counterpoint exchanges rather than nuanced legal discussions. To 

address such a challenge, it is important to consider which debate 

format would match better with logistical conditions faced by the 

organizers. Formats can also be adjusted to specific conditions or 

limitations, however potential implications on balance and fairness of 

participation should be considered. 

Another challenge involves ensuring equitable participation across 

diverse student populations. Without proper structure, debate activities 

can inadvertently favour students with prior public speaking experience 

or those from cultural backgrounds where adversarial discourse is more 

commonplace. This potential inequity requires thoughtful intervention 

by instructors to create inclusive debate environments that recognize 

and accommodate different communication styles while still developing 

essential advocacy skills. Additionally, instructors would need to 

develop a methodology for assessing students’ contributions or apply 

an existing one that would allow to properly reflect the criteria that are 

prioritized in a particular pedagogical process. Existing debating formats 

and methodology provide guidelines for equitable and comprehensive 

organization and assessment of debates. It is recommended that 

instructors familiarize themselves with such materials and approaches 

to be better equipped for implementing debates as a learning tool and 

avoid unnecessary complications during the process that can also 

impact the student experience. 

Technical and logistical challenges also present barriers, 

particularly in contemporary educational environments that may include 

remote or hybrid learning models. The spontaneous interaction and 

nonverbal communication elements critical to effective debate can be 

difficult to replicate in digital environments. These challenges require 

significant adaptation of traditional debate formats, including modified 

timing structures and alternative feedback mechanisms when debates 

occur in online settings. While these barriers exist, they are not 

insurmountable. Since the COVID-19 pandemic, as many other 
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activities, competitive debating activities, including World University 

Debating Championships and European University Debating 

Championships, have successfully utilized online and hybrid 

technologies to convene the events. Modern digital communication, 

used for conducting online classes, roundtables and meetings, are also 

applicable and easily adaptable for the purposes of performing a debate 

exercise. In the current educational and logistical context, online or 

hybrid debates can provide for an interactive experience for students, 

while ensuring a higher level of accessibility in situations when physical 

presence is not viable. 

Successful implementation of debate in legal education requires 

careful consideration of several key factors. First, clear articulation of 

learning objectives must precede debate design. Instructors should 

explicitly connect debate activities to specific course outcomes, whether 

focused on substantive knowledge of particular legal domains, 

development of specific advocacy skills, or cultivation of professional 

attributes. This alignment helps students understand the pedagogical 

purpose behind debate exercises. Second, debate structure should be 

carefully calibrated to student experience level. For first-year law 

students, highly structured formats with clear rules, time limits, and 

narrowly defined topics may be most appropriate. In contrast, upper-

level courses might incorporate more complex formats resembling 

actual legal proceedings or policy deliberations. This progressive 

approach allows students to develop incrementally more sophisticated 

debate skills throughout their legal education. 

Preparation guidance represents another critical consideration. 

Effective legal debates require substantial research and organization of 

arguments before the actual debate occurs. Instructors should provide 

clear expectations regarding preparation, including required research 

depth, citation expectations, and advance submission of argument 

outlines when appropriate. Structured preparation templates help 

students organize complex legal arguments while simultaneously 

teaching case preparation skills applicable to legal practice. 

Finally, meaningful feedback mechanisms must be incorporated 

into debate implementation. This should include not only instructor 

assessment but also opportunities for peer feedback and self-reflection. 

Rubrics that clearly delineate evaluation criteria promote transparency 

and focus student efforts on key learning objectives. Recording debates 

for subsequent review allows students to assess their own performance 

critically and identify specific areas for improvement. This multi-
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dimensional feedback approach transforms debate from a one-time 

performance into an iterative learning process that builds cumulative 

skills throughout legal education. 

If implemented correctly, debate can provide a meaningful and 

engaging learning opportunity for student. As the survey of law students 

by Y. I. Matvieieva shows, various characteristics of debate as an activity 

are positively highlighted by the respondents. This includes the 

possibility to master public speaking, critical and creative thinking, 

argumentation skills. Students also valued teamwork, competitiveness 

and the process of debating itself, including various rules that need to 

be taken into account [3]. 
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ПОЛІТИКА КУРСУ ЯК ОБОВ’ЯЗКОВИЙ КОМПОНЕНТ СИЛАБУСУ 

НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Силабус навчальної дисципліни є складовою навчально-

методичного комплексу навчальної дисципліни, який визначає 

основні завдання організації навчального процесу, зміст курсу, 

критерії оцінювання, форми навчальної діяльності та інші аспекти.  

Поняття «силабус» має різні тлумачення залежно від контексту 

його використання, проте всі вони відображають його функціональну 

роль у навчальному процесі. Нижче наведено кілька визначень цього 

терміну: 
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− план, що визначає перелік предметів або книг, передбачених 

для вивчення в межах конкретного курсу [2]; 

− навчальна програма є орієнтиром щодо курсу та очікування 

протягом семестру; зазвичай вона містить політику курсу, правила та 

положення, перелік інших текстів і розклад завдань; у програмі 

викладено основну інформацію про організацію курсу та вимоги до 

його проходження [3]; 

− контракт (пропозиція з умовами), що містить відповідальності 

викладача і студента, процедури і політики курсу, зміст курсу і 

календар виконання, оцінювання, політика академічної 

доброчесності; документ, який зберігається, і по якому можна 

звітувати [1]. 

Отже, силабус є інструментом організації навчального процесу, 

який регламентує зміст навчальної дисципліни, вимоги до студентів і 

викладачів, а також забезпечує прозорість оцінювання та 

академічної відповідальності. 

Однією з ключових складових силабусів є політика курсу, яка 

визначає правила та норми взаємодії між викладачем і студентами, 

організаційні принципи навчального процесу та вимоги до 

академічної доброчесності. Політика курсу є системою 

регламентованих положень, що окреслюють особливості освітнього 

процесу, а також права та обов’язки його учасників. Вона 

спрямована на створення сприятливого освітнього середовища, 

забезпечення об’єктивного оцінювання результатів навчання і 

дотримання принципів академічної доброчесності та дисципліни. 

Важливість політики курсу окреслюється у наступному: створює 

прозорість і зрозумілість вимог до студентів; допомагає уникнути 

конфліктів та непорозумінь між викладачами і студентами; сприяє 

розвитку відповідальності та самостійності студентів; підтримує 

принципи академічної доброчесності та етики; регламентує правила 

поведінки в навчальному середовищі та використання технологій у 

навчальному процесі. 

Основними компонентами політики курсу, на нашу думку, є: 

1. Політика щодо дотримання принципів академічної 

доброчесності. Академічна доброчесність є фундаментальним 

принципом вищої освіти, що забезпечує відповідальне ставлення до 

навчального процесу, дотримання норм наукової етики та уникнення 

порушень, таких як плагіат, фабрикація чи фальсифікація результатів 

досліджень. Дотримання принципів академічної доброчесності 

сприяє формуванню культури чесності, об’єктивного оцінювання 
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знань студентів та підвищенню якості освітнього процесу. 

Приклади формулювань:  

− «Всі завдання, подані студентами, повинні бути результатом 

їхньої особистої роботи»;  

− «Під час тестувань, модульних контрольних робіт та іспиту 

забороняється використання додаткових матеріалів або сторонньої 

допомоги. Будь-яке порушення цього правила призведе до ануляції 

результатів»; 

− «Будь-які порушення академічної доброчесності (списування, 

фабрикація даних, плагіат, шахрайство під час тестування тощо) 

тягнуть за собою санкції, включаючи зниження оцінки або 

дисциплінарні заходи». 

2. Політика щодо використання штучного інтелекту під час 

виконання завдань. Використання штучного інтелекту в освітньому 

процесі повинно мати чітко визначені межі відповідно до академічної 

етики. Студентам дозволяється використовувати інструменти 

штучного інтелекту для допоміжних завдань, таких як пошук 

інформації, аналіз великих масивів даних або автоматизація 

рутинних процесів. Однак використання штучного інтелекту для 

виконання завдань, які вимагають критичного мислення, 

самостійного аналізу чи творчості, визнаються неприйнятними та 

можуть розглядатися як порушення академічної доброчесності. 

Приклади формулювань:  

− «Студенти можуть використовувати інструменти штучного 

інтелекту для автоматизації рутинних завдань, таких як планування, 

сортування інформації, чи збору даних, якщо це допомагає 

підвищити ефективність роботи»; 

− «У разі використання штучного інтелекту для створення 

текстів або презентацій, студент/ка зобов’язаний/а вказати, як саме 

і для яких завдань застосовував/ла ці інструменти»; 

− «Всі роботи, виконані з використанням штучного інтелекту, 

повинні проходити етап саморефлексії студента/ки, в якому 

він/вона аналізує, як саме інструмент допоміг у виконанні 

завдання». 

3. Політика курсу щодо супроводу студентів з особливими 

освітніми потребами. Політика інклюзивної освіти спрямована на 

забезпечення рівного доступу всіх студентів до навчального процесу 

шляхом створення сприятливих умов для їхнього навчання. Ця 

політика передбачає використання адаптованих навчальних 
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матеріалів, коригування методів оцінювання, індивідуальний графік 

виконання завдань та надання додаткових консультацій студентам, 

які мають особливі освітні потреби. Важливим аспектом є 

збереження конфіденційності щодо особливостей навчання таких 

студентів та врахування їх потреб у межах освітнього процесу. 

Приклади формулювань:  

− «Студентам з особливими освітніми потребами гарантується 

можливість адаптації навчального процесу відповідно до їхніх 

індивідуальних потреб»;  

− «За потреби студентам надаються додаткові консультації або 

альтернативні форми виконання завдань, щоб забезпечити рівний 

доступ до навчального матеріалу». 

4. Політика щодо відвідування та виконання завдань. Політика 

відвідуваності навчальних занять регламентує вимоги щодо 

присутності на заняттях, їхню відповідальність за засвоєння 

навчального матеріалу та рівень успішності в освітньому процесі. 

Вона визначає наслідки пропуску занять, можливість їх 

відпрацювання, а також вимоги щодо виконання самостійних і 

практичних завдань. Важливим аспектом є поєднання обов’язкових 

вимог до відвідування з гнучкістю навчання, особливо в умовах 

змішаного або дистанційного формату. 

Приклади формулювань:  

− «Відвідування лекційних занять не оцінюється, але є 

бажаним, оскільки навчальний матеріал викладається в доступній 

формі та є можливість обговорення дискусійних питань та уточнення 

незрозумілих моментів»; 

− «У разі пропуску практичного заняття студент/ка має 

виконати додаткове завдання для відпрацювання матеріалу, 

узгоджене з викладачем»; 

− «Контроль знань (розуміння) студентом/кою пропущених тем 

(виконання завдань) відбувається під час спілкування з викладачем 

за графіком консультацій». 

5. Політика щодо дотримання принципів та норм етики та 

деонтології. Етичні норми та принципи деонтології становлять 

стандарти професійної поведінки студентів і викладачів у 

навчальному процесі. Дотримання норм взаємоповаги, 

толерантності, недопущення дискримінації, збереження 

конфіденційності особистих даних є ключовими аспектами цієї 

політики.  
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Приклади формулювань: 

− «Взаємоповага, коректне спілкування та толерантність є 

обов’язковими під час навчального процесу. Будь-які форми 

дискримінації чи образливих висловлювань є неприпустимими»; 

− «Обговорення навчальних питань має відбуватися 

конструктивно, з урахуванням етичних норм академічної 

комунікації». 

6. Політика щодо користування Zoom / Google Meet під час 

навчання. З урахуванням широкого застосування дистанційного 

навчання, політика щодо використання Zoom / Google Meet та 

іншими онлайн-платформами регламентує організаційні аспекти 

онлайн-заняття, зокрема правила підключення, вимоги до 

ідентифікації студентів, недопущення несанкціонованого доступу 

сторонніх осіб та етичні норми онлайн-взаємодії. Особливо увага 

приділяється дотриманню цифрової етики, правилам використання 

камер і мікрофонів, а також запобіганню академічним порушенням 

у дистанційному форматі. 

Приклади формулювань: 

− «Не передавати доступ до онлайн-конференції стороннім 

особам»; 

− «Для участі в онлайн-заняттях студент/ка має 

використовувати справжнє ім’я для ідентифікації. Використання 

анонімних акаунтів є неприпустимим»;  

− «Під час онлайн-занять мікрофон має бути вимкненим, якщо 

студент/ка не говорить. Включення камери вітається, але не є 

обов’язковим». 

7. Політика щодо оцінювання вимагає системи вимірювання 

академічних досягнень студентів, критеріїв оцінювання, різних видів 

роботи (лекційні та практичні завдання, самостійні роботи, модульний 

контроль тощо). Також передбачаються механізми зворотного 

зв’язку між студентами та викладачем для виставлених оцінок та 

можливості перегляду оцінювання за потреби. 

Приклади формулювань: 

− «Максимальну кількість балів, яку студент/ка може набрати 

під час засвоєння навчальної дисципліни – 100 балів»;  

− «Оцінювання за навчальною дисципліною є рейтинговим та 

визначається з урахуванням поточної освітньої діяльності 

студента/ки та результатів підсумкового модульного контролю». 

8. Політика щодо оскарження результатів контрольних заходів 
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оцінювання. Механізм оскарження оцінок забезпечує прозорість 

системи оцінювання та гарантує студентам право на об’єктивний 

перегляд їхніх результатів. У цій політиці визначаються етапи подання 

звернень, порядок її розгляду викладачем або керівництвом 

кафедри, а також терміни, у межах яких студент може надіслати 

відповідний запит. 

Приклади формулювань: 

− «У разі незгоди з оцінкою студент/ка може звернутися до 

викладача протягом 5 днів після оголошення результатів. 

Оскарження має бути аргументованим і здійснюватися через 

електронну пошту або під час консультації»;  

− «Апеляція щодо оцінки розглядається завідувачем кафедри 

лише після попереднього обговорення студентом/кою результату з 

викладачем». 

9. Політика щодо дедлайнів та відпрацювання. Дотримання 

строків виконання навчальних завдань є показником академічної 

дисципліни. Ця регламентна політика визначає правила здачі 

завдань, наслідки пропуску дедлайнів без поважної причини, 

можливості перегляду термінів виконання у випадку форс-мажорних 

обставин. Важливою складовою є також механізм відпрацювання 

пропущених занять або додаткових завдань у разі потреби. 

Приклади формулювань: 

− «Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних 

причин оцінюються на нижчу оцінку (–1 бал запізнення від 2 до 7 

днів, –2 бали запізнення більше ніж на 7 днів)»  

− «Відпрацювання пропущених занять відбувається шляхом 

самостійного опанування студентами навчального матеріалу із 

наступною перевіркою отриманих знань у письмовій формі». 

10. Політика щодо підвищення оцінки з дисципліни. Передбачає 

можливість перегляду та підвищення підсумкової оцінки за 

дисципліну через додаткове завдання або повторне оцінювання. 

Визначаються умови та процедури, за якими студенти можуть 

підвищити оцінку, а також обмеження щодо найменших спроб чи 

часових рамок для покращення результатів. 

Приклади формулювань: 

− «Студент/ка має право на повторне виконання певних 

завдань з можливістю підвищення оцінки. Це можливо лише після 

узгодження з викладачем і дотримання визначених умов». 

11. Політика щодо скарг і пропозицій студентів передбачає 
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можливості студентів висловлювати зауваження, скарги або 

пропозиції щодо організації навчального процесу, змісту дисципліни 

чи викладання. Встановлюються процедури подання скарги, канали 

зв’язку з викладачем, органами студентського врядування, 

керівництвом кафедри або адміністрації закладу вищої освіти. Це 

покращує якість освітнього процесу та ефективний зворотний зв’язок 

між студентами та викладачем. 

Приклади формулювань: 

− «Студент/ка може звернутися до викладача з будь-якими 

питаннями чи пропозиціями щодо курсу під час консультацій або 

через електронну пошту»;  

− «Скарги щодо організації навчального процесу можуть бути 

подані до завідувача кафедри у письмовій формі або на електронну 

адресу». 

Отже, політика курсу є невід’ємною складовою силабусу 

навчальної дисципліни, яка забезпечує чітку організацію навчального 

процесу, регулює академічну доброчесність, створює ефективне 

освітнє середовище.  
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ЛІДЕРСЬКИЙ ПОТЕНЦІАЛ ЯК ДЕТЕРМІНАНТА РОЗВИТКУ 

ПРОФЕСІЙНО ЗНАЧИМИХ ЯКОСТЕЙ МАЙБУТНІХ 

ДОКТОРІВ ФІЛОСОФІЇ 

 

Зміна соціальної ситуації в країні характеризується 

нестабільністю економічних відносин, зростаючою конкуренцією на 
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ринку праці, що змушує молодих фахівців бути готовими презентувати 

особисті та ділові якості, виконувати різноманітні види професійної 

діяльності, розвивати та вдосконалювати свої потенційні можливості. 

Суспільству потрібні компетентні та активні фахівці, здатні самостійно 

ухвалювати рішення, готові взяти на себе відповідальність за їх 

здійснення, які вміють чітко визначати цілі своєї діяльності, 

прогнозувати варіанти її досягнення. 

Сьогодні викладач повинен відповідати світовим стандартам, 

еталону представника інтелектуальної еліти, а також повною мірою 

володіти управлінськими, лідерськими функціями – бути блискучим 

організатором навчально-виховного процесу та гідним зразком для 

наслідування. 

Сучасному ЗВО потрібні не просто фахівці з високорозвиненими 

інтелектуальними та комунікативними здібностями, а лідери та 

організатори, які готові здійснювати керівництво студентськими 

групами та колективами, спираючись на ідеї гуманістичного підходу. 

Водночас, аспіранти, націлені на науково-дослідну діяльність та 

вирішення індивідуально-професійних завдань, не завжди здатні 

демонструвати соціальну активність, брати на себе відповідальність, 

виявляти ініціативу.  

Саме лідерські здібності детермінують розвиток найважливіших 

професійно значущих якостей аспірантів – майбутніх викладачів ЗВО 

та надалі забезпечують їх успішну професійну діяльність. 

Погоджуємося з міркуваннями колективу авторів [1], які, 

досліджуючи умови розвитку професійних лідерських якостей 

аспірантів, майбутніх викладачів закладів вищої освіти, акцентують 

на тому, що особливості діяльності майбутніх докторів філософії 

визначаються провідною формою їх інтелектуальної активності й 

пов’язані з розвитком професійної самостійності; важливе місце при 

цьому має провідна діяльність (написання дисертації). Науковці 

підкреслюють, якщо аспірант зацікавлений у пізнавально-

професійній діяльності, якщо вона виконується з особливою 

ретельністю і захопленням, то розвиток лідерських якостей багато в 

чому визначається саме нею [1, с. 119]. 

У контексті нашого дослідження слушною виявляється думка 

вченого С. Гармаша, який називає лідером «особистість, яка має 

розвинуті комунікативні вміння, здатна словом ефективно впливати 

на інших людей, з якою бажає співпрацювати більшість 

колективу» [2].  

За визначенням Л. Сергєєвої, лідерство – «це вміння пробудити 
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в людях мрію, до якої вони будуть наближатися; це можливість 

впливати на людей, спрямовувати їхню діяльність на досягнення 

цілей команди, організації чи підприємств» [3, с. 12]. 

Лідерський потенціал особистості визначається як якісна 

характеристика, що поєднує внутрішні потреби, можливості, систему 

цінностей і засоби, які сприяють досягненню високого рівня 

інтеграції компетентності, відповідальності, ініціативності та 

комунікативності. Такі якості забезпечують здатність особистості 

ефективно впливати на членів колективу під час спільного 

розв’язання завдань у різних сферах життєдіяльності й задає 

позитивний напрям у розвитку групових процесів. 

З метою формування лідерського потенціалу у майбутніх докторів 

філософії використовується ряд різноманітних процедур: формування 

особистої вмотивованості, упевненості в собі, готовності приймати 

рішення та брати на себе відповідальність, розвиток здібності до 

послідовності та завзяття в реалізації особистих та спільних цілей 

тощо. 

Ця група процедур охоплює різні аспекти лідерської активності, 

зокрема розвиток індивідуальних інтелектуальних і моральних 

якостей лідера. Серед них передусім вирізняються професійна 

компетентність, порядність (чесність і дотримання етичних норм), що 

є підґрунтям авторитету; високий рівень інтелекту, який виявляється 

у здатності до аналітичного мислення, швидкому розумінні суті 

проблем, гнучкості мислення, передбачливості, умінні планувати й 

визначати цілі. Важливими є також соціальна компетентність і 

доброзичливість у взаємодії з іншими людьми. 

Система вищої професійної освіти вимагає від майбутніх 

викладачів не тільки оволодіння професійними знаннями у 

відповідній сфері, а й бути творчою, ініціативною особистістю з 

розвиненим лідерським потенціалом, яка вміє приймати сміливі та 

нестандартні рішення, враховувати безліч факторів, пов’язаних із 

використанням новітніх технологій, з її соціальними та культурними 

наслідками. 

Розвинені лідерські якості сприяють ефективному управлінню 

науковими проєктами, налагодженню міжособистісних стосунків у 

дослідницькому середовищі та стимулюють особистісний і 

професійний розвиток майбутніх докторів філософії. 

До структури лідерського потенціалу майбутніх докторів філософії 

відносимо такі складові: ініціативність і проактивність (здатність до 

прояву ініціативи у виборі теми наукового дослідження, ініціювання 
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нових дослідницьких проєктів, активний пошук для їх реалізації; 

відповідальність за вибір наукової проблематики); стратегічне 

мислення (особистість з розвиненими лідерськими якостями має 

більш широку перспективу, спроможна формулювати довгострокові 

цілі та планувати етапи їх досягнення в межах наукових досліджень); 

комунікативні навички (спілкування з колегами, експертами, 

презентації результатів наукового дослідження тощо); емоційний 

інтелект (здатність до емоційної саморегуляції); гнучкість (відкритість 

новим ідеям і викликам сучасності, швидке реагування на зміну 

обставин, здатність до пошуку альтернативних рішень). 

У межах навчальної дисципліни «Лідерство і особистий розвиток» 

нами було проведено тренінг «Майстерня розвитку лідерського 

потенціалу», основною метою якого стало самопізнання та розвиток 

у майбутніх докторів філософії лідерського потенціалу. 

Для організації та проведення тренінгу використовувалися такі 

методи: групові дискусії, мозковий штурм, рольові ігри, SWOT-аналіз 

особистості з метою виявлення власних сильних і слабких сторін, 

методики «Колесо балансу», «Дерево цілей», кейс-метод (розбір 

реальних або змодельованих ситуацій, де потрібно приймати рішення 

в умовах невизначеності). 

Лідерські якості майбутніх докторів філософії є важливим 

ресурсом для досягнення наукової самостійності, подолання викликів 

дослідницького процесу та реалізації інноваційних ідей. Підтримка та 

розвиток цього потенціалу сприяють не лише успішному завершенню 

дисертаційної роботи, а й формуванню стійкої наукової ідентичності 

кокуретноспроможного фахівця. 
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ПЕДАГОГІЧНА ТВОРЧІСТЬ У ДОБУ ЦИФРОВІЗАЦІЇ ОСВІТИ 

 

Сучасний етап розвитку освіти характеризується стрімким 

упровадженням цифрових технологій, що трансформують зміст, 

форми й методи педагогічної діяльності. У цих умовах особливої 

актуальності набуває педагогічна творчість як здатність викладача 

генерувати нові ідеї, адаптуватися до змін, впроваджувати 

інноваційні підходи й засоби навчання. Цифрове освітнє середовище 

відкриває широкі можливості для реалізації творчого потенціалу 

педагогів. 

Цифровізація освіти стала потужним каталізатором для розвитку 

педагогічної творчості, змінюючи не лише технологічне оснащення, а 

й саму сутність педагогічної діяльності. В умовах упровадження 

цифрових платформ, електронних ресурсів, віртуальних лабораторій 

та генеративного штучного інтелекту педагог постає перед 

необхідністю переосмислення традиційних підходів до навчання та 

організації взаємодії зі студентами. 

Педагогічна творчість у цифровому середовищі виявляється, 

насамперед, у здатності викладача гнучко адаптувати методи й 

форми навчання до індивідуальних особливостей студентів, 

використовувати новітні технології для створення інтерактивного, 

мотивувального та різноманітного освітнього простору. Сучасний 

педагог активно залучає інтерактивні онлайн-платформи (Google 

Classroom, Moodle, Zoom, Miro), цифрові засоби візуалізації (Canva, 

Genially), інструменти для створення відеоконтенту, гейміфікаційні 

елементи (Kahoot!, Quizizz) та інші ресурси, які не лише підвищують 

зацікавленість, а й сприяють розвитку креативності в студентів. 

Окреме місце посідає вміння педагога створювати власний 

навчальний контент – відеолекції, інтерактивні завдання, симуляції, 

електронні посібники, подкасти, блоги тощо. Використання 

генеративного ШІ (наприклад, ChatGPT, Copilot) дозволяє модерувати 

індивідуальні й групові консультації, підбирати дидактичний матеріал, 

формувати кейси для проєктної та дослідницької роботи студентів. 

У цифровому середовищі педагогічна творчість також 
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виявляється у використанні методів змішаного, адаптивного та 

персоналізованого навчання, організації проєктної та дослідницької 

діяльності, підтримці студентських ініціатив у мережевих спільнотах і 

соціальних медіа. У процесі впровадження цифрових інновацій 

важливо не лише орієнтуватися на технології, а й зберігати фокус на 

формуванні емоційного інтелекту, критичного мислення, цінностей 

співпраці та академічної доброчесності в майбутніх фахівців [1]. 

Водночас, цифровізація створює для педагога низку нових 

викликів: необхідність безперервного професійного розвитку, 

оволодіння цифровою грамотністю, дотримання етики взаємодії у 

віртуальному просторі, забезпечення інклюзивності цифрових 

ресурсів та захисту особистих даних учасників освітнього процесу. 

Важливим чинником педагогічної творчості стає інтеграція 

міждисциплінарних підходів та організація командної роботи, коли 

викладач залучає студентів до спільного виконання проєктів, 

вирішення комплексних кейсів, що виходять за межі однієї галузі 

знань. Педагогічна творчість у цифрову добу нерозривно пов’язана з 

розвитком навичок співпраці, лідерства, уміння презентувати 

результати власної діяльності в електронному середовищі [2]. 

Сучасний педагог дедалі частіше долучається до професійних 

спільнот, бере участь у міжнародних освітніх проєктах, використовує 

ресурси відкритих освітніх платформ (Coursera, EdX, FutureLearn) для 

обміну досвідом і впровадження кращих світових практик. Освітнє 

партнерство, педагогічний коучинг і наставництво сприяють 

зростанню творчого потенціалу та забезпечують безперервний 

розвиток компетентностей викладача. 

Особливу роль у розвитку педагогічної творчості відіграє 

залучення до освітніх досліджень – експериментування з новими 

методиками, аналіз ефективності цифрових засобів навчання, участь 

у моніторингових програмах якості освіти. Творчий педагог відкритий 

до самоаналізу, готовий ділитися досвідом, рефлексувати власні 

освітні досягнення та виклики. 

Нарешті, важливо пам’ятати, що творчість у цифровому 

середовищі тісно пов’язана з питанням цифрової інклюзії: завдання 

сучасного педагога – забезпечити рівний доступ до цифрових освітніх 

можливостей для всіх студентів, ураховувати потреби різних категорій 

здобувачів освіти та сприяти формуванню відкритої, безбар’єрної 

освітньої екосистеми. 

Отже, педагогічна творчість у добу цифровізації освіти – це не 

лише здатність до впровадження новітніх технологій, а й системне 
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мислення, відкритість до експериментів, інтеграція власних ідей у 

сучасні цифрові підходи до навчання. Саме креативність, 

інноваційність і гнучкість педагога стають чинниками ефективної 

трансформації освітнього середовища та підвищення якості 

професійної підготовки майбутніх фахівців. 
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КОНЦЕПЦІЯ ФОРМУВАННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ ІДЕНТИЧНОСТІ 

ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ В СУЧАСНІЙ УКРАЇНСЬКІЙ ШКОЛІ 

 

Європейська інтеграція України, яка відбувається в складних 

умовах спротиву іноземній агресії, вимагає поглиблення 

інноваційного розвитку і модернізації суспільства, зокрема його 

освітньої галузі. Питання підготовки підростаючого покоління до 

дорослого життя найбільш ефективно вирішуються шляхом 

впровадження компетентнісного підходу в сучасній освіті. 

Ключовими компетентностями, на розвиток яких орієнтується 

діяльність Нової української школи, є соціальна та громадянська. 

Вони сприяють формуванню здатності особистості брати активну 

участь у житті суспільства та виявляти повагу до соціального і 

культурного різноманіття в процесі суспільного розвитку. 

Поняття «компетентність» у науково-педагогічній літературі ми 

можемо визначити як: 

- динамічну та рухову комбінацію знань, способів мисленнєвої 

діяльності, сформованих умінь, навичок, ціннісних орієнтацій, 
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необхідних особистості для успішної самореалізації (Концепція Нової 

української школи); 

- здатність людини ефективно вирішувати поставлені 

професійні задачі шляхом застосування системи знань, сформованих 

умінь, навичок і отриманого практичного досвіду (І. Зязюн). 

В освітній сфері поняття «компетентність» відображає готовність 

і спроможність особистості якісно та професійно реалізовувати свої 

педагогічні обов’язки згідно з усталеними у суспільстві нормами та 

стандартами. Розвиток соціальної та громадянської компетентностей 

учнів у поєднанні з ціннісним підходом у вихованні сприяє тому, щоб 

учнівська молодь змогла глибше осмислити складні аспекти 

національної ідентичності та правильно усвідомити суть національної 

свідомості. 

Експерти в галузі педагогіки і психології розглядають національну 

ідентичність як здатність особи ототожнювати себе з певною 

національною спільнотою (етносом чи нацією). Таке ототожнення 

зазвичай супроводжується глибоким емоційним зв’язком із 

національною культурною спадщиною: мовою, традиціями, історією, 

а також із загальноприйнятими в суспільстві цінностями та нормами. 

Основним проявом національної ідентичності виступає національна 

свідомість. Змістовно національна ідентичність охоплює систему ідей, 

культурних орієнтирів, цінностей і світогляду, які поділяє більшість 

населення країни. 

Національна ідентичність – це процес самовизначення 

особистості в контексті національної належності, що полягає в 

усвідомленні своєї приналежності до певної культурно-історичної 

спільноти та її системи цінностей: мови, релігії, моральних засад і 

загалом усієї культурної традиції. З раннього дитинства батьки 

формують у своїх дітей спочатку емоційне відчуття національної 

належності, а згодом і свідоме розуміння себе як частини певної 

нації [3, с. 160–161]. 

Близьким до поняття національної ідентичності є феномен 

«громадянської ідентичності», який полягає в ототожненні себе з 

громадянською спільнотою на основі спільного бачення 

особливостей національної державності. Громадянська ідентичність 

також передбачає усвідомлену та активну участь особи в ідеї 

громадянства й сприйняття себе як невід’ємної частини 

громадянського суспільства. 

На переконання українського психолога І. Беха, у структурі 

національно-культурної ідентичності нація постає як певна 
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«психологічна група». Належність до такої спільноти дає людині 

можливість відчути «причетність» або «емоційну єдність» з іншими. 

Саме культура виступає основною об’єднувальною силою, яка 

формує відчуття спільності та ідентичності серед представників різних 

етнічних і релігійних груп – на ментальному, побутовому та інших 

рівнях. Національно-культурна ідентичність є значно стійкішою 

формою особистісного самовизначення, ніж ідентичність, яка 

ґрунтується виключно на громадянському обов’язку. Адже саме 

культура є міцною психологічною основою системи цінностей, норм і 

моделей поведінки [4, с. 9]. 

За І. Шкільною, усвідомлення особистістю своєї належності до 

певної національної спільноти, відчуття спільності з її 

представниками, а також розуміння відмінностей від інших націй 

виступає важливим чинником формування міжнаціональних 

стосунків. Особливо активно цей процес відбувається у підлітковому 

віці, коли розвивається духовно усвідомлений, рефлексивний 

патріотизм [5, с. 47]. Такий патріотизм поєднує щиру любов до 

власного народу, його культури та мови з глибокою повагою до інших 

народів, їхніх культурних надбань і мов. 

Отже, можна зробити висновок, що поняття «національна 

ідентичність» і «національно-культурна ідентичність» мають багато 

спільного і формуються в процесі національно-патріотичного 

виховання. 

Формування національної ідентичності неможливе без розвитку 

патріотичних почуттів. Слово «патріотизм» у буквальному перекладі з 

давньогрецької означає «земляк» або «співвітчизник». Це важливе 

громадянське почуття, яке виражається в любові до своєї 

Батьківщини. На думку С. Гончаренка, патріотизм тісно пов’язаний із 

вірністю своєму народові та гордістю за досягнення національної 

культури. Учений підкреслює, що справжній патріотизм проявляється 

через конкретні дії, спрямовані на всебічний розвиток країни та 

захист її інтересів [1, с. 249]. Він розглядає патріотизм як соціально-

історичне явище, виховання якого має стати невід’ємною частиною 

освітнього процесу. Для того щоб сформувати соціально важливі 

якості особистості, а саме національно-культурну ідентичність, 

патріотизм потрібна успішна реалізація системи національно-

патріотичного виховання. 

Якщо розглядати виховання як процес цілеспрямованого і 

систематичного формування особистості, що охоплює всі види 

розвитку і включає різні аспекти становлення людини як соціальної 
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істоти, то ми приходимо до висновку, що в національно-

патріотичному вихованні на перший план виходить саме дієвість і 

практична спрямованість формування патріотичних якостей. 

«Концепція національно-патріотичного виховання молоді» 

виходить з ідеї, що національно-патріотичне виховання здебільшого 

формується на прикладах розвитку української національної ідеї та 

діяльності її розробників, становлення Української державності, 

історії українського козацтва, героїки національно-визвольних 

змагань українського народу, досягнень у галузі політики, освіти, 

науки, культури і спорту [2]. 

Ефективність національно-патріотичного виховання є 

результатом органічного поєднання базових принципів, що 

представляє собою сукупність загальнолюдських і українських 

національних цінностей. До основних принципів «Концепція 

національно-патріотичного виховання молоді» відносить: національну 

спрямованість виховання, культуровідповідність (народність), 

гуманне ставлення до особистості, суб’єкт-суб’єктну взаємодію, 

акмеологічну спрямованість виховного процесу, його цілісність, 

особистісну орієнтацію, життєву творчу самодіяльність і толерантність. 
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МУЛЬТИДИСЦИПЛІНАРНИЙ ПІДХІД У ПІДГОТОВЦІ СТУДЕНТІВ-

ПСИХОЛОГІВ ДО ПРАКТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 

Сучасні тенденції розвитку психологічної науки й практики 

вимагають удосконалення системи професійної підготовки майбутніх 

фахівців. У цьому контексті особливої актуальності набуває 

мультидисциплінарний підхід, який сприяє формуванню цілісної 

картини професійної діяльності, розвитку критичного мислення, 

гнучкості у прийнятті рішень і здатності до міждисциплінарної 

інтеграції знань. 

Мультидисциплінарність розглядається як освітній підхід, який 

поєднує елементи різних галузей знань з метою формування 

комплексного бачення професійної проблематики. За поглядами 

Г. Васьківської, мультидисциплінарність – це спосіб мислення і дії, що 

дозволяє поєднувати концепти й методи кількох дисциплін для 

вирішення складних задач, які не можуть бути повністю зрозумілі в 

межах лише однієї науки. У психології це означає інтеграцію знань із 

таких галузей, як медицина, педагогіка, соціологія, нейронауки, 

філософія, лінгвістика тощо 1. 

У контексті мультидисциплінарного підходу в підготовці 

студентів – майбутніх психологів надзвичайно цінним є досвід 

зарубіжних освітніх систем. Як зазначають С. Заскалєта та 

О. Щербакова, в країнах Європейського освітнього простору та США 

міждисциплінарний підхід розглядається як перспективний метод 

професійної підготовки. Він сприяє формуванню здатності студентів 

використовувати знання з різних дисциплін у реальному життєвому 

контексті. Такий підхід дозволяє майбутнім фахівцям-психологам 

розглядати психічні явища не ізольовано, а через призму знань з 

медицини, педагогіки, соціології, лінгвістики тощо, що особливо 

важливо в умовах комплексного підходу до людської поведінки та 

психічного здоров’я. 

Підготовка студентів-психологів в Україні все активніше 

орієнтується на міждисциплінарну синергію. Зокрема, зауважується 

зростання ролі міжгалузевих курсів, клінічних практик, спільних 

дослідницьких проєктів з іншими спеціальностями. Так, В. Синишина 

підкреслює, що підготовка сучасного психолога неможлива без 
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врахування біологічних, соціальних, культурних і комунікативних 

факторів, які зумовлюють поведінку людини в різних життєвих 

ситуаціях 7. 
Дослідження Н. Волкової та О. Лаврентьєвої поглиблює 

розуміння сутності міждисциплінарного підходу, трактуючи його як 

багатовимірний феномен, що вбирає в себе методологічну, освітню, 

розвивальну, виховну й конструктивну функції. Вони підкреслюють, 

що міждисциплінарність не лише структурує освітню програму, а й 

сприяє формуванню цілісної системи професійного світогляду 

майбутнього фахівця. Авторки відзначають, що ефективна реалізація 

міждисциплінарного підходу можлива лише за умов усвідомленої 

інтеграції змісту, методів та форм організації навчання, що в підсумку 

сприяє створенню поліфункціонального, гнучкого і мобільного 

фахівця, здатного до трансдисциплінарного аналізу складних 

соціально-психологічних явищ 2. 

Значного внеску в обґрунтування практичних аспектів реалізації 

міждисциплінарності зробила Н. Боско, яка розробила методику 

ефективної інтеграції міждисциплінарних зв’язків у професійній 

підготовці з опорою на ІКТ. Її дослідження засвідчує, що 

міждисциплінарна компетентність є емерджентною системою, 

сформованою на основі знань із різних галузей, інтегративних 

навичок та професійних ставлень, а ключовими показниками її 

сформованості є: критичне мислення, здатність до кооперації, 

адаптивність, цифрова грамотність, готовність до вирішення 

проблем, що виникають на стику різних дисциплін. Важливе місце у 

цій підготовці посідають інформаційно-комунікаційні технології, які 

стають засобом реалізації інтегративного підходу, створення 

навчального середовища, що моделює міждисциплінарні професійні 

ситуації 8. 
На рівні практичної підготовки мультидисциплінарність 

реалізується через участь студентів у клінічних розборах, тренінгах, 

інтерактивних кейсах, спільних семінарах з медиками, соціальними 

працівниками, педагогами. Такий формат дозволяє студентам не 

лише засвоїти матеріал, але й навчитися ефективно комунікувати з 

представниками інших сфер, що, згідно з дослідженнями, істотно 

підвищує рівень професійної підготовки 5. 
Одним із викликів у реалізації мультидисциплінарного підходу є 

недостатня підготовка викладачів до такої форми роботи. Як зазначає 

Н. Ничкало, підготовка педагогічних кадрів має передбачати їхню 
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здатність до інтеграції знань і створення умов для 

міждисциплінарного навчання. Без оновлення методичного і 

кадрового забезпечення впровадження мультидисциплінарних 

підходів може залишитися декларативним 6. 
З огляду на викладене, можна зробити висновок, що 

мультидисциплінарний підхід є важливим чинником у професійному 

становленні сучасного психолога, здатного ефективно працювати в 

умовах постійних змін, соціальної складності та науково-

технологічного прогресу. Його реалізація потребує системного 

оновлення освітнього процесу, підтримки інституційних ініціатив, 

розвитку партнерських зв’язків між освітніми та практичними 

установами. Такий підхід сприяє формуванню гнучкого, 

компетентного, професійно мобільного фахівця, здатного до 

ефективної міждисциплінарної взаємодії у професійному середовищі. 
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ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ 

УЧИТЕЛІВ У ПРОЦЕСІ ПРАКТИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ 

 

Професійна діяльність учителя закладу загальної середньої освіти 

спрямована на організацію навчального та виховного процесу, 

формування в учнів ключових компетентностей і світогляду, 

заснованих на загальнолюдських і національних цінностях, а також 

розвиток їхніх фізичних, інтелектуальних і творчих здібностей, що є 

необхідною основою для успішної самореалізації й подальшого 

навчання. 

У Професійному стандарті «Вчитель закладу загальної середньої 

освіти», що був затверджений наказом МОН від 29.08.2024 року 

№ 1225, визначено основні професійні компетентності, як-от: 

«мовно-комунікативна, предметно-методична, інформаційно-

цифрова, психологічна, емоційно-етична, компетентність 

педагогічного партнерства, інклюзивна компетентість, 

здоров’язбережувальна, прогностична, організаційна, оцінювально-

аналітична, здатність до навчання впродовж життя, сформованість 

яких забезпечить успішне виконання педагогом трудових 

функцій» [2]. 

Актуальність питання практичної підготовки майбутніх учителів 

обумовлюється потребою подолати низку суперечностей, зокрема 

між високими вимогами сучасного суспільства до професіоналізму й 

компетентності педагогів та недостатнім рівнем їхньої практичної 

підготовки; між необхідністю сформувати у майбутніх учителів цілісну 

систему професійних знань, умінь і навичок та їх фрагментарністю, 

недостатньою практичною спрямованістю й невмінням 

застосовувати ці знання під час роботи зі здобувачами освіти. 
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Проблемам професійної підготовки педагога, формуванню і 

становленню його особистості присвятили свої праці вітчизняні 

науковці: С. Гончаренко, Л. Кондрашова, А. Кузьмінський, 

М. Лазарев, В. Олійник, І. Проценко, В. Семиченко, В. Саюк, 

С. Сисоєва, О. Сухомлинська та ін.  

Трансформації на ринку праці зумовлюють необхідність якісно 

нової підготовки майбутніх учителів – конкурентоспроможних 

фахівців, здатних мислити вільно й активно, проєктувати освітній 

процес, самостійно генерувати й впроваджувати інноваційні ідеї та 

педагогічні технології. 

На думку М. Лазарева, професійна діяльність майбутнього 

вчителя Нової української школи має ґрунтуватися на підготовці його 

як висококваліфікованого спеціаліста, який добре обізнаний із 

сучасними світовими вимогами до освіти, готовий організовувати 

навчальну діяльність учнів як процес педагогічної взаємодії, 

орієнтованої на розвиток кожної особистості, а також до розв’язання 

завдань життєтворчості [1]. 

Проблема підвищення рівня професійної компетентності 

майбутніх учителів є актуальною, оскільки лише професійно 

компетентний педагог має позитивний вплив на формування творчих 

особистостей в освітньому процесі; лише професійно компетентний 

педагог зможе досягти кращих результатів у своїй професійній 

діяльності; лише професійно компетентний педагог сприяє реалізації 

професійних можливостей. 

Компетентність визначається як обізнаність у певній сфері, 

володіння необхідними знаннями й повноваженнями для вирішення 

професійних завдань. У структурі професійної компетентності вчителя 

виокремлюють кілька аспектів: спеціальний (знання у предметній 

галузі), методичний (володіння способами формування предметних 

компетентностей у школярів), психолого-педагогічний (орієнтація у 

сфері освітньої діяльності) та аутопсихологічний (рефлексія й 

самооцінка у педагогічній практиці). 

Професійна компетентність педагога – це інтегральна 

характеристика, що охоплює сформовані фахові знання, уміння та 

навички, а також особисті якості й ціннісні орієнтації, спрямовані на 

досягнення результативної професійної діяльності. 

В. Саюк, розглядаючи структуру професійної компетентності 

педагога, виділяє такі її компоненти як-от: «мотиваційний (сукупність 

потреб, мотивів, інтересів, ціннісних орієнтацій, ставлень, адекватних 

цілям і завданням педагогічної діяльності); когнітивний – сукупність 
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знань, необхідних для здійснення педагогічної діяльності; 

операційний – сукупність умінь і навичок, необхідних для 

практичного вирішення освітніх і виховних задач; особистісний – 

сукупність важливих для професійної педагогічної діяльності 

особистісних якостей (комунікативність, відповідальність, 

емпатійність, готовність до рефлексії, здатність до самоаналізу і 

самоуправління тощо)» [4]. 

Аналіз наукової літератури з цієї проблематики дозволяє зробити 

висновок, що професійна компетентність педагога є складною 

особистісною характеристикою, яка охоплює різні види 

компетентностей. До них належать: мовно-комунікативна 

компетентність – здатність організовувати навчання державною 

мовою; предметно-методична компетентність – уміння моделювати 

зміст освіти згідно з державними стандартами й очікуваними 

результатами навчання; інформаційно-цифрова компетентність – 

здатність орієнтуватися у сучасному інформаційному середовищі, 

здійснювати пошук, критичний аналіз і практичне використання 

інформації у професійній діяльності; психологічна компетентність –

вміння враховувати вікові, індивідуальні та психоемоційні 

особливості здобувачів освіти в освітньому процесі; емоційно-етична 

компетентність – здатність усвідомлювати власні почуття й емоції, 

розуміти й поважати емоційні стани інших учасників освітнього 

процесу, керувати своїми емоціями і взаємодіяти безпечно; 

компетентність педагогічного партнерства – уміння вибудовувати 

суб’єкт-суб’єктні стосунки з учнями у навчальному середовищі; 

інклюзивна компетентність – здатність створювати умови для 

функціонування інклюзивного освітнього простору; 

здоров’язбережувальна компетентність – вміння організовувати 

безпечне освітнє середовище та впроваджувати 

здоров’язбережувальні технології; прогностична компетентність – 

здатність передбачати результати освітнього процесу; організаційна 

компетентність – вміння ефективно організовувати навчання, 

виховання і розвиток здобувачів освіти; оцінювально-аналітична 

компетентність – здатність здійснювати об’єктивне оцінювання 

досягнень учнів; а також здатність до навчання впродовж життя –

прагнення до постійного професійного зростання і відкритість до 

підтримки з боку колег. 

Професійна компетентність педагога – це інтегрована 

властивість особистості, що володіє комплексом професійно 

значущих якостей, має високий рівень науково-теоретичної й 
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практичної підготовки до творчої педагогічної діяльності та 

ефективної взаємодії зі здобувачами освіти у процесі педагогічної 

співпраці на основі впровадження сучасних технологій для 

досягнення високих результатів. 

Формування професійно компетентного педагога нового типу, 

який є мислячою, ініціативною, творчою особистістю, можливе за 

умови наближення навчання у закладі вищої освіти до реальної 

професійної діяльності. 

Формування професійно компетентних майбутніх учителів Нової 

української школи може бути ефективним при гармонійному 

поєднанні теоретичної і практичної підготовки. Теоретична підготовка 

майбутніх фахівців здійснюється в освітньому процесі ЗВО. Під час 

проведення лекцій, практичних занять, виконання самостійної 

роботи відбувається набуття здобувачами освіти глибоких і 

ґрунтовних теоретичних знань, формування умінь самостійно 

працювати, поглиблювати знання, застосовуючи їх на практиці. 

Практична підготовка майбутніх фахівців відбувається під час 

проходження виробничої педагогічної практики й орієнтована на 

формування готовності до майбутньої педагогічної діяльності. 

Виробнича педагогічна практика базується на засвоєних 

теоретичних знаннях, отриманих у процесі навчання за освітньою 

програмою закладу вищої освіти, і передбачає їх застосування у 

реальному освітньому процесі. Під час практики студенти самостійно 

працюють із методичною літературою, здійснюють систематичне 

спостереження й аналіз освітнього процесу, знайомляться з досвідом 

кращих педагогів, удосконалюють навички науково-дослідної 

діяльності з актуальних проблем педагогіки, психології, методики 

викладання конкретної дисципліни. Виробнича педагогічна практика 

включає виконання видів діяльності, які є необхідними для 

майбутньої професійної діяльності фахівця. Вона також сприяє 

визначенню перспектив професійного розвитку, формуванню 

особистісно значущих якостей, професійної позиції, індивідуального 

стилю роботи, усвідомленню необхідності постійного вдосконалення 

знань, умінь і навичок, а також розвитку адекватної професійної 

самооцінки. У процесі проходження виробничої педагогічної 

практики у студентів формуються вміння аналізувати та оцінювати 

власну педагогічну діяльність, що допомагає їм усвідомлювати 

труднощі, з якими вони стикаються в роботі, і знаходити ефективні 

шляхи їх подолання. 

Під час виробничої педагогічної практики майбутні фахівці 



110 

мають ознайомитися із сучасними системами та методиками 

навчання і підготуватися до навчання здобувачів освіти у Новій 

українській школі.  

Формування професійної компетентності буде здійснюватися 

успішно, якщо під час виробничої педагогічної практики подбати про 

поєднання колективних (лекції, семінари, практичні заняття, 

колоквіуми), групових (бесіда, консультації, тренінги), парних (діалог, 

роз’яснення) та індивідуальних форм навчання. 

Формування професійної компетентності буде відбуватися 

успішно, якщо під час виробничої педагогічної практики майбутніх 

фахівців якщо подбати про поєднання усіх видів методів навчання: 

репродуктивних, проблемно-пошукових, дослідницьких, імітаційних і 

методів практичного навчання. 

Озброєння майбутніх фахівців фактичними знаннями 

теоретичних основ професійної діяльності забезпечують 

репродуктивні методи навчання (лекція, бесіда, розповідь, 

пояснення, повідомлення, демонстрація, вправи). 

Застосування проблемно-пошукових методів навчання під час 

виробничої педагогічної практики, таких як постановка проблемних 

питань при викладанні матеріалу, виконання окремих практичних і 

ситуаційних завдань, евристичні бесіди, навчальні дискусії, – є 

доцільним для стимулювання інтенсивної розумової, практичної та 

творчої активності здобувачів освіти, а також для формування 

навичок практичної діяльності на основі накопичених знань і досвіду. 

Для розвитку у майбутніх фахівців умінь і здатностей самостійно 

здійснювати наукові дослідження та презентувати їх результати 

доцільно використовувати дослідницькі методи. Це можуть бути 

спеціальні дослідницькі завдання, постановка нерозв’язаних 

проблемних питань з навчальної теми, а також завдання щодо збору 

теоретичного матеріалу для проведення емпіричних досліджень. 

Формування професійних умінь і навичок, здатності вирішувати 

аналітичні завдання, вміння розглядати та оцінювати виробничу 

ситуацію як у цілому, так і в деталях, а також приймати обґрунтовані 

рішення забезпечується завдяки використанню імітаційних методів, 

до яких належать аналіз конкретних виробничих ситуацій і завдань, 

виконання практичних завдань у процесі навчання. 

Практичні методи навчання допомагають здобувачам освіти 

оволодіти практичними способами діяльності. Під час виробничої 

педагогічної практики майбутні фахівці вчаться поєднувати 

педагогічну діяльність із елементами науково-дослідної роботи, 
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засвоюють методи науково-педагогічних досліджень, набувають 

умінь спостерігати, аналізувати, узагальнювати інформацію, робити 

висновки та пропонувати шляхи розв’язання окремих питань 

навчання й виховання підростаючого покоління. 

Знайомство з досвідом роботи творчо працюючих учителів та 

педагогічних колективів під час проходження виробничої педагогічної 

практики дозволяє розвивати у майбутніх фахівців креативні 

здібності, дослідницькі здібності, здібності до нестандартної 

інтерпретації освітнього процесу, стимулює до подальшого творчого 

пошуку.  

Під час проходження виробничої педагогічної практики 

важливим є аналіз власної практичної діяльності, який допомагає 

виявити недоліки та труднощі, що виникають у роботі і знайти шляхи 

грамотного їх вирішення, дозволяє майбутньому фахівцю 

переконатися в правильності обраного професійного шляху. 

Виробнича педагогічна практика має значний вплив на 

подальшу професійну самореалізацію майбутніх фахівців. 

Погоджуємося з думкою дослідника М. Лазарева про те, що у процесі 

практичної підготовки у майбутніх фахівців інтенсивно формується 

професійна майстерність, яка співвідноситься з професіоналізмом, 

професійною компетентністю, іншими феноменами, так чи інакше 

пов’язаними з характеристикою здатності людини здійснювати 

професійну діяльність [1]. 

Поділяємо точку зору науковиці І. Проценко про те, що «під час 

виконання програми практики під управлінням керівників практики 

й викладачів, у взаємодії з усіма учасниками педагогічного процесу 

майбутні учителі долучаються до роботи з учнями різних вікових 

категорій, набувають досвід планування, проєктування, організації, 

здійснення та аналізу й самоаналізу різних видів педагогічної 

діяльності, професійної рефлексії. Це закладає основи подальшого 

професійного саморозвитку, становлення й розвитку професійно 

важливих якостей, забезпечує в подальшому успішну професійну 

адаптацію й самореалізацію як учителів» [3]. 

Отже, важливими завданнями закладу вищої освіти є грамотне 

поєднання теоретичної і практичної підготовки майбутніх 

висококваліфікованих фахівців, здатних у подальшій професійній 

діяльності до самонавчання, самовиховання, саморозвитку та 

самореалізації особистості впродовж життя. В умовах сьогодення 

практична підготовка майбутніх фахівців має бути зорієнтована на 

формування активної, ініціативної, творчої особистості, здатної діяти 
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в умовах швидкоплинних змін.  
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ЗДОРОВʼЯЗБЕРЕЖУВАЛЬНА СКЛАДОВА ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 

 

Практичне впровадження здоров’язбережувальних технологій у 

закладах вищої освіти під час підготовки бакалаврів і магістрів зі 

спеціальності «Фізична культура і спорт» має стати потужним засобом, 

що дозволяє навчальному процесу набути спрямованості на 

збереження й зміцнення здоров’я студентів. У майбутньому ці фахівці 

мають не лише пропагувати здоровий спосіб життя серед своїх 

вихованців-спортсменів, а й навчати їх основам 

здоров’язбереження. 

Слід підкреслити, що професійно-педагогічна діяльність 

спеціаліста з фізичної культури й спорту у створенні 

здоров’язбережувального освітнього середовища сприяє 

формуванню особистісної орієнтації на збереження здоров’я у 

власній діяльності, свідомого ставлення до здоров’я вихованців, 

зацікавленості у їхньому благополуччі, розвитку емпатії, професійного 

такту, а також засвоєнню системи психолого-педагогічних і 

спеціальних знань щодо основ здоров’я, способів його підтримки, 
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розвитку й рекреації [1, с. 152]. Такий підхід передбачає виконання 

професійних дій і операцій, спрямованих на забезпечення здорового 

розвитку людини та запобігання негативному впливу навколишнього 

середовища [3, с. 33], а також уміння ефективно використовувати 

здоров’язбережувальні технології на практиці [4, с. 405]. 

Здоров’язбережувальний компонент освітнього процесу 

майбутніх бакалаврів і магістрів із фізичної культури і спорту має 

включати впровадження різноманітних здоров’язбережувальних 

технологій. У процесі навчання студентів цим технологіям важливо 

визначити комплекс знань і вмінь, які є основою для формування 

усвідомленого ставлення до здорового способу життя й культури 

здоров’язбереження, а також особистісних якостей, що сприяють 

цьому. Необхідно забезпечити єдність теоретичної та практичної 

підготовки до використання таких технологій, що передбачає 

здатність студентів здійснювати складні, культурно орієнтовані види 

діяльності, спрямовані на практичну реалізацію 

здоров’язбереження. Евристичне й акмеологічне осмислення 

сутності професійної компетентності фахівців фізичної культури і 

спорту, зумовлене погіршенням стану здоров’я різних поколінь, 

висуває на перший план у структурі освітнього процесу методику 

навчання здоров’язбережувальних технологій майбутніх 

спеціалістів [32]. 

Таким чином, головним критерієм ефективності 

здоров’язбережувального навчання майбутніх фахівців із фізичної 

культури і спорту є його суспільно-оздоровча спрямованість, що 

забезпечує формування у студентів культури здоров’я через 

засвоєння ними суспільних цінностей і практичного досвіду. Це може 

реалізовуватися шляхом інтеграції елементів 

здоров’язбережувальних технологій у зміст навчальних дисциплін. 

Здоров’язбережувальне навчання студентів має бути 

особистісно орієнтованим, скерованим на розвиток індивідуальності, 

що передбачає пріоритет суб’єктного підходу у здійсненні 

здоров’язбережувальної діяльності. 

Звідси, основними завданнями здоров’язбережувальної 

складової освітнього процесу майбутніх фахівців фізичної культури та 

спорту є:  

1) послідовна побудова системи професійної 

здоров’язбережувальної культури суб’єкта як сукупності уявлень про 

культуру здоров’я та ціннісних здоров’язбережувальних орієнтацій;  

2) фундаментальна фізкультурна здоров’язбережувальна 
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навченість та ціннісна мотивація на збереження та покращення 

здоров’я;  

3) розвиток у студентів креативності, творчих здібностей і 

практичних умінь у напрямі здоров’язбереження 3.  
Зазначені вище завдання передбачають визначення та 

реалізацію комплексу цілей навчання студентів 

здоров’язбережувальним технологіям, серед яких можна виділити 

такі [4]: 

– Особистісно-аксіологічні (мотиваційні): формування у 

студентів культури здоров’язбереження шляхом виховання 

особистісних якостей, що сприяють збереженню й зміцненню 

власного здоров’я; формування уявлень про здоров’я як соціальну 

цінність; підвищення мотивації до ведення здорового способу життя; 

зростання відповідальності за власне здоров’я і здоров’я вихованців; 

формування активної соціальної позиції щодо здоров’язбереження та 

готовності виконувати відповідні соціальні функції у професійній 

діяльності. 

– Прогностичні (пізнавальні): опанування системою знань про 

здоров’я через ознайомлення із досягненнями світової та вітчизняної 

практики здоров’язбереження, формування уявлень про 

закономірності становлення здоров’язбережувальних технологій, 

ознайомлення з історією розвитку теорії здоров’я; розвиток 

професійної рефлексії, умінь застосовувати здоров’язбережувальні 

технології, переосмислення попереднього досвіду збереження та 

примноження здоров’я; вміння порівнювати власні результати з 

соціально прийнятними стандартами; розвиток орієнтації на 

здоровий спосіб життя, оптимізацію стану організму, підвищення 

стресостійкості; засвоєння основних понять і законів психічного 

розвитку людини, її взаємодії з природою та суспільством; 

формування умінь креативно застосовувати знання у професійній 

діяльності, оволодіння практичними навичками у сфері 

здоров’язбереження. 

– Діяльнісні (технологічні): набуття досвіду самостійного 

використання здоров’язбережувальних технологій у майбутній 

професійній діяльності; розвиток активної позиції щодо 

здоров’язбереження, здатності до самовизначення у професії, 

опанування соціально значущих способів вирішення професійних 

завдань; формування навичок креативного вирішення професійних 

проблем, умінь критично оцінювати власну діяльність; розвиток 

фізкультурно-оздоровчих, лікувально-оздоровчих, екологічних та 
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технологій безпеки життєдіяльності; здатність оцінювати результати 

використання здоров’язбережувальних технологій, впроваджувати 

комплексні методики; оволодіння шляхами саморозвитку і 

самовдосконалення у професійній сфері. 

Таким чином, центральною ідеєю якісної організації 

навчального процесу стає впровадження здоров’язбережувальних 

технологій, які розглядають здоров’я як багатовимірне явище, що 

охоплює соматичний, фізичний, психічний і соціальний компоненти. 

Саме цим питанням присвячено наукові праці Г. Апанасенка, 

Т. Ахутіної, Н. Бєлікової, О. Мітіної та інших дослідників. 

Аспектами здоров’язбережувальної освіти займаються 

В. Горащук, О. Дубогай, В. Бабич; розробці моделей фахівців 

фізичного виховання зі здоров’язбережувальним компонентом 

присвятили свої роботи Е. Вільчковський, Г. Власюк. Наукові основи 

формування здоров’язбережувальної та валеологічної 

компетентності студентів розглядали В. Бабич, В. Бобрицька, 

Д. Воронін. 

На основі аналізу численних літературних джерел і матеріалів із 

досвіду закладів вищої освіти встановлено, що майбутній фахівець 

виконує провідну соціальну функцію з передачі знань і навичок 

здоров’язбереження представникам різних вікових груп населення. 

Тому формування ґрунтовних знань, умінь і навичок щодо 

здоров’язбереження у студентів спеціальності «Фізична культура і 

спорт» є необхідною та невід’ємною складовою їх професійної 

підготовки. Такий компонент навчання охоплює як теоретичне, так і 

практичне опанування здоров’язбережувальними технологіями й 

передбачає створення здоров’язбережувального освітнього 

середовища, у центрі якого перебуває діяльність майбутнього 

фахівця, спрямована на збереження здоров’я. 
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ПРОФЕСІЙНИЙ РОЗВИТОК МАЙБУТНІХ ПСИХОЛОГІВ:  

ЗАСТОСУВАННЯ МЕТОДИК ПОДОЛАННЯ ТРИВОЖНОСТІ У ПІДЛІТКІВ 

 

Професійна підготовка майбутніх психологів, з урахуванням 

перспектив розвитку цієї професії, вимагає ретельного аналізу та 

класифікації сфер професійної діяльності психолога – як у 

теоретичному, так і в практичному вимірах. Професія психолога є 

багатогранною, адже вона спрямована на вирішення проблем у 

різноманітних сферах людського буття. Залежно від обраної 

спеціалізації та професійних завдань, які має виконувати психолог, до 

нього висуваються різні вимоги, проте головна мета діяльності 

завжди полягає в наданні допомоги людині. 

Майбутній психолог повинен відповідати не лише професійним, 

а й особистісним якостям, оскільки головним завданням закладу 

вищої освіти є підготовка фахівця, який стане професіоналом своєї 

справи і буде конкурентоспроможним на сучасному ринку праці. 

Професія психолога потребує особливої підготовки. Діяльність 

психолога незалежно від профілю передбачає не лише роботу з 

людьми, а й глибоке розуміння їхнього внутрішнього світу, що 

зумовлює певні особливості у професійній підготовці. Саме тому 

сучасна система освіти повинна приділяти значну увагу підготовці 

майбутніх психологів. 

Питання професійної підготовки психологів активно вивчаються 

як в українській, так і в зарубіжній науці. Вітчизняні дослідники 

(І. Войціх, В. Волошина, В. Панок, Ю. Приходько) аналізували 
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становлення особистості психолога, його готовність до застосування 

професійних методів і методик. Зарубіжні науковці у своїх роботах 

підкреслюють особливості професіоналізму практичного психолога. 

Окремі праці І. Булах, В. Волошиної, Л. Лохвицької [2]; В. Кузьменко, 

В. Гальченко [8]; О. Матвієнко, О. Затворнюк [9] присвячено 

підготовці фахівців психологічного профілю у системі вищої освіти. 

Зокрема, В. Панок розробив структурні компоненти психолого-

педагогічної моделі підготовки психологів: мотиваційний, 

професійно-практичний, особистісно-професійний, із наголосом на 

практичній складовій діяльності майбутнього фахівця; виокремив 

сучасні психотехнології професійної підготовки 

психологів [10, с. 137]. Г. Гончаровська обґрунтувала доцільність 

створення «моделювальних навчально-професійних ситуацій», які 

активізують формування умінь і навичок, необхідних для виконання 

професійних функцій психолога [5, с. 32]. У дослідженнях 

В. Кузьменко, В. Гальченко [8, с. 99] та Т. Ханецької, 

А. Федоренко [12, с. 104] акцентується важливість особистісного 

становлення майбутнього психолога-професіонала. 

У психологічній науці детально розглядаються різні аспекти 

професійного розвитку особистості. Так, О. Асмолов, Г. Балл, 

Б. Боришевський, В. Власенко, Л. Карамушка, С. Максименко, 

Т. Яценко та інші дослідники аналізують психосеміотичний підхід до 

оцінки ефективності професійної діяльності. Водночас О. Бондаренко, 

Л. Долинська, Ю. Швалб приділяють увагу особливостям 

професійного розвитку майбутнього психолога у процесі 

професійного самовизначення, обґрунтовуючи теоретико-методичні 

засади активних форм групової психологічної роботи. У наукових 

працях розкриваються питання актуальності особистісного зростання 

психолога під час навчання, розвитку його професійного мислення, 

комунікативної сфери, ціннісного ставлення до професії; 

розглядаються умови формування професійно значущих якостей, 

підкреслюється роль активних та інтерактивних методик у 

професійній підготовці фахівців. 

Український дослідник О. Бондаренко наголошує на важливості 

ефективного формування професійних компетентностей практичного 

психолога, що включає «психологічну культуру, професійну свідомість, 

містить особистісну та професійну зацікавленість, які детермінуються 

професійним і життєвим досвідом психолога». Формування 

особистості психолога, за словами вченого, повинно включати в 

себе: засвоєння декларованих професією соціальних норм, етичних 



118 

принципів, способів соціальної поведінки; набуття професійної 

позиції, що має вияв у високому рівні знань та розвитку професійних 

навичок; наявність цілісної системи уявлень психолога про себе як 

особистість [1, с. 268].  

Т. Кобилянська відзначає важливість поєднання професійних і 

особистісних чинників «при одночасній відносній автономії 

професіоналізму та особистісної спрямованості; необхідність 

гуманістичної спрямованості психолога, що унеможливлює 

маніпулятивну стратегію поведінки; відповідність особистісних 

якостей загальнолюдським і національно-культурним цінностям; 

поєднання навчальної діяльності майбутнього практичного психолога 

з особистісно орієнтованою психокорекційною працею» [7, с. 290]. 

Таким чином, аналіз та узагальнення наукової педагогічної 

літератури свідчить, що професійна підготовка майбутніх практичних 

психологів має відбуватися в межах нової особистісно орієнтованої 

парадигми сучасної освіти. такий підхід передбачає розвиток 

професійно значущих особистісних якостей, спрямованість на 

формування професійної компетентності психолога, а також 

створення цілісної системи професійних навичок, які забезпечують 

досягнення успіху в професійній діяльності, сприяють самореалізації, 

формуванню професійної культури спілкування, інтуїції, рефлексії 

тощо. 

Водночас, незважаючи на глибоке висвітлення проблеми 

професійної підготовки майбутніх психологів у працях вітчизняних і 

зарубіжних дослідників, питання підготовки майбутніх практичних 

психологів до використання методик подолання посттравматичних 

стресових розладів у специфічних умовах воєнного стану 

залишається недостатньо розкритим у науковій літературі. Зазначене 

актуалізує потребу у створенні інтегрованої моделі підготовки 

фахівців, яка поєднуватиме теоретико-методологічну та практичну 

складові, а також визначатиме структуру, рівні професійної освіти й 

критерії оцінювання готовності до професійної діяльності. 
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НАЦІОНАЛЬНО-ПАТРІОТИЧНЕ ВИХОВАННЯ СПОРТСМЕНІВ  

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ В ДЮСШ  

 
Після початку повномасштабної війни десятки тисяч українців 

пройшли фронт. Багато з них мають фізичні та психологічні рани, 

однак водночас – неоціненний досвід, силу волі та глибоке розуміння 

цінності свободи й державності. Інтеграція ветеранів у мирне життя – 

завдання державної ваги, і саме ДЮСШ можуть стати ідеальним 

майданчиком для такої адаптації. 

Ветерани є живим прикладом мужності, рішучості та відданості 

Батьківщині. Вони можуть ділитися цінностями: відповідальність, 

витривалість, командний дух. Їхнє слово має велику вагу для молоді: 

це не теорія з підручника, це життєвий досвід. Ветерани можуть брати 

участь у: 

– Проведенні уроків мужності, зустрічей і патріотичних заходів. 
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– Організації військово-спортивних ігор, таборів, походів. 

– Індивідуальній роботі з підлітками, які потребують підтримки чи 

мотивації. 

Переваги для дітей і суспільства: 

– Формується національна ідентичність, повага до військових, 

традицій і символів. 

– Зростає мотивація до навчання, спорту, служіння громаді. 

– Знижується ризик девіантної поведінки серед молоді – коли є 

приклад для наслідування, з’являється сенс. 

Працевлаштування ветеранів у ДЮСШ – це не просто зайнятість, 

це вклад у майбутнє України. Це синергія сили і духу: ті, хто захищав 

Батьківщину, виховують тих, хто буде її будувати. Через спорт, через 

особистий приклад, через щире слово. 

У сучасних умовах боротьби України за свободу і незалежність 

особливої актуальності набуває євроінтеграційний вектор розвитку 

держави. Патріотичне виховання в ДЮСШ повинне не лише 

формувати любов до Батьківщини, а й розуміння свого місця у 

великій європейській спільноті, де панують цінності демократії, прав 

людини, солідарності та соціальної відповідальності. 

Через участь у міжнародних спортивних змаганнях, проєктах і 

обмінах, юні спортсмени: 

– здобувають досвід європейської культури співпраці та 

взаємоповаги; 

– утверджуються в думці, що патріотизм – це активна 

громадянська позиція, гідна представлення на міжнародному рівні; 

– набувають мотивації до розвитку, знаючи, що вони – обличчя 

своєї держави у світі. 

Також євроінтеграція відкриває можливості для співпраці з 

європейськими освітньо-спортивними інституціями, спільного 

проведення навчань, тренінгів, семінарів із питань фізичної культури, 

інклюзії, психологічної реабілітації, що особливо важливо в умовах 

воєнного стану. Таким чином, патріотизм і європейська ідентичність 

не суперечать одне одному, а навпаки – доповнюють і зміцнюють 

внутрішню єдність України на шляху до цивілізованого 

демократичного світу. 

Отже, патріотичне виховання в умовах воєнного стану в ДЮСШ 

набуває особливого значення. Саме тут формується нове покоління 

українців – сильне тілом і духом, свідоме своїх національних 

обов’язків і готове до захисту держави. 
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РОЛЬ МОРАЛЬНО-ЕТИЧНИХ ЦІННОСТЕЙ У ФОРМУВАННІ 

ТОЛЕРАНТНОСТІ ЗДОБУВАЧІВ ПОЧАТКОВОЇ ОСВІТИ 

 

Формування толерантної особистості є одним із 

фундаментальних завдань сучасної освіти, оскільки воно 

безпосередньо пов’язане з вихованням морально-етичних 

цінностей, які визначають соціальну поведінку людини [5]. Особливої 

актуальності цей процес набуває в початковій школі, коли діти 

проходять етап активного засвоєння етичних норм, моделей 

комунікації та способів взаємодії з оточенням. У цьому віці 

формуються базові уявлення про добро і зло, справедливість, повагу 

до інших, що є основою для подальшого становлення соціально 

відповідальної особистості [6]. 

Розвиток толерантності, як обов’язкової компоненти 

становлення особистості досліджується не тільки вітчизняними 

(L. Cherednyk, С. Довбенко, І. Резніченко та ін.), але й закордонними 

(N. Amirgalina, N. Gafurova, G. Kuchikova, L. Zarkenova, Zh. Zarkenova 

та ін.) науковцями, що свідчить про важливість та глобальне значення 

окресленої проблеми. 

Толерантність є складним соціально-психологічним феноменом, 
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який визначається як здатність особистості визнавати, приймати та 

поважати культурне, етнічне, релігійне, мовне й ідеологічне розмаїття 

суспільства. Толерантність ґрунтується на фундаментальних 

морально-етичних цінностях, таких як доброзичливість, 

справедливість, повага, милосердя та відповідальність, які є основою 

соціальної взаємодії. Формування цих цінностей сприяє розвитку 

емпатії, взаєморозуміння та готовності до конструктивного 

діалогу [1]. 

У контексті початкової освіти толерантність можна розглядати як 

компонент соціально-емоційного інтелекту, що передбачає здатність 

дитини до усвідомленого сприйняття та прийняття інших, незалежно 

від їхніх індивідуальних особливостей. Саме в цей період відбувається 

активне засвоєння соціальних норм і моделей поведінки, які 

визначають подальшу соціальну адаптацію особистості [3]. 

З огляду на те, що сучасне суспільство є багатокультурним і 

динамічним, здатність до толерантної взаємодії стає необхідною 

умовою соціальної адаптації. Освіта, орієнтована на формування 

толерантності, не лише сприяє ефективному соціальному залученню 

учнів, а й запобігає виникненню конфліктних ситуацій, сприяє 

формуванню навички мирного співіснування [5]. 

Важливим аспектом виховання толерантності є формування у 

дітей гуманістичних цінностей, таких як повага до людської гідності, 

солідарність, відповідальність і соціальна справедливість. Ці цінності 

визначають не лише особистісні риси, а й соціальну поведінку 

людини в майбутньому [7]. Завдяки цьому толерантність стає не 

просто характеристикою окремого індивіда, а й соціальним 

механізмом, який забезпечує згуртованість, стабільність і розвиток 

суспільства.  

Толерантність як етична категорія ґрунтується на принципах 

взаємоповаги, рівноправності та емпатії, які сприяють гармонійному 

співіснуванню людей у суспільстві. Вона передбачає не лише 

пасивне прийняття відмінностей, а й активне прагнення до діалогу, 

співпраці та конструктивного вирішення конфліктів. З огляду на це, 

освіта повинна не тільки передавати знання, а й виховувати в учнів 

моральні орієнтири, що сприятимуть розвитку їхньої здатності до 

рефлексії, критичного мислення та етичного вибору в різних життєвих 

ситуаціях [2]. 

Початкова школа є ключовою соціалізаційною інституцією після 

сім’ї, яка відіграє визначальну роль у становленні моральних 

переконань і громадянських якостей дитини. На цьому етапі 
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педагогічний вплив має бути спрямований не лише на передачу 

знань, а й на формування уявлень про етичні норми, розвиток 

критичного мислення та виховання навичок ненасильницького 

спілкування [3]. 

Також толерантність як компонент освітнього процесу 

реалізується через створення інклюзивного середовища, де кожна 

дитина відчуває свою значущість і прийняття. Педагоги, 

використовуючи сучасні методики інтерактивного навчання, 

моделюють ситуації, що стимулюють дітей до усвідомлення 

важливості толерантної поведінки. Важливу роль відіграє й 

організація групової роботи, що сприяє формуванню навичок 

співпраці, комунікації та розуміння потреб інших [8]. 

Ефективне формування толерантності у дітей неможливе без 

активної співпраці школи та сім’ї, адже виховний вплив має бути 

комплексним і узгодженим. Родинне середовище є першим 

осередком соціалізації дитини, де вона засвоює основні моральні 

принципи та норми поведінки. Відтак, важливо забезпечити 

взаємодію педагогів і батьків у питаннях морально-етичного 

виховання. 

Таким чином, толерантність є не просто особистісною якістю, а й 

важливим чинником гармонійного розвитку суспільства загалом. 

Вона є основою демократичних стосунків, підтримує соціальну 

згуртованість та забезпечує стабільності суспільних процесів. 

Відповідно, виховання толерантності в освітньому процесі є 

стратегічним завданням, яке вимагає системного підходу та 

інтеграції усіх аспектів навчання й виховання [4]. 

Отже, виховання морально-етичних цінностей та розвиток 

толерантності є взаємопов’язаними компонентами освітнього 

процесу, що забезпечують гармонійне становлення особистості й 

формування соціально відповідальної поведінки. Ці компоненти не 

лише сприяють засвоєнню учнями норм моралі та етики, а й 

розвивають здатність до морального самоконтролю, рефлексії, 

емпатії та усвідомленої відповідальності за власні вчинки. Завдяки 

цьому відбувається формування етичної свідомості, що визначає 

вибір дитиною морально виправданих рішень у різних життєвих 

ситуаціях. 

Толерантність як інтегральний компонент соціальної 

компетентності безпосередньо пов’язана з морально-етичним 

розвитком особистості, оскільки ґрунтується на принципах 

рівноправності, справедливості, взаємоповаги та співпраці. Вона 
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сприяє формуванню в учнів конструктивних стратегій взаємодії з 

оточуючими, допомагає уникати конфліктних ситуацій та сприяє 

розвитку культури мирного співіснування. 
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ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНІ СТРАТЕГІЇ ПІДТРИМКИ ЗДОРОВОЇ 

ХАРЧОВОЇ ПОВЕДІНКИ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ 

 

Тривога та розлад харчової поведінки перебувається далеко 

одне від одного за діагностичними критеріями та класифікаціями. 

Здається, що може бути спільного. Але численні дослідження 

показують, між цими двома поняттями розладів є не тільки значна 

коморбідність (наявність не менш ніж двох розладів, кожний із яких 

може вважатися самостійним і діагностуватися незалежно один від 

одного або може бути спричинене або безпосередньо пов’язане з 

основним захворюванням), але й значна схожість клінічних ознак та 

спільність патогенетичних походжень. 

Існує думка, що реакція на стрес або тривожність у вигляді 

розладу харчової поведінки у вигляді переїдання сприймається як 

особиста риса людини або її звичка.  

Опитування біля 10 тис. жителів США підтвердило, надмірне 

«заїдання стресу» спостерігається втричі частіше ніж інші розлади 

харчової поведінки. Набір надмірної ваги чи значне схуднення ведуть 

до порушень обміну речовин та погіршення стану здоров’я. Саме 

розлади харчової поведінки мають найвищій рівень смертності серед 

психічних захворювань. Станом на 2010 рік розлад харчової 

поведінки (РХП) став причиною майже 7000 смертей. 

Компульсивне переїдання – розлад харчової поведінки, який 

характеризується втратою контролю вживаної кількості та якості їжі та 

загострюється під час психологічного перенавантаження, тривоги та 

стресу. 

Розлад харчової поведінки BED (Binge eating disorder) -  

найактуальніша проблема, оскільки має серйозні наслідки не тільки 

для психічного та фізичного здоров’я, а й має високий відсоток 

летального кінця серед усіх психічних захворювань.  

У розвинених країнах психогенним переїданням страждають 

1,6 % жінок та 0,8 % чоловіків. На загальний РХП страждає 88 % 

жінок, вони набувають харчових розладів у віці 13-30 років, що 

позначається на якості їх життя. У межах цієї роботі розкриємо 

актуальні питання психогенного переїдання саме у жінок. 
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Усі складові компоненти здорової харчової поведінки 

характеризують адекватний процес вживання їжі [2]. За статистикою, 

яка наводиться МООЗ, на 2019 рік нормальну вагу мали 39,6% 

українців, тоді як 59.1 % – надмірну вагу, а 24.8 % – ожиріння. До 

таких наслідків доводять: неправильне харчування, слідкування 

дієтам, мода та розлади харчової поведінки.  

Харчова поведінка (ХП) є особистою формою взаємодії індивіда 

з довкіллям, вона спрямована на задоволення потреб, як біологічних 

так й фізіологічних [5]. 

Психогенне переїдання (бірж-ітінг) відносно нещодавно 

виокремили як самостійний розлад ХП [6]. Лише у 2013 році у 5-му 

виданні DSM-5 (Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders) 

в діагностичному і статистичному посібнику посіло окрему ланку. 

Основа риса – регулярні епізоди обжерливості без наступних 

компенсаторних дій, як у випадку з булімією. Фізичними наслідками 

стає збільшення ваги, ожиріння, з ним пов’язані нездорові стани як 

діабет 2-го типу, серцево-судинні захворювання. Психологічно 

людина відчуває втрату контролю над їжею, почуття провини та 

сорому після переїдання [3]. 

Стан тривоги для українського суспільства став сьогоденням. В 

мирний час – це нормальна емоційна реакція на стрес або 

загрозливі ситуації. Взагалі стан тривоги тимчасовий й зникає після 

усунення загрози. Це не стосується стану війни в країні. Тривога 

постійно супроводжує людину, треба бути уважною та готовою до дій 

у складних умовах. 

Свого часу З. Фрейд звернув увагу на те, що внаслідок 

передбачення небезпеки чи очікування важливої події при неявно 

визначеному об’єкті та умовах невизначеності у людини виникає 

стан внутрішнього занепокоєння, ознаками якого є відчуття загрози 

та власних переживань щодо її наслідків і тілесні реакції. 

Тривожні розлади у жінок з порушеннями харчової поведінки 

додають соціальну фобію та генералізованний тривожний стан 

(ГТС) [4]. Після проведення ретельних досліджень із застосуванням 

структурного діагностичного інструментарію, як у репрезентативному 

дослідженні з формально неустановленим діагнозом, так й у клінічній 

виборці, було виявлено, що більш ніж половини жінок з РХП мали 

наявність тривожних розладів. Тривожні стани слідували за 

розладами харчової поведінки. Спостереження за жінками, які 

страждають на ці розлади, зазвичай відмічають почуття нікчемності 

та провини, виснажливу низьку самооцінку, дратівливість, депресію, 
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безсоння [1]. 

Порівнюючи людей з надлишковою масою тіла, які не мають 

розладу харчової поведінки, з тими, хто страждає на компульсивне 

переїдання, у других в три рази більше тяжких депресивних розладів, 

які коливаються протягом їх життя від 32 % до 91 % [3]. 

Чинником виникнення тривоги є неузгодженість між 

самооцінкою та рівнем домагань, продиктованих зовнішніми 

чинниками, інтенсивність процесу залежить від особливостей 

особисто. Низька самооцінка та спотворене сприйняття особистого 

тіла сприяють розвитку тривожних розладів у жінок з РХП, які своєю 

чергою включають соціальну фобію та генералізований тривожний 

розлад. Надлишкова вага стає стресогенним фактором формування 

низки психологічних проблем: депресії, тривожності, низької 

самооцінки, психічної дезадаптації, розладів харчової поведінки 

тощо. 

Одним з факторів спонукаючи переїдання є стрес [2]. Він веде до 

змін в головному мозку й значно ускладнює контроль людини над 

імпульсами. У цей час та частина мозку, яка відповідає за логічні 

думки, залишається без змін. Це означає, що люди можуть розуміти, 

що не варто переїдати й це не добре для здоров’я, але їх здатність 

контролювати власні імпульси порушена [3]. Компульсивна 

поведінка – це будь-яка поведінка, яка виникає без обдуманих її 

наслідків.  

Розлади харчової поведінки індивіда є результатом складної 

взаємодії багатьох етіологічних факторів. До них входить комплекс  

генетичних, фізіологічних, психологічних та соціальних факторів, які 

можуть привести до того, що звичайне дотримання дієти та прагнення 

володіти ідеальним тілом, сприяє розвитку розладів харчової 

поведінки.  

Проблемами порушень харчової поведінки переважно 

займаються зарубіжні науковці. В Україні також є дослідники, яку 

приділяють увагу цим питанням, а саме психологічним механізмам 

порушень харчової поведінки займалась Л. Абсалямова (2014) [1-3], 

питання компульсивного переїдання розкрили Т. Ємельянцева 

(2015), Л. Лимар (2018). Компульсивне переїдання, як нова 

нозологічна одиниця, є однозначно одним із найменш досліджених і 

в той же час найбільше суперечливих серед розладів харчової 

поведінки. 

Головне, в чому погоджуються всі дослідники-науковці цієї 

проблеми, що розлади харчової поведінки – це складний психічний 
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процес, який потребує психологічної корекції та лікування. 
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ДИФЕРЕНЦІЙОВАНИЙ ПІДХІД ДО ПІДГОТОВКИ  

МАЙБУТНІХ РЕАБІЛІТОЛОГІВ 

 

Сучасний стан розвитку медицини та сфери охорони здоров’я 

зумовлює потребу у впровадженні нових підходів до підготовки 

фахівців із фізичної терапії та реабілітації. У цьому контексті 

важливого значення набуває диференційований підхід до навчання, 

який забезпечує максимальне пристосування освітнього процесу до 

індивідуальних потреб студентів. Такий підхід вимагає забезпечення 

не лише ефективності навчання, а й врахування різноманітності 

студентських груп, їхніх навчальних стилів, інтересів і рівня 

підготовки. 
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Реалізація диференційованого підходу у підготовці майбутніх 

реабілітологів передбачає адаптацію навчальних програм, методик 

викладання та способів оцінювання, що дає змогу кожному 

студентові здобувати знання й навички у тій формі, яка найбільше 

відповідає його індивідуальним потребам [5]. Наприклад, навчальні 

ресурси можуть включати як традиційні підручники, так і інтерактивні 

онлайн-платформи, що дозволяє враховувати різні стилі сприйняття 

інформації – візуальний, аудіальний і кінестетичний. 

Для реалізації диференційованого підходу застосовуються різні 

ефективні методи, серед яких – розробка індивідуальних навчальних 

планів із урахуванням особистих сильних і слабких сторін студентів, 

що дає можливість будувати більш гнучкі та результативні освітні 

траєкторії. Важливим елементом є також організація групової роботи, 

яка сприяє взаємодії студентів, обміну знаннями й взаємній 

підтримці у процесі навчання [2]. Формування груп з урахуванням 

різного рівня підготовки підсилює навчальний процес, оскільки 

дозволяє студентам обмінюватися досвідом і спільно долати труднощі 

під час засвоєння нової інформації [5]. 

Використання сучасних технологій відіграє значну роль у 

впровадженні диференційованого підходу до навчання. Інтеграція 

онлайн-курсів, вебінарів і різноманітних цифрових ресурсів 

забезпечує доступ студентів до широкого спектра навчальних 

матеріалів, адаптованих до різних стилів сприйняття інформації. Це 

дозволяє кожному студенту навчатись у зручному для себе форматі, 

обираючи ті інструменти, які якнайкраще відповідають його 

індивідуальним потребам [4, 5]. 

Не менш важливим чинником є регулярний зворотний зв’язок 

між викладачами і студентами. Постійна комунікація вможливлює 

оперативне коригування освітнього процесу відповідно до 

актуальних потреб студентів, вчасному виявленню труднощів та 

наданні необхідної підтримки, що підвищує результативність 

освітнього процесу [1; 2]. 

Водночас запровадження диференційованого підходу 

супроводжується певними труднощами. Однією з головних проблем є 

значні часові витрати на підготовку адаптованих навчальних 

матеріалів, що може позначатися на якості навчального процесу. До 

того ж недостатня підготовка викладачів до імплементації 

інноваційних методів може зумовити нерегулярність або 

неефективність застосування цього підходу [3]. Брак ресурсів, 

зокрема у державних освітніх закладах, а також обмежений доступ до 
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сучасних технологій і навчальних матеріалів, можуть істотно 

ускладнювати процес адаптації навчання під індивідуальні освітні 

запити студентів [6]. Саме тому важливо, щоб адміністрації закладів 

вищої освіти підтримували викладачів, забезпечуючи їм необхідні 

ресурси та організовуючи навчання із засвоєння інноваційних 

підходів [3, 5]. 

Таким чином, диференційований підхід у підготовці майбутніх 

реабілітологів є потужним засобом підвищення якості освіти, оскільки 

створює умови для індивідуалізованого навчання, що відповідає 

різноманітним потребам студентів і сприяє їхній професійній 

успішності. Для ефективної реалізації цього підходу необхідні 

злагоджені зусилля викладачів, адміністрації й самих студентів. Між 

тим результати, які можуть бути досягнуті завдяки 

диференційованому підходу, формують надійну основу для підготовки 

висококваліфікованих фахівців у сфері фізичної терапії та реабілітації, 

здатних відповідати сучасним викликам професійної галузі. 
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ПЕДАГОГІЧНА ПІДТРИМКА САМООСВІТИ СТУДЕНТІВ  

У ВІДКРИТОМУ ОСВІТНЬОМУ СЕРЕДОВИЩІ 

 

Відкриті освітні середовища суттєво розширюють можливості 

студентів у самостійному опануванні навчального матеріалу, участі в 

професійних спільнотах, залученні до онлайн-курсів і використанні 

інтерактивних ресурсів. Однак у таких умовах важливо забезпечити 

дієву педагогічну підтримку, яка допоможе студентам навчитися 

управляти власною освітньою траєкторією, підвищити ефективність 

самоосвітньої діяльності та сформувати стійку мотивацію до 

саморозвитку. 

Педагогічна підтримка самоосвіти студентів у відкритому 

освітньому середовищі є системною діяльністю, спрямованою на 

створення умов для ефективного розвитку їхньої самоосвітньої 

компетентності. Особливість такої підтримки полягає у забезпеченні 

балансу між автономією студентів та їхнім залученням до 

структурованого освітнього процесу. Викладачі, тьютори й ментори 

виступають не лише носіями знань, а й організаторами взаємодії, 

консультантами й фасилітаторами, які допомагають студентам у 

постановці навчальних цілей, доборі ресурсів, рефлексії освітніх 

досягнень. 

У відкритому освітньому середовищі педагогічна підтримка 

набуває різних видів, зокрема [1]: 

– інформаційна підтримка (надання доступу до актуальних 

джерел, електронних бібліотек, навчальних платформ, інструкцій 

щодо їхнього використання); 

– консультативна підтримка (індивідуальні чи групові 

консультації щодо вибору освітніх стратегій, планування 

самоосвітньої діяльності, подолання труднощів у навчанні); 

– мотиваційна підтримка (організація навчальних челенджів, 

створення ситуації успіху, застосування елементів гейміфікації, 

заохочення до участі у професійних спільнотах); 
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– організаційна підтримка (допомога у формуванні особистої 

освітньої траєкторії, розподілі часу, визначенні проміжних і кінцевих 

результатів самоосвіти); 

– рефлексивна підтримка (сприяння розвитку 

самоспостереження, самооцінки, осмисленню навчального досвіду 

через портфоліо, електронні щоденники, групові обговорення). 

Педагогічна підтримка у відкритому освітньому середовищі 

передбачає цілеспрямований вплив на студентів з боку викладачів, 

тьюторів, менторів, а також входження до професійних спільнот. 

Одним із ефективних інструментів підтримки є онлайн-менторинг, 

завдяки якому студенти отримують індивідуальні консультації щодо 

вибору освітніх ресурсів, планування навчальної діяльності, 

використання відкритих платформ для самонавчання (наприклад, 

Coursera, Prometheus, edX). Такий формат взаємодії дозволяє 

враховувати особистісні освітні потреби студентів, сприяє розвитку 

самостійності й відповідальності. 

Важливою формою педагогічної підтримки є організація 

групових навчальних проєктів у відкритому середовищі з 

використанням сучасних цифрових сервісів (Google Classroom, 

Microsoft Teams, Moodle), що сприяє формуванню навичок співпраці, 

обміну досвідом, взаємодопомоги. Студенти мають змогу активно 

долучатися до професійних форумів, спільнот і вебінарів, брати участь 

в обговореннях актуальних питань, отримувати зворотний зв’язок від 

викладачів і колег. 

Педагогічна підтримка охоплює також супровід процесу 

рефлексії: студенти залучаються до самооцінювання результатів 

власної навчальної діяльності, аналізу досягнень і труднощів за 

допомогою онлайн-щоденників, рефлексивних блогів, електронних 

портфоліо. Викладачі, зі свого боку, надають індивідуальні 

рекомендації, підтримують мотивацію до подальшої самоосвіти, 

сприяють формуванню навичок критичного мислення, 

самоконтролю та організації особистого навчального простору. 

Функції педагогічної підтримки у відкритому освітньому середовищі 

можна звести до мотиваційної, навчально-організаційної, 

консультативної й рефлексивної. Мотиваційна функція полягає у 

стимулюванні пізнавального інтересу студентів, формуванні в них 

позитивної настанови на самоосвіту. Навчально-організаційна 

функція передбачає створення умов для оптимальної побудови 

індивідуальних траєкторій, визначення алгоритмів роботи з 

інформацією, організацію спільної діяльності. Консультативна 
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функція забезпечує індивідуальний супровід і допомогу у вирішенні 

навчальних проблем. Рефлексивна функція спрямована на розвиток 

навичок самоаналізу, критичного осмислення особистих освітніх 

досягнень і труднощів [1]. 

Особливістю педагогічної підтримки студентів у відкритому 

освітньому середовищі є її динамічність, адаптивність і здатність 

враховувати індивідуальні потреби, рівень цифрової грамотності, 

стиль навчання й професійну спрямованість. Значна увага 

приділяється розвиткові самостійності студентів, їхній здатності до 

вибору оптимальних освітніх маршрутів, ефективному використанню 

відкритих ресурсів для професійного зростання. Важливу роль у цьому 

процесі відіграє культура самоосвіти, вміння критично оцінювати 

інформацію, відповідально ставитися до результатів власного 

навчання та активно взаємодіяти з іншими суб’єктами освітнього 

простору. 

Отже, педагогічна підтримка у відкритому освітньому середовищі 

не лише сприяє формуванню самоосвітньої компетентності студентів, 

а й забезпечує умови для їхньої самореалізації та успішної інтеграції 

у професійне середовище. 
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У сучасному суспільстві питання збереження й зміцнення 

здоров’я нації виходить на перший план серед ключових цінностей, 

властивих кожній розвиненій державі. Саме стан здоров’я молодого 

покоління слугує своєрідним індикатором майбутнього країни. Тому 

освітня система бере на себе відповідальність не лише за передачу 

знань, а й за формування в учнів основ здорового способу життя, 

підтримку їх фізичного, психічного й морального благополуччя. 
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У процесі трансформації української освіти основний акцент 

робиться на підготовці фахівців нового типу, які здатні бути 

конкурентоспроможними на ринку праці та відповідати сучасним 

соціальним і професійним викликам. Для вчителя фізичної культури 

надзвичайно важливим є не лише фахова підготовка, а й 

сформованість компетентності у сфері здоров’язбереження: 

володіння сучасними підходами до підтримки й розвитку здоров’я 

учнів, навичками створення сприятливого для здоров’я освітнього 

середовища. 

Актуальність цієї проблеми підкреслюється численними 

дослідженнями, у яких провідні науковці (зокрема, Р. Айзман, 

М. Безруких, В. Зверєва, Л. Кондрашова, В. Кучма, Т. Молчанова, 

П. Храмцов та інші) аналізують різні аспекти збереження здоров’я 

учасників освітнього процесу. Сучасна шкільна практика переконує: 

ефективність роботи вчителя фізичної культури великою мірою 

визначається його здатністю організувати цілеспрямовану 

здоров’язбережувальну діяльність. 

Підготовка педагога до такої діяльності охоплює кілька рівнів: 

– формування знань щодо основ і методик ведення здорового 

способу життя; 

– розвиток особистої мотивації до збереження власного 

здоров’я й популяризації цього підходу серед учнів; 

– здобуття практичних умінь для інтеграції здоров’язберігаючих 

технологій у структуру навчального процесу; 

– вміння проєктувати і реалізовувати цілісну стратегію 

здоров’язбереження у шкільному середовищі. 

Метою цієї статті є аналіз сутності та педагогічної ролі 

здоров’язбережувальної діяльності вчителя фізичної культури у 

формуванні здорового покоління. 

У шкільній освіті саме вчитель є основною фігурою у 

впровадженні здоров’язбережувальних підходів. Його професійна 

майстерність, розуміння механізмів впливу освітнього процесу на 

здоров’я учнів, здатність своєчасно реагувати на індивідуальні 

потреби кожного школяра є передумовами успішної профілактики 

захворювань, зниження ризику психоемоційних порушень і 

формування гармонійної особистості. 

Здоров’язбережувальна діяльність педагога – це комплексний, 

багатогранний процес, який вимагає від вчителя 

поліфункціональності та гнучкості. Окрім традиційного викладання 

фізичної культури, сучасний учитель має активно сприяти 
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формуванню позитивного психоемоційного клімату, працювати над 

профілактикою стресу, перевтоми, апатії, проявів дезадаптації у 

шкільному колективі. 

Сучасна педагогічна література містить різноманітні трактування 

поняття «здоров’язбережувальна діяльність». Найбільш широке 

визначення охоплює весь спектр освітніх заходів і технологій, 

спрямованих на збереження, зміцнення та розвиток фізичного, 

психічного, соціального та духовного здоров’я. При цьому важливо 

враховувати не лише безпосередній вплив освітнього середовища, а 

й фактори зовнішнього світу, особливості вікового розвитку, а також 

новітні дослідження у сфері педагогіки здоров’я (Г. Циганова та ін.). 

Серед основних компонентів здоров’язбережувальних 

технологій виокремлюють: 

– Аксіологічний (ціннісний) компонент – формування в учнів 

позитивного ставлення до здоров’я, розуміння його як життєвої 

пріоритетної цінності; 

– Гносеологічний – здобуття знань та умінь щодо самооцінки 

стану здоров’я, самовдосконалення, застосування ефективних 

методик оздоровлення; 

– Здоров’язбережувальний – формування стійких гігієнічних 

навичок, звичок, систем вправ, спрямованих на збереження й 

підтримку власного здоров’я та здоров’я оточення; 

– Емоційно-вольовий – розвиток позитивних емоцій, вольових 

якостей, здатності долати труднощі, працювати над собою; 

– Екологічний – усвідомлення залежності фізичного й психічного 

стану людини від стану навколишнього середовища; 

– Фізкультурно-оздоровчий – опанування технік підвищення 

рухової активності, профілактики гіподинамії, розвитку ключових 

життєвих якостей. 

Залежно від змісту, здоров’язбережувальні технології поділяють 

на: 

– часткові (медичні, освітні, соціальні, психологічні – кожна зі 

своїм фокусом у дослідженні та профілактиці); 

– інтегровані (комплексні стратегії профілактики, реабілітації, 

формування культури здоров’я). 

Варто окремо виділити сучасні інноваційні підходи до 

здоров’язбереження, що активно впроваджуються у практику: 

технології профілактики захворювань, моніторингу стану здоров’я, 

впровадження елементів арт- та ігротерапії, програми психологічного 

супроводу й ресилієнсу, а також інтеграцію здоров’язбережувальної 
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тематики у зміст шкільних дисциплін. 

Системне застосування цих підходів забезпечує гармонійний 

розвиток школярів та дозволяє учителю фізичної культури бути не 

просто організатором рухової активності, а справжнім лідером 

здоров’язбережувальної культури у закладі освіти. 

Підготовка майбутнього вчителя до впровадження таких 

технологій стає однією з головних чинників ефективної освітньої 

трансформації, що спрямована на формування здорової, активної, 

соціально відповідальної особистості – як основи сталого розвитку 

держави. 
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УПРАВЛІННЯ КОНФЛІКТАМИ В РОБОЧІЙ ГРУПІ:  

СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ 

 

Сучасну працю майже неможливо уявити як виключно зусилля 

окремої людини, ми працюємо в колективах: департаментах, відділах 

чи окремих командах. 

Колектив – це група людей, які мають загальну мету та завдання, 

а його учасники завжди діють спільно. 

Залежно від ступеня згуртованості розрізняють наступні типи 

колективів: 

– згуртований (чи консолідований), характеризується тісними 

зв’язками членів, довірою, допомогою, повагою, взаємною 

вимогливістю, відсутністю сталих антипатій;  

– розчленований (слабко згуртований), складається з недружньо 
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налаштованих одна до одної груп, які мають своїх лідерів; 

– роз’єднаний (конфліктний), формальний колектив, в якому 

кожен перебуває сам по собі, а особисті та дружні контакти між 

членами відсутні. 

Колектив, який є згуртованою групою, забезпечує ефективну 

трудову діяльність. Для складних задач, вирішення яких вимагає 

різноманітних знань та навичок, результати роботи колективу 

перевершують суму досягнень окремих його членів.  

Колектив чи група є більш продуктивною у розробці 

обґрунтованих ідей, всебічній оцінці різноманітних проєктів, однак 

при прийнятті рішень вона може бути більш схильна до підвищеного 

ризику.  

Згуртованість колективу є соціально-психологічним поняттям, що 

характеризує єдність поведінки його членів, заснованій на спільності 

інтересів, ціннісних орієнтаціях, цілях і дій щодо їх досягнення. 

Згуртованість колективу виявляється в силі тяжіння його членів один 

до одного в пошуках підтримки, допомоги; впливу на окремих людей; 

зберігати активність; розумінні ролі колективу в забезпеченні тих чи 

тих гарантій. 

Такий колектив характеризується ознаками відносно постійного 

складу співробітників; раціональній структурі розподілу праці; 

ефективному використанні робочого часу; високій трудовій 

дисципліні та мінімальній кількості конфліктних ситуацій. 

Але окрема особистість, яка є частиною того чи того колективу, 

може бути задоволена або незадоволена своєю роботою, командою 

чи компанією в цілому. 

Задоволеність роботою – це стан почуттів, що виникають 

внаслідок оцінки свого досвіду роботи людиною; на неї впливає сама 

робота та культура суспільства, в якому живе людина. 

Вважається, що високий рівень задоволеності членів колективу 

роботою призводить до високого рівня їх продуктивності. В противагу, 

незадоволеність роботою збільшує плинність кадрів і знижує рівень 

дисципліни праці. 

У сучасних колективах виникає завдання більш глибокого 

вивчення станів задоволеності роботою, виявлення різноманітних 

факторів, які можуть впливати на особливості цих станів, включаючи 

особистісні якості людей. Практика управління організаціями показує 

наскільки важливо враховувати ставлення їх членів до праці і настрій 

в повсякденній трудовій діяльності. 

Конфлікт є постійним супутником існування та розвитку не тільки 
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суспільства, але й колективів. Впродовж розвитку наукової думки, 

конфлікти, як джерело соціальних змін, посідали одне з центральних 

місць серед типів соціальної взаємодії, що потребували вивчення. 

Конфліктом називають конкуруючу боротьбу, яка виникає через 

дефіцит влади, статусу чи засобів, необхідних для задоволення 

цінностей, та передбачає нейтралізацію, утиснення чи знищення 

цілей суперників чи їх самих, чи як сутичку різноспрямованих сил 

суб’єктів – сторін взаємодії. 

Виокремлюють наступні компоненти конфліктності особистості:  

– емоційний (стан особистості в ситуації міжособистісної 

взаємодії, невміння керувати своїм емоційним станом в конфліктних 

ситуаціях);  

– вольовий (нездатність особистості до свідомої мобілізації сил і 

самоконтролю);  

– пізнавальний (включає рівень сприйняття провокаційних дій 

опонента, суб’єктивність, невміння аналізувати і прогнозувати 

ситуацію);  

– мотиваційний (відображає стан внутрішніх спонукальних сил, 

які не сприяють адекватній поведінці в конфлікті і вирішенню 

проблеми);  

– психомоторний (невміння володіти своїм тілом, управляти 

жестикуляцією та мімікою). 

Ураховуючи перелічені чинники можна припустити, що 

конфліктність окремих членів згуртованого колективу, задоволених 

своєю роботою, не впливає на роботу колективу в цілому. А також, що 

дії, спрямовані на збільшення згуртованості колективу та 

задоволеності роботою, не зважаючи на конфліктність окремих 

членів, будуть результативними для колективу. 
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ПРОФЕСІЙНИЙ РОЗВИТОК МАЙБУТНІХ ТРЕНЕРІВ З ВІЙСЬКОВО-

СПОРТИВНИХ БАГАТОБОРСТВ: СУЧАСНІ ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

 
Військово-спортивні багатоборства (ВСБ) є інтегрованим видом 

спорту, що поєднує елементи бойових мистецтв, стрільби, тактичної 

та фізичної підготовки. У контексті сучасних безпекових викликів в 

Україні підготовка висококваліфікованих тренерів з ВСБ набуває 

особливої актуальності. 

Підготовка тренерів з ВСБ в Україні здійснюється згідно з 

чинними нормативними актами, зокрема наказом Міністерства 

молоді та спорту України від 22.04.2014 № 1283, який затверджує 

правила спортивних змагань з військово-спортивних багатоборств. 

Цей документ визначає основні вимоги до організації змагань та 

підготовки спортсменів, зокрема до тренерів, які їх супроводжують. 

Підготовка майбутніх тренерів з ВСБ відбувається на базі ЗВО, 

спортивних клубів та профільних федерацій. В Україні реалізуються 

навчальні програми, що інтегрують знання з бойових мистецтв, 

психології, педагогіки та медико-біологічних дисциплін. Регулярно 

проводяться семінари, майстер-класи та тренінги, які спрямовані на 

підвищення рівня компетентності тренерів, оновлення їх знань та 

обмін практичним досвідом. 

Ефективна підготовка тренерів з ВСБ вимагає врахування 

методичних напрацювань інших бойових дисциплін, таких як 

кікбоксинг, бокс, карате, тхеквондо. Особливо важливою є практика 

адаптації техніко-тактичних дій, методів психологічної стійкості, 

реабілітаційних заходів. Наприклад, в секціях кікбоксингу широко 

використовуються сучасні методики розвитку реакції, витривалості та 

ударної техніки, що можуть бути ефективно інтегровані у підготовку 

військово-спортивних багатоборців. 

Основними проблемами підготовки тренерів є відсутність 

уніфікованих державних стандартів професійної підготовки для цього 

напряму, слабка матеріально-технічна база в окремих регіонах, а 

також обмежений доступ до сучасної навчально-методичної 

літератури. Професійний розвиток тренерів можливий лише за умови 
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створення системи безперервної освіти, впровадження сучасних 

навчальних технологій, використання досвіду міжнародного 

співробітництва. Перспективним є запровадження інтегрованих 

освітніх курсів, що поєднують фізичну, військову, психологічну та 

педагогічну підготовку. 

Професійний розвиток майбутніх тренерів з військово-

спортивних багатоборств в Україні є багатогранним процесом, що 

вимагає системного підходу, інтеграції досвіду інших видів спорту та 

постійного вдосконалення освітніх програм. Це сприятиме не лише 

підвищенню рівня підготовки спортсменів, а й зміцненню 

обороноздатності держави через фізичне і патріотичне виховання 

молоді. 

У контексті військово-спортивних багатоборств тренерська 

діяльність набуває глибокого стратегічного значення, оскільки 

поєднує не лише спортивну, а й морально-психологічну, тактичну та 

національно-патріотичну підготовку. Тренер тут виступає не просто як 

наставник, а як провідник у всебічному формуванні особистості, 

здатної діяти в екстремальних умовах. Особливе місце посідає 

розвиток адаптивного мислення, вміння приймати рішення в умовах 

обмеженого часу, що відпрацьовується під час комплексних 

тренувань з елементами тактичної симуляції. 

Отже, успішний фахівець у сфері ВСБ повинен також володіти 

міждисциплінарною обізнаністю – від основ медичної допомоги до 

знання законодавчих норм щодо застосування сили та етики 

інструкторської діяльності. Робота тренера виходить за межі 

звичайного спортивного процесу: вона охоплює підготовку до участі у 

військово-прикладних заходах, взаємодію з військовими 

формуваннями та участь у науково-методичних дослідженнях. Це 

формує нову генерацію тренерів – не лише фізично загартованих, а 

й інтелектуально та ідеологічно підготовлених провідників сучасного 

національного спорту. 

Список використаних джерел 

1. Воробйов О. В. Організаційно-педагогічні умови 

вдосконалення тренерської діяльності у спортивних і бойових 

мистецтвах. Фізичне виховання, спорт і культура здоров’я у 

сучасному суспільстві. 2024. № 3. С. 78–89. 

2. Івашко О. В. Методика підготовки курсантів до участі у 

змаганнях з бойового двоборства. Науковий вісник ХНУПС. 2020. 

№ 14. С. 24–27. 

3. Новосад О. С. Формування професійної компетентності 



141 

тренерів-викладачів з кікбоксингу в процесі фахової підготовки. 

Педагогіка, психологія та медико-біологічні проблеми фізичного 

виховання і спорту. 2017. № 11. С. 16–19. 

4. Рибалко Л. М., Оніщук Л. М. Підготовка майбутніх фахівців 

фізичної культури і спорту до самостійної організації навчально-

тренувального процесу. Моделювання компетентнісної професійної 

освіти в контексті євроінтеграції : монографія / кол. авт; за заг. ред. : 

проф. Н. П. Волкової. Дніпро : Університет імені Альфреда Нобеля, 

2021. С. 276–309.  

5. Рибалко Л. М. Дидактичні умови та способи оптимізації 

навчально-тренувального процесу в системі підготовки спортсменів. 

Біомеханіка. 2020. № 2. С. 111–121.  

6. Onishchuk L., Rybalko L. Physical and Health activities of 

Students in the conditions of Healthy Educational Environment. Role of 

Science and Education for Sustainable Development: Monograph, 

Katowice: Publishing House of University of Technology, 2021. 211-

246. 

 

О. Л. Танасійчук, 

студентка. 

Науковий керівник: д-р пед. наук, проф. О. О. Лаврентьєва,  

ВНЗ «Університет імені Альфреда Нобеля», м. Дніпро, Україна 

 

ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК САМОТНОСТІ ТА ПСИХОЛОГІЧНОГО БЛАГОПОЛУЧЧЯ 

ДОРОСЛОГО НАСЕЛЕННЯ В УМОВАХ СОЦІАЛЬНИХ ЗМІН В УКРАЇНІ 

 

В умовах глибоких соціальних трансформацій – порушенні 

базових відчуттів безпеки, економічної нестабільності, міграцій – 

особливо актуальною є проблема психологічного благополуччя 

дорослого населення України. Ці обставини впливають на емоційний 

стан людей, та змінюють характер міжособистісних зв’язків, 

створюючи нові виклики у сфері ментального здоров’я особистостей. 

Одним із найпомітніших і водночас найболючіших феноменів, які 

проявляються в подібних умовах, є самотність. Це не просто 

відсутність спілкування, а глибоке й багатовимірне переживання 

внутрішньої роз’єднаності – коли очікуваний рівень емоційної 

близькості чи підтримки не відповідає дійсності. Людина може 

почуватись самотньою навіть у колі інших, якщо не відчуває 

емоційного зв’язку або не має простору, де її потреби та цінності 

справді можуть бути почуті. Психологічне благополуччя, за 
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визначенням М. Аргайла, – це не лише відсутність розладів, а й 

наявність позитивних емоцій, задоволення життям, глибоких 

стосунків, відчуття сенсу та внутрішньої злагоди. Самотність 

суперечить цим умовам: вона підвищує ризик розвитку депресії, 

тривожності, викривлень у сприйнятті себе й інших, а також може 

мати соматичні наслідки [3].  

В українському контексті самотність набуває особливого 

забарвлення. Вимушене переселення, втрата близьких, зруйновані 

соціальні ролі та культурна дезорієнтація ускладнюють адаптацію до 

нових реалій. Невизначеність, що триває, виснажує, а хронічний 

стрес поглиблює емоційне відчуження та втрату відчуття 

приналежності. Водночас самотність – не завжди про занепад. У 

певних випадках вона може стати можливістю для внутрішньої 

зупинки, переосмислення та оновлення. Проте, якщо самотність 

затягується і не усвідомлюється як тимчасовий стан, вона з часом 

зменшує когнітивну гнучкість, послаблює життєві ресурси, ускладнює 

повернення до повноцінного соціального життя [2]. 

Ще один важливий аспект – це стигматизація самотності в 

нашому суспільстві. Багато хто уникає говорити про свої 

переживання, соромиться звертатися по допомогу, що лише посилює 

відчуття ізоляції. Людина, яка самоусувається, намагається зберегти 

себе, але в реальності цей механізм призводить до виснаження, 

емоційного вигорання та ще більшого замикання у собі. У таких 

умовах психологічна допомога має враховувати не лише зовнішні 

події, а й глибину внутрішніх процесів, які переживає особистість. 

Вона повинна опиратися на підтримку базових компонентів 

благополуччя – відчуття сенсу життя, контролю, соціальної 

включеності, можливості реалізовувати себе. Йдеться не тільки про 

зменшення негативу, а й про пошук внутрішніх ресурсів, побудову 

нових зв’язків і відновлення базового відчуття стабільності. Науковий 

аналіз зв’язку між самотністю та психологічним благополуччям 

дозволяє глибше зрозуміти, як соціальні зміни впливають на 

сприйняття стосунків, які стратегії виявляються дієвими, і які 

внутрішні чи зовнішні чинники можуть підтримати ментальне 

здоров’я навіть в умовах хронічної нестабільності [1]. 

Глибше усвідомлення природи самотності та її наслідків 

відкриває шлях до формування ефективних інструментів допомоги – 

таких, що сприяють відновленню відчуття приналежності, емоційної 

безпеки та здатності адаптуватися до змін. Вивчення феномену 

самотності у зв’язку з психологічним благополуччям сьогодні 
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актуальним та критично важливим. Подальше дослідження цих явищ 

дозволить глибше зрозуміти механізми адаптації особистості й 

сформувати ефективні підходи до збереження ментального здоров’я.  
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Студентське самоврядування є важливим елементом 

неформальної освіти, яке сприяє формуванню лідерських якостей у 

здобувачів освітнього ступеня «бакалавр». Воно є своєрідним 

механізмом у реалізації ініціатив студентів, формуванні їх соціальних 

та професійних компетентностей, розвитку організаторських 

здібностей, а також формуванні культури взаємодії, взаємоповаги і 

відповідальності. 

Самоврядування у закладі вищої освіти – це самостійна 

громадська діяльність студентів щодо реалізації функцій управління 

закладом вищої освіти, яка визначається ректоратом 
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(адміністрацією), деканатами (відділеннями) і здійснюється 

студентами відповідно до мети і завдань, які постають перед 

студентськими колективами. Студентське самоврядування у закладі 

вищої освіти функціонує з метою забезпечення виконання 

студентами своїх обов’язків та захисту їх прав і сприяє гармонійному 

розвитку особистості студента. Діяльність органів студентського 

самоврядування спрямована на удосконалення навчально-

виховного процесу, на якісне навчання, виховання духовності та 

культури студентів, зростання у студентській молоді соціальної 

активності та відповідальності за доручену справу [1, с. 344]. Так, 

студентське самоврядування у закладі вищої освіти є важливим 

інструментом для забезпечення прав студентів, розвитку їхньої 

соціальної активності та відповідальності, а також для вдосконалення 

навчально-виховного процесу. 

Студентське самоврядування є важливим елементом 

неформального освітнього процесу, що доповнює академічні 

програми. Залучення до самоврядування сприяє формуванню у 

студентів особистісних якостей, таких як відповідальність, 

ініціативність, критичне мислення, здатність до самоконтролю та 

адаптивності. За допомогою студентських самоврядувань здобувачі 

вищої освіти отримують можливість покращити свої комунікативні 

навички, розвинути навички ведення переговорів, планування та 

організації роботи в команді. Означене свідчить про те, що 

студентське самоврядування є важливим інструментом для 

формування лідерських якостей у здобувачів вищої освіти. Участь у 

самоврядуванні дозволяє студентам активно взаємодіяти з 

одногрупниками та іншими студентами, що розвиває в них такі 

лідерські якості як здатність до прийняття рішень, відповідальність за 

свої дії, вміння мотивувати інших, а також ефективно вирішувати 

конфлікти та налагоджувати взаєморозуміння в команді.  

Одним із важливих аспектів формування лідерських якостей є 

участь студентів у різноманітних заходах, що організовуються в 

межах студентського самоврядування. Це можуть бути як 

внутрішньоуніверситетські події, так і участь у всеукраїнських та 

міжнародних форумах, конференціях, конкурсах. Такі заходи дають 

студентам можливість продемонструвати свої організаційні здібності, 

здобути досвід управління проєктами, вести переговори, знаходити 

компроміси та визначати стратегії розвитку. 

Участь у студентському самоврядуванні дозволяє здобувачам 

ступеня бакалавра брати участь у процесі прийняття рішень на різних 
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рівнях: від організації університетських подій до визначення 

напрямків розвитку університетської політики.  

Отже, студентське самоврядування є важливим інструментом 

для формування лідерських якостей у здобувачів освітнього ступеня 

«бакалавр». Воно не лише забезпечує розвиток організаційних, 

комунікативних та соціальних компетентностей студентів, але й дає 

можливість активно брати участь у процесі управління університетом, 

що допомагає формувати відповідальність, ініціативність та здатність 

до прийняття рішень. Завдяки участі в самоврядуванні студенти 

розвивають лідерські якості, необхідні для ефективної діяльності як в 

академічному, так і в професійному середовищі, що є важливим 

етапом на шляху їхнього всебічного розвитку. 
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ІНТЕРАКТИВНІ ТЕХНОЛОГІЇ В МЕТОДИЧНІЙ РОБОТІ 

З ПЕДАГОГІЧНИМИ КАДРАМИ ЗДО 

 

Модернізація національної системи освіти і виховання 

зумовлена інтеграцією України в світовий освітній простір і 

передбачає організацію національної системи освіти і виховання 

адекватно світовим тенденціям і вимогам ринку праці, зміни системи 

професійного вдосконалення педагогів. 

Державні нормативні документи: Закон України «Про освіту», 

«Про дошкільну освіту», реалії сьогодення вимагають від педагогів 

високого рівня професіоналізму, творчої соціально-професійної 

активності, здатності навчатися впродовж усього життя. 

«В умовах модернізації освіти дошкільна галузь потребує 

педагога-новатора, здатного вносити в свою діяльність прогресивні 

ідеї, запроваджувати нововведення, відчувати нові життєві тенденції, 

орієнтуватися в пріоритетах сучасності, створювати умови для 

саморозвитку дитини, формувати в неї основи особистісної культури. 

Такий педагог має самовдосконалюватись упродовж усього життя, 
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мати високу моральну культуру, володіти креативними освітніми 

технологіями» [1, с. 169].  

Проблемі професійної підготовки фахівців дошкільної освіти 

приділили велику увагу вітчизняні дослідники: Л. Ахматова, А. Богуш, 

А. Бєлєнька, Н. Гавриш, І. Дичківська, Н. Карпенко, І. Княжева, 

К. Крутій, О. Кучерявий, І. Лавринець, Н. Лисенко, Л. Машкіна, 

Н. Мельник, Н. Морева, Т. Поніманська та ін. 

У Концепції розвитку педагогічної освіти наголошується, що 

успішна професійна діяльність педагогічного працівника вимагає 

безперервного навчання в умовах динамічних змін та здатності 

адаптуватися до них. Подальшому професійному зростанню та 

вдосконаленню вихователів закладів дошкільної освіти, розширенню 

їх пізнавальних можливостей, пізнавальних інтересів, формуванню 

творчої індивідуальності сприяє грамотно організована методична 

робота. Поряд з традиційними формами, методами і прийомами 

організації методичної роботи з вихователями закладу дошкільної 

освіти сучасними є інтерактивні форми, методи і прийоми роботи. 

Мета статті – розкрити особливості використання інтерактивних 

технологій в методичній роботі з педагогічними кадрами закладу 

дошкільної освіти.  

Методична діяльність у закладі дошкільної освіти має бути 

спрямована на стимулювання професійного зростання кожного 

вихователя, створення умов для обміну педагогічними знахідками, а 

також підтримку наставництва, коли досвідчені фахівці допомагають 

молодим колегам оволодівати професійною майстерністю. 

На думку Л. Ахматової, методична робота в ЗДО – це комплексна 

система заходів, що ґрунтується на сучасних наукових досягненнях, 

передовому педагогічному досвіді та глибокому аналізі професійних 

труднощів вихователів. Вона об’єднує різноманітні форми і методи 

підвищення кваліфікації, сприяє розвитку творчого потенціалу 

колективу, підтримує ініціативу й прагнення до самовдосконалення. 

Урешті-решт методична робота має забезпечити високий рівень 

освітньої, виховної й розвивальної роботи з дошкільниками, сприяти 

досягненню оптимальних результатів навчання і розвитку дітей. 

Головними завданнями методичної роботи в закладі дошкільної 

освіти, на думку більшості науковців, є: 

– вивчення та впровадження передового педагогічного досвіду; 

– ознайомлення з досягненнями психолого-педагогічної науки з 

метою підвищення наукового рівня кожного вихователя; 

– збагачення новими, прогресивними, більш досконалими 



147 

методами, засобами та технологіями навчання і виховання; 

– постійне вдосконалення навичок самоосвіти, надання 

педагогу кваліфікованої допомоги, як у питаннях теорії, так і в 

практичній діяльності у підвищенні результатів його педагогічної 

праці.  

Зміст методичної роботи Червоненського ЗДО (ясла-садок) 

«Берізка» загального розвитку» Глеюватської сільської ради 

м. Кривого Рогу реалізується через такі форми роботи: колективні – 

інструктивно-методичні наради, педагогічні ради, педагогічні 

читання, семінари-практикуми, колективні перегляди освітнього 

процесу; групові – методичні об’єднання вихователів дошкільних 

груп, робота творчих груп; індивідуальні – наставництво, самоосвіта, 

взаємовідвідування, робота над проблемними питаннями, атестація. 

Інтерактивні технології в методичній роботі з педагогічними 

кадрами ЗДО спрямовані на підвищення професійної майстерності 

кожного вихователя, узагальнення і розвиток творчого потенціалу 

педагогічного колективу в цілому і передбачають активну взаємодію 

усіх учасників, їх співнавчання, взаємонавчання (колективне, 

групове, навчання у співпраці), де всі учасники є рівноправними, 

рівнозначними суб’єктами, розуміють, що вони роблять, рефлексують 

з приводу того, що вони знають, уміють та здійснюють. Вихователь-

методист закладу дошкільної освіти в інтерактивній взаємодії з 

колегами виступає як організатор процесу навчання, консультант, 

фасілітатор, який ніколи не «замикає» навчальний процес на собі. 

Головними в процесі навчання є зв’язки між вихователями закладу 

дошкільної освіти, їхня взаємодія, співпраця, взаємні зусилля у 

вирішенні професійних завдань. 

О. Пометун, Л. Пироженко вважають інтерактивне навчання 

«моделлю, що передбачає сукупність часткових технологій, до яких 

належать інтерактивна технологія кооперативного навчання, 

технологія колективно-групового навчання, технології ситуативного 

моделювання, технологія опрацювання дискусійних 

питань» [2, с. 11]. Інтерактивне навчання передбачає передусім 

суб’єкт-суб’єктну інтерактивну взаємодію – це насамперед 

взаєморозуміння та взаємоприйняття одним одного, коли кожний 

ставить себе на місце іншого. 
Інтерактивна технологія кооперативного навчання реалізується 

шляхом застосування таких методів, як: «робота в парах» (наприклад, 
«один проти одного», «один – вдвох – всі разом», «обговорення в парі 
з подальшим обміном думками»), «ротаційні трійки», «два – чотири – 
всі разом», «карусель», «малі групи», «синтез ідей», «спільна розробка 



148 

проєкту», «коло ідей» (раунд-робін, кругова система), а також 
«акваріум». 

Технологія колективно-групового навчання полягає у 
фронтальній (спільній) роботі всього класу, для чого 
використовуються такі інтерактивні методи, як: «обговорення 
проблем у загальному колі», «мікрофон», «незакінчені речення», 
«мозковий штурм», «навчання одне одного» («кожен навчає кожного», 
«броунівський рух»), «ажурна пилка» («мозаїка», «джиг-со»), аналіз 
ситуації (case-метод), «вирішення проблем» і «дерево рішень». 

Технології ситуативного моделювання передбачають 
використання рольового підходу, до якого належать такі методи, як: 
«рольова гра», «інсценування» та «драматизація». 

Для опрацювання дискусійних питань застосовують інтерактивні 
методи: «займи позицію», «дискусія», «обговорення у форматі 
телевізійного ток-шоу» та «дебати». 

Усі вищезазначені інтерактивні методи використовуються 
вихователем-методистом в методичній роботі з педагогічними 
кадрами Червоненського ЗДО (ясла-садок) «Берізка» загального 
розвитку» Глеюватської сільської ради м. Кривого Рогу.  

Під час використання таких форм методичної роботи, як-от: 
семінари-практикуми, методичні об’єднання вихователів дошкільних 
груп, робота творчих груп, робота над проблемними питаннями 
вихователь-методист активно запроваджує інтерактивні методи. 
Найбільш дієвими є такі. 

Метод «Мікрофон» – вихователь-методист закладу дошкільної 
освіти ставить запитання вихователям, використовуючи певний 
предмет (ручку, олівець) як уявний мікрофон. Вихователі 
висловлюють свою точку зору, передаючи уявний мікрофон один 
одному.  

Метод «Мозковий штурм» – вихователь-методист закладу 
дошкільної освіти чітко формулює проблемне питання, пропонує всім 
висловити ідеї, коментарі, пов’язані з цією проблемою. Вихователі 
закладу дошкільної освіти записують усі пропозиції на аркуші паперу. 
Наприкінці обговорюють й оцінюють запропоновані ідеї.  

Метод «Робота в малих групах» – вихователь-методист закладу 
дошкільної освіти об’єднує вихователів у групи, дає кожній групі 
конкретне завдання, стежить за роботою в групах, надає необхідну 
допомогу. Групи представляють результати колективної діяльності.  

Метод «Займи позицію». На дошці плакати «за», «проти», «це 
складне питання». Вихователь-методист закладу дошкільної освіти 
пропонує вихователям висловити власну позицію щодо проведеного 
заняття, вибирає декількох учасників і просить їх обґрунтувати свою 
позицію. 

Метод «Незакінчене речення» – вихователь-методист закладу 
дошкільної освіти після колективного відвідування відкритого заняття 
просить висловити думку (усно чи письмово), наприклад: «Для мене 
сьогодні важливим було...», «З метою підвищення власного 
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професійного рівня я намагаюся…». 
Метод «Мислитель» – вихователь-методист закладу дошкільної 

освіти пропонує вихователям скласти сенкан до певного поняття, яке 
має розглядатися на занятті з дошкільниками. Надалі вихователі 
обмінюються творчими роботами в парах чи групах з подальшим 
аналізом та оцінюванням їх. 

Метод «Запитання в подарунок» – вихователь закладу дошкільної 
освіти має сформулювати хвилюючі його запитання колезі щодо 
удосконалення роботи з дошкільниками, потім обмінюються 
запитаннями й готують на них відповіді.  

Метод «Мовний етикет» – робота у групах, що передбачає 
виконання вихователями таких завдань: в коротких діалогах озвучити 
вітання з дошкільниками, розмову з дошкільниками з певної теми, 
розмову з батьками по телефону. 

Метод «Метод проєктів» – передбачає планування і виконання 
вихователями закладу дошкільної освіти практичних, творчих 
завдань. Це може бути написання вихователями ЗДО методичної 
розробки виховного заходу до певного свята або написання 
оповідання, казки, вірша, а також підготовка рекламних листівок, 
буклетів. Вихователі долучадися до створрення проєкту на тему: 
«ЗДО + сім’я =партнерська взаємодія».  

«Постер» – передбачає художньо-наукове оформлення плаката з 
метою кращого висвітлення певної освітньо-виховної проблеми, з 
якою вони стикаються у роботі з дошкільниками та їх батьками. 

Таким чином, інтерактивні технології є ефективним інструментом 
розвитку суб’єктної позиції педагога, формування його залученості до 
освітнього процесу та готовності до активної діяльності, спрямованої 
на підвищення пізнавальної активності. Застосування інтерактивних 
підходів сприяє: 

— усвідомленню необхідності формувати й виявляти власну 

особистісну позицію; 

— стимулюванню інтересу до пізнавальної діяльності; 

— здатності аналізувати педагогічні явища, порівнювати їх із 

поглядами колег і висловлювати власну точку зору; 

— організації взаємообміну думками та творчій співпраці, що 

сприяє взаємному пізнанню та збагаченню досвіду. 
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COMPARATIVE ANALYSIS OF EDUCATION FINANCING  

IN SOME COUNTRIES OF EURASIA 

 

World experience shows that the undisputed leaders in the field of 

higher education and the use of innovative methods in higher education 

are Great Britain, Singapore, Germany, South Korea, Israel, and Japan. 

These countries spend funds on higher education and students more 

efficiently than others. 

The innovativeness of the economy is a consequence of the 

innovative activity of universities. Each country has its own path and its 

own characteristics of the formation of an innovative economy. After the 

collapse of the USSR, the former republics first turned their attention to 

the structure of the higher education system of Western Europe. At first, 

higher education was divided into 2 levels: bachelor's and master's 
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degrees. Then the Baltic countries completely switched to the Western 

model of the higher education system. Turkic-speaking countries 

(Azerbaijan, Uzbekistan, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Turkmenistan) 

developed scientific and technical cooperation with Turkey, 

simultaneously using experience not only in solving organizational 

issues, but also in financing higher education. 

It should be noted that in most countries, innovations are born in 

leading universities, so it is interesting to study the experience of the 

universities themselves, their level of funding, both from the state and 

the private sector. 

The role of the innovation index and the global knowledge index in the 

Eurasian countries 

The innovation index and the global knowledge index are used as a 

kind of tool for measuring the level of innovation of the country’s 

economy. As can be seen from Table 1, the place of the innovation index 

of Estonia in 2024 is the highest among other former republics of the 

Union. And the innovation index itself is 52.3. Next come Lithuania (35th 

place) and Latvia (42). Tajikistan ranks last in terms of the innovation 

index. And the Turkic-speaking countries (Kazakhstan (25.7), 

Uzbekistan (24.7), Azerbaijan (21.3), Kyrgyzstan (20.4)) have a low 

innovation index. But at the same time, it should be noted that 

Kazakhstan and Uzbekistan are countries of high economic potential, 

and Azerbaijan is of medium economic potential [8]. 

As shown in Table 1, Azerbaijan still has low indicators. In the global 

knowledge index in 2022, Azerbaijan ranks 94 out of 133 countries and 

26 out of 28 countries with high human development in 2023 [15]. The 

student-teacher ratio in higher education has improved. There is an 

improvement in the indicators: academic freedom, financial openness, 

bankruptcy recovery rate and quality of professional training. Strengths 

include: market and product concentration, net enrolment rate in lower 

secondary education, trademark applications, bachelor’s degree 

enrolment [15].  

Georgia ranks 51 out of 133 countries in Global Knowledge Index 

in 2022 and 49 out of 61 very high human development countries in 

2023. The following improved: GERD per researcher; firms constrained 

by an under-educated workforce; ratio of high-skill income to average 

earnings; entrepreneurial activity rate of employees; participation rate 

in formal and informal education and training. Strengths: Educational 

attainment, master’s degree or equivalent; tax and contribution rate (% 

of profit); ease of starting a business; upper secondary net enrolment 
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ratio; pupil-teacher ratio in tertiary education [15]. 

Table 1 

Innovation index and Global knowledge index  

in different Eurasian countries  
 

Innovation 

index 

Place of 

innovation 

Global 

knowledge 

index 

Place of Global 

knowledge index 

 2024 2022 

Azerbaijan 21.3 95 42.05 94 

Georgia 30.4 56 50.02 51 

Kazakhstan 25.7 78 45.589 74 

Kyrgyzstan 20.4 99 44.07 84 

Latvia 36.4 42 59.46 28 

Lithuania 40.1 35 59.23 32 

Moldova 28.7 67 47.65 59 

Tajikistan 18.6 107 36.06 111 

Uzbekistan 24.7 83 44.75 78 

Ukraine 29.5 60 46.53 68 

Estonia 52.3 16 64.24 11 

Source: [11; 14].  

 

Kazakhstan ranks 74th out of 133 countries in Global Knowledge 

Index in 2022 and 60th out of 61 countries with very high human 

development in 2023. Improvements were made in: public expenditure 

on primary education (% of GDP); public spending per primary student 

(% of GDP per capita); public expenditure on vocational education; 

educational attainment, master’s degree or equivalent; high-skill 

income to average wage ratio. Strengths: upper secondary completion 

rate; share of teacher trained pupils in secondary education; fixed 

broadband basket (% of GNI per capita); upper secondary completion 

rate, gender parity; poverty headcount ratio (% of population). 

Kyrgyzstan ranks 84th out of 133 countries in Global Knowledge 

Index in 2022 and 5th out of 25 medium human development countries 

in 2023. Improved rankings include: public expenditure per tertiary 

student; corporate transparency; ISO 14001 environmental certificates; 

value added from medium- and high-tech activities; ISO 9001 quality 

certificates. Strengths: public expenditure on secondary education (% of 

GDP); tertiary gross attendance ratio, gender parity; incoming mobility 

rate; upper secondary completion rate, gender parity; upper secondary 

completion rate [15]. 

Latvia ranks best – 28th out of 133 countries in Global Knowledge 
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Index in 2022 and 28th out of 61 countries with very high human 

development in 2023. Improvements were made in: growth of 

innovative companies; ecological footprint per capita; firms constrained 

by an under-educated workforce; share of students in post-secondary 

vocational programs; teacher compensation (% of tertiary education 

expenditure). Strengths: labour force participation rate with short-term 

tertiary education; mobile broadband traffic per subscription; adult 

literacy rate; share of pupil-trained teachers in primary education; 

individuals with standard ICT skills [15]. 

Lithuania ranks 32nd out of 133 countries in Global Knowledge 

Index in 2022 and 32nd out of 61 countries with very high human 

development in 2023. Improvements were made in: public expenditure 

on primary education (% of GDP); investment in telecommunications 

services (% of GDP); firms spending on R&D; ecological footprint per 

capita; firms with products and services new to the market. Strengths: 

lower secondary school net enrolment ratio; educational attainment, 

bachelor's degree or equivalent; bank non-performing loans; mobile 

broadband basket (% of GNI per capita); share of pupil-trained teachers 

in the secondary education system. 

Moldova ranks 59th out of 133 countries in Global Knowledge Index 

in 2022 and 5th out of 28 high human development countries in 2023. 

Improved rankings include: GERD per researcher; financial openness; 

researchers in higher education; state of cluster development; growth 

of innovative companies. Strengths include: education-employment 

mismatch; unemployment rate with vocational education; gross 

enrolment rate in the last grade of lower secondary education; 

unemployment rate with tertiary education; net enrolment rate in lower 

secondary education. 

Tajikistan ranks 111th out of 133 countries in Global Knowledge 

Index in 2022 and 20th out of 25 medium human development 

countries in 2023. Improvements include: Intellectual property receipts 

(% of total trade); Research institution reputation; ISO 9001 quality 

certifications; Foreign-funded GERD; Internet and telephony 

competition. Strengths include: Educational attainment, PhD or 

equivalent; Gross fixed capital formation (% of GDP); Ecological footprint 

per capita; Tertiary gross attendance ratio, wealth parity; Firms 

constrained by under-educated workforce. 

Uzbekistan ranks 78th out of 133 countries in Global Knowledge 

Index in 2022 and 14th out of 28 high human development countries in 

2023. The following ranks have improved: high-skill occupational 
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income to average wage ratio; mid-skill occupational income to average 

wage ratio; enrollment in master’s, doctoral or equivalent degrees; cited 

documents per higher education research staff; and PCT applications. 

Strengths: adult literacy rate; public expenditure on secondary 

education (% of GDP); upper secondary completion rate, wealth parity; 

ease of starting a business; lower secondary net enrolment ratio. 

Ukraine is ranked 68th out of 133 countries in Global Knowledge 

Index in 2022 and 10th out of 28 high human development countries in 

2023. Improved positions include: Gross fixed capital formation (% of 

GDP); Financial openness; Debt dynamics; Bank non-performing loans; 

Document citations. Strengths include: Poverty headcount ratio; Adult 

literacy rate; Computer software expenditure; Market concentration; 

Public funding per primary student. 

Estonia ranks 11th out of 133 countries in Global Knowledge Index 

in 2022 and 11th out of 61 countries with very high human development 

in 2023. The following ranks have improved: ecological footprint per 

capita; firms with new products and services to market; teacher 

compensation (% of tertiary education expenditure); MSME funding gap; 

labour force participation rate with short-term tertiary education. 

Strengths: under-five mortality rate; government online services; density 

of new businesses per thousand population; active mobile broadband 

subscriptions per hundred inhabitants; academic freedom [15]. Let’s 

look at the index and rank of quality indicators for R&D, ICT use, and the 

role of economy in the former Soviet Union countries (Table 2). 

Table 2 

Index/place of quality indicators for R&D, use of ICT in former  

USSR countries in 2023 [15] 
 R&D ICT Economics 

 index place index place index place 

Azerbaijan 33.47 40 42.28 64 52.48 61 

Georgia 26.53 70 49.45 63 53.0 56 

Kazakhstan 21.89 103 49.65 62 51.86 62 

Kyrgyzstan 23.34 96 38.4 90 43.16 96 

Latvia 32.58 42 63.14 25 63.28 30 

Lithuania 32.61 41 62.2 28 62.44 32 

Moldova 25.38 81 51.12 55 50.65 64 

Tajikistan 18.24 122 30.53 106 36.82 120 

Uzbekistan 23.89 91 42.45 82 49.66 71 

Ukraine 24.04 67 50.54 60 40.8 110 

Estonia 43.29 17 71.08 10 63.37 29 
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As always, the Baltic countries have the best indicators in the use 

of R & D, ICT and economic sectors. In terms of R & D, Azerbaijan has 

the best indicators in 2023 such as the Baltic countries, but in terms of 

the use of ICT services, the republic is after Ukraine and Kazakhstan. 

And in terms of economic opportunities, it has a better position than 

Kazakhstan and Ukraine. 

There is also a problem of shortage of qualified specialists. 

Azerbaijan has a low proportion of the population with higher education 

- 32.77. The republic ranks 116th, which is the worst indicator among 

the former Soviet republics (Table 3.). The highest level of higher 

education is in the Baltic countries, Georgia is in fourth place (51.67). 

Table 3 

Index / place of quality indicators for education in the countries of 

the former USSR for 2023 [15] 
 Pre-university 

education 

College education High education 

 index place index place index place 

Azerbaijan 66.75 72 56.98 41 32.77 116 

Georgia 79.11 26 48.37 86 51.67 43 

Kazakhstan 70.72 59 42.89 105 44.67 73 

Kyrgyzstan 76.88 35 50.26 77 47.46 61 

Latvia 80.47 17 62.81 18 59.32 21 

Lithuania 79.34 25 58.16 36 56.89 30 

Moldova 74.99 43 51.52 69 41.95 81 

Tajikistan 67.46 70 42.74 108 36.81 99 

Uzbekistan 77.44 32 48.77 83 39.92 85 

Ukraine 73.37 47 52.13 66 43.66 75 

Estonia 79.91 19 64.23 11 62.46 12 

 

But if we look at the data on education financing, we will notice that 

public sector expenditure on education in Azerbaijan has increased 

from 7.63 % in 2015 to 13.0% in 2022.  

As shown by the data in Table 4, there is a positive trend in the 

expenditure part aimed at education. Thus, in Azerbaijan, public sector 

expenditure on education (% of total public expenditure) increased in 

2022 (13.0%). In 2023, public expenditure on education increased 

(total % of GDP) by 0.7 %. It is important to note that it is possible to 

increase expenditure on education, but without changing its 

organizational component, these expenditures will not be effective.  
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Table 4 

Public sector expenditure on education and government expenditure on education in the countries of the 

former USSR for 2015-2023 [11]; [14] 
 Public sector expenditure on education, total expenditures 

of state budget, in % 

Government expenditure on education, total % in GDP 

2015 2020 2021 2022 Dimension (-), 

increase (+) between 

2015-2022, in % 

2015 2020 2021 2023 Dimension (-), 

increase (+) between 

2015-2023, in % 

Azerbaijan 7.63 10.50 11.48 13.00 +5.37 2.95 4.33 3.71 3.6 +0.7 

Georgia 11.12 11.17 12.5 12.17 +1.05 3.17 3.85 3.64 3.7 +0.53 

Kazakhstan 12.19 18.60 24.1 - +11.91* 2.79 4.45 4.39 4.5 +2.6 

Kyrgyzstan 15.72 20.69 19.7 20.98 +5.26 5.99 6.09 6.53 6.8 +0.9 

Latvia 14.13 13.76 12.7 - -1.73* 5.28 4.82 5.7 - +0.42* 

Lithuania 12.29 12.03 12.7 - +0.41* 4.23 4.51 4.84 - +0.61* 

Moldova 18.18 17.99 16.3 15.8 -2.38 5.81 6.60 5.83 6.3 +0.49 

Tajikistan 16.39 17.77 19.91 21.35 +4.96 4.97 5.96 5.54 5.8 +1.1 

Uzbekistan - 28.0 28.0 28.68 +0.68** - 3.78 - 2.7  

Turkmenist

an 
22.37 20.54 21.01 21.9 -0.47 5.49 4.95 5.37 5.28 -0.21 

Ukraine 13.34 13.09 14.3 8.49 -5.15 5.74 5.38 5.74 - neutral* 

Estonia 13.0 14.4 14.3 - +1.3* 5.14 5.52 5.91 - +0.77* 

Note: * - in 2021  

** - to 2020 
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For example, in Azerbaijan, although there is an increase in public 

expenditure on education, the efficiency is still low. 

In Georgia, there was an insignificant change: from 11.12 % in 

2015 to 12.17 % in 2022, and its percentage of GDP in 2023 was 

3.7 %. In Kazakhstan, public spending on education increased from 

12.19% in 2015 to 24.1 % in 2022, and its percentage of GDP in 2023 

was 4.5%. In Kyrgyzstan, public spending on education increased from 

15.75 % in 2015 to 20.98 % in 2022, and its percentage of GDP in 

2023 was 6.8 %. In Latvia, the percentage decreased from 14.13 % in 

2015 to 12.7 % in 2021, and its share of GDP in 2021. amounted to 

5.7%. Lithuania has a similar situation: a decrease from 12.29 % in 

2015 to 12.7 % in 2021, and its share in GDP in 2021 amounted to 

4.84 %. Moldova has also seen a decrease in public spending on 

education from 18.18 % in 2015 to 15.8 % in 2022, and its percentage 

in GDP in 2023 amounted to 6.3 %. 

In Turkmenistan, there is a decrease from 22.37 % in 2015 to 

21.9 % in 2022. In Uzbekistan, there is an increase in government 

spending from 22.0 % in 2020 to 28.68 % in 2022 and its share in GDP 

was 2.7 % in 2023. In Ukraine, there is a decrease in government 

spending on education from 13.34 % in 2015 to 8.49 % in 2022 and its 

percentage in GDP in 2021 is 5.74 %. In Estonia, there is minimal 

change: an increase from 13.0 % in 2015 to 14.3 % in 2021 and its 

share in GDP in 2021 was 5.91 %. 

The analysis of the table shows that it is advisable to carry out real 

measures to improve the current situation in order to achieve qualitative 

changes. This is based on the fact that education costs should not be 

lower than 5-7 % of GDP, R&D costs should not be lower than 3-4 % of 

GDP, and the share of state budget financing of R&D should not be 

lower than 1.0-1.5 % of GDP [5]. The second conclusion is that state 

expenditure on education is growing [9], but not all countries are 

receiving the effect of the investments. 

The role of financing in high education efficiency: a comparative 

analysis of some Eurasian countries 

In recent years, investment in education has become an important 

factor in economic growth. The effectiveness of investments affects 

education, including higher education, sets priorities in the choice of 

specialties, areas and in structural changes in the national economy, 

affects the form of higher education - public, private, mixed. In 2022, 

the positions in the global knowledge index improved in many countries. 

(See Table 5.) 
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Table 5 

Global knowledge index (GKI) in 2022 [12] 
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Azerbaijan 41.4/92 65.0 51.6 41.5 18.9 39.7 43.2 49.3 

Georgia 48.2/52 69.8 51.1 49.7 23.3 47.8 54.2 60.8 

Kazakhstan 43.5/78 71.4 45.2 42.8 17.2 46.2 51.3 58.1 

Kyrgyzstan 42.3/87 78.3 52.3 44.7 17.5 38.7 43.6 48.2 

Latvia 57.9/28 78.2 62.9 58.6 28.6 62.2 63.2 72.9 

Lithuania 55.6/34 71.4 58.0 54.0 27.3 61.6 64.2 74.8 

Moldova 47.0/57 72.3 57.4 41.1 21.2 52.7 50.9 55.0 

Tajikistan 35.9/106 69.1 42.5 40.9 18.4 26.7 37.8 40.4 

Uzbekistan 42.4/86 80.5 46.8 44.0 17.5 36.2 49.3 49.8 

Ukraine 46.5/63 79.8 49.9 43.5 23.9 48.9 44.8 54.4 

Estonia 63.2/13 79.8 64.9 61.1 40.1 69.0 64.3 76.6 

 

As the table data shows, in 2022 the position of countries in the 

global knowledge index has improved. Estonia ranks 13th in the ranking, 

which was facilitated by the education, ICT, economy and enabling 

environment indicators. Latvia ranks 28th in the ranking, which was 

facilitated by the education, ICT, economy and enabling environment 

indicators. Lithuania ranks 34th in the ranking, which was facilitated by 

the education, ICT, economy and enabling environment indicators. 

Azerbaijan ranks 92nd in the ranking, which was facilitated mainly by the 

pre-university education, technical and vocational education and 

training indicators, then the economy and enabling environment 

indicators. Georgia ranks 52nd in the ranking, which was facilitated by 

the education, economy and enabling environment indicators. 

Kazakhstan ranks 78th in the ranking, which was facilitated by the pre-

university education, economy and enabling environment indicators. 

Kyrgyzstan ranks 87th in the ranking, which was helped by the indicators 

pre-university education, technical and vocational education and 

training, and then the creation of favourable conditions [15]. 

Moldova ranks 57th in the ranking, which was facilitated by pre-

university education, technical and vocational education and training, 

ICT, economy and creation of favorable conditions. Ukraine ranks 63rd, 

which was facilitated by pre-university education, creation of favourable 

conditions. Uzbekistan ranks 86th in the ranking, which was facilitated 
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by pre-university education and little influence of other indicators noted 

in the table. Tajikistan ranks 106th in the ranking, which was facilitated 

by pre-university education, the influence of other indicators is low. All 

this indicates the feasibility of improving the indicators of innovation, 

education, ICT, economy. 

Investments in R&D lay the foundation for future innovation. On 

average, global R&D expenditure is 1.93 % of GDP (2020). In the 

context of countries, the maximum level of expenditure reaches more 

than 5% of GDP (in Israel - 5.44 %, South Korea - 4.81 %, Sweden - 

3.53 %, Finland - 2.94 %, Japan - 3.26 %, China - 2.40 %, Estonia - 

1.79 %). In Kazakhstan, R&D expenditure is 0.13 % of GDP. In 2020, 

Estonia ranked 36th, Latvia – 37th, Lithuania - 38th, Ukraine - 56th, 

Kazakhstan - 59th. In Azerbaijan, R&D expenditure is financed by the 

state and has a low percentage of GDP, although there are potential 

opportunities [6]. The low level also affects the level of competitiveness 

of the country, which contributes to the growth of inflation, significant 

expenditure on food products, and low levels of labour productivity [15]. 

Correctly implemented macroeconomic policy helps to increase the 

innovation component in country’s economic structure for transfer to 

Industry 5.0. This creates the basis for sustainability in country’s 

economy development in transition to Industry 5.0.  

It should be noted that it is possible to increase spending on 

education, but without changing its organizational component, these 

expenditures will not be effective. For example, in Azerbaijan, there is 

an increase in state spending on education, but the effectiveness is still 

low. According to European standards, education spending should not 

be lower than 5-7 % of GDP. Only Kyrgyzstan (6.22 %) and Uzbekistan 

(5.28%) have better indicators [8]. 

Since 2002, a grant system in Uzbekistan has been introduced to 

finance scientific research instead of core funding, [10]. This has 

allowed for a selective approach to the selection of funded projects and 

increased their effectiveness. For further integration of education, 

science and production in Uzbekistan [7], a scientific and technical park 

for scientific research and experimental and design work has been 

organized in Tashkent. 

Azerbaijan State University of Economics (UNEC) took first place in 

the 2023 ranking, which included 1403 universities from 95 countries. 

UNEC is ranked 1st in Azerbaijan, 327th in Asia, and 1051-1100th in 

the world [1–3]. 
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Table 6 

SWOT analysis of higher education in Eurasian countries  

[3-4]; [8]; [11]; [14] 

Strengths Weaknesses 
➢ There is a concentration of the 

market and higher education as an 

export service; 

➢ The general level of education in 

the former USSR republics has always 

been high; 

➢ The Baltic countries have 

completely switched to the European 

education system; 

➢ The quality of professional 

freedom in Turkey, the student-

teacher ratio in higher education, 

academic freedom and financial 

openness; 

➢ Among the Turkic-speaking 

countries, the largest number of the 

population with higher education is in 

Kazakhstan (70.68%) and Kyrgyzstan 

(46.45% in 2020) 

➢ The low level of R&D spending also 

affects the country's competitiveness 

(Azerbaijan, Turkmenistan); 

➢ In Turkey, there is a wide coverage 

of workers with incomplete secondary 

education; 

➢ In the Baltic countries, people with 

secondary education can be fully 

employed; 

➢ In Georgia, the greater amount of 

funds allocated for education does not 

affect the employment of specialists 

with higher education. 

Opportunities Threats 
➢ There is an expansion of relations 

with the Indian education system in 

Central Asian countries; 

➢ In the Baltic states and Ukraine, 

there is a transition of the education 

system to Western European 

standards; 

➢  In Georgia and Azerbaijan, the 

introduction of the English-language 

higher education system is gradually 

being implemented. 

➢ Higher education and technical 

college education in Kazakhstan and 

Kyrgyzstan are mainly conducted in 

Russian; 

➢ Tajikistan and Turkmenistan lag 

behind other countries in the field of 

ICT. 

 

Education in Azerbaijan is state-funded and has a low percentage 

of GDP. Rising inflation leads to higher food prices and lower labor 

productivity. 

Conclusion. 

– The higher the level of education, the higher the competitiveness 

and the higher the level of economic development of the country. 
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Competitiveness is estimated from the level of formation of its economic 

future and taking into account the current situation, important 

measures to increase competitiveness. Due to underdevelopment and 

inability to effectively promote science-intensive, high-tech and 

intellectual products on domestic and foreign markets, there is a 

decrease in the level of competitiveness of the country; 

– Education should be a priority in the country's budget. Economic 

growth and development of the country, competitiveness in the 

domestic and world markets depend on investments in higher 

education; 

– The existing low level of interaction between the education 

system and the labour market, the low level of integration of scientific-

innovative and educational activities affects structural changes in the 

personnel training system and, therefore, reduces the level of 

competitiveness of the country; 

– The main task of reforms in higher education should be the 

gradual introduction of new teaching methods and information 

technologies in the educational process. Based on the priorities of the 

country, the main attention should be directed to innovations, modern 

technologies, digital transformations. 
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THE APPLİCATİON OF ECONOMETRİC MODELS İN THE ECONOMİC 

ACTİVİTİES OF AZERBAİJAN'S HİGHER EDUCATİON INSTİTUTİONS 

 

Modern era, the factor of development for every country is not its 

natural resources, but rather the transformation of these resources into 

human capital. Countries that have achieved this have experienced 

significantly more success compared to others. The United States, 

Japan, South Korea, Finland, and other countries have reached their 

current level of development by generating substantial income from 

human capital. Economic indicators reflecting the revenues and 

expenditures of seven of the world's top 100 universities give a realistic 

view of their rankings. A common feature among most higher education 

institutions globally is the high expenditure required to maintain and 

operate research-intensive universities alongside other expenses. 

These types of universities are primarily financed through three main 

sources: state budget allocations, tuition fees, and private funds raised 

through donations or self-generated income [1]. 

The success of the higher education system is not only explained 

by its self-financing ability, but also by its complete independence, the 

establishment of healthy competition principles, and the efficiency of 

the outcomes of scientific-educational activities for society. Additionally, 

optimal management also contributes to raising the level of higher 

education institutions. Therefore, such educational institutions quickly 

adapt to the demands of a rapidly changing and globalizing world 

market, easily implement new curricula and programs, establish new 

departments and training-experience centres, and eliminate 

unnecessary and inefficient structures. 

Currently, due to crisis conditions, the need arises to optimize the 

factors affecting the financial and economic activities of educational 

institutions. This requires constructing an economic-mathematical 

model that, taking into account the institution’s limited (deficit) 

resources – raw materials, supplies, fuel, labour, financial reserves, 

etc. –under constraint conditions, determines the optimal (minimum or 
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maximum) value of the institution’s objective function (profit or costs). 

 

Table 1 

Indicators of the World’s Best Universities [1] 

N
a

m
e

 
o

f 
H

ig
h

e
r 

E
d

u
c
a

ti
o

n
 

In
s
ti

tu
ti

o
n

 

O
rg

a
n

iz
a

ti
o

n
a

l 

F
o

rm
 

N
u

m
b

e
r 

o
f 

S
ta

ff
 

(p
e

o
p

le
) 

N
u

m
b

e
r 

o
f 

S
tu

d
e

n
ts

 (
p

e
o

p
le

) 

A
n

n
u

a
l 

In
c
o

m
e

 

(U
S

D
) 

(B
il
li
o

n
) 

A
n

n
u

a
l 

E
xp

e
n

s
e

s
 

(U
S

D
) 

(B
il
li
o

n
) 

S
h

a
re

 o
f 

S
ta

ff
 p

e
r 

S
tu

d
e

n
t 

(%
) 

E
d

u
c
a

ti
o

n
 

P
ro

fi
ta

b
il
it

y 
(%

) 

Harvard Private 10.000 21.500 3.7 3.7 46.5 - 

Cambridge Private 9.110 12.192 0.747 0.736 74.7 1.5 

University of 

Chicago 
Private 2.168 14.000 2.92 1.56 15.4 87.2 

Massachusetts 

Institute of 

Technology 

(MIT) 

Private 1.009 10.384 2.75 2.57 9.7 7.0 

University of 

Sydney 
Public 3.583 47.795 1.5 1.39 7.5 7.9 

University of 

Hong Kong 

(China) 

Public 6.571 14.315 5.77 4.98 45.9 15.9 

Uludağ 

University, 

Bursa, Turkey 
Private 

6.540 

(Acade

mics: 

751) 

44.048 - - 14.8 - 

 

Naturally, values must be found for the positive variables included 

in the model so that under the constraint conditions, they give a 

minimum or maximum value to the objective function depending on the 

case. Moreover, those planned values, taking into account the 

constraints, provide complete information about the use of production 

resources, allowing for the redistribution of surplus resources to other 

sectors and creating conditions for cost reduction through optimal 

resource use. To achieve this, the calculated values of the required 

variables of the constructed economic-mathematical model for the 

forecast period, considering the constraints, will be analysed 

economically to explore ways to efficiently use limited resources, 

leading to high economic efficiency through a control mechanism. 
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It should be noted that the increase in education expenditures is 

one of the most important factors influencing the efficiency of the 

economic activities of educational institutions. These expenditures 

largely depend on the country’s GDP volume, inflation, population 

income, and budget revenues. From this perspective, examining how 

these factors affect the increase in education expenditures is of 

significant importance. The table below presents the dynamics of 

factors affecting education expenditures in Azerbaijan from 2006 to 

2019. 

Table 2 

Dynamics of Factors Affecting Education Expenditures in the 

Republic of Azerbaijan for the Years 2006–2019 [2] 

Years 
GDP 

(X1) 

Countrywide 

Inflation 

Rate, % (X2) 

Budget 

Revenues, 

bln. 

manats 

(X3) 

Population's 

Nominal 

Incomes, 

bln. manats 

(X4) 

Education 

Expenditures 

(Y) 

2006 15.652 8.4 3.869 9.95 0.479 

2007 22.466 16.6 6.006 14.306 0.723 

2008 24.154 20.8 10.763 20.059 0.980 

2009 25.764 1.6 10.326 22.396 1.148 

2010 27.848 5.7 11.403 25.606 1.180 

2011 30.626 7.9 15.701 30.633 1.269 

2012 34.171 1.0 17.281 34.724 1.453 

2013 38.527 2.4 19.496 37.555 1.438 

2014 44.420 1.4 18.401 39.361 1.554 

2015 51.743 4.0 17.498 41.737 1.605 

2016 61.349 12.4 17.506 45.395 1.754 

2017 70.135 12.9 16.517 49.162 1.743 

2018 80.092 2.3 22.509 53.690 1.967 

2019 81.681 2.6 24.399 57.035 2.196 

 

As seen from the table data, the funds allocated to education 

expenditures have shown an increasing trend throughout the study 

period. Overall, looking at the statistical data from 2006 to 2019, we 

see that changes in the country’s GDP, budget revenues, population 

monetary income, and inflation level directly influenced education 

expenditures and contributed to GDP growth [3]. 

After the annual forecast indicators regulating the financial and 

economic activities of the educational institution are prepared, taking 

into account the approved teaching load in the prescribed manner, an 
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order must be issued by the head of the educational institution for the 

respective period. This order should include the calculation of indirect 

costs and the planned accumulation (profitability norm) of the 

institution’s work and services. 

In this order, the ratio (expressed as a percentage) of the total 

amount of indirect costs to the salaries of the academic staff, and the 

ratio (expressed as a percentage) of the forecasted profit to the cost 

price should be reflected and applied when determining the amount of 

tuition fees and payments for educational courses (excluding state 

orders). 

Let us analyse this more precisely through the example of the 

Azerbaijan State Maritime Academy, which had the following economic 

indicators for 2017. 

The indicators reflecting the annual revenues and expenses of the 

Azerbaijan State Maritime Academy [3]. 

Table 3 

Forecast Indicators of Revenues and Expenses of the Azerbaijan State 

Maritime Academy for the Year 2017 [3] 
№ Income and Expense Items Forecast for 

2017, AZN 

1 Total Revenues 5,795,700  
Revenue from the sale of goods, performance of work, 

and provision of services (excluding VAT), including: 

5,795,700 

1.1 Tuition fees 1,085,000 

1.2 State order 833,000 

1.3 Course fees 3,532,000 

1.4 Payments from students for failed subjects 155,000 

1.5 Other income 190,700 

2 Total Expenses, including: 4,809,600 

2.1 Salaries and equivalent payments 2,804,200 

2.2 Social security fund contributions (22%) 616,924 

2.3 Raw materials and supplies 26,600 

2.4 Depreciation allowances, including: 251,100 

2.4.1 Depreciation on fixed assets 228,900 

2.4.2 Depreciation on intangible assets 22,200 

2.5 Repair costs 24,400 

2.6 Communication expenses 16,900 

2.7 Transportation expenses 69,300 

2.8 Utility expenses, including: 43,200 

2.8.1 Electricity 19,700 

2.8.2 Gas 7,800 
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№ Income and Expense Items Forecast for 

2017, AZN 

2.8.3 Water 14,100 

2.8.4 Sewage 1,600 

2.8.5 Business travel expenses 10,000 

2.9 Advertising 500 

2.10 Security 146,800 

2.11 Bank service fees 21,300 

2.12 Scientific research expenses 10,000 

2.13 Staff training 5,000 

2.14 Insurance expenses 4,000 

2.15 Taxes (land tax) 1,000  
Other expenses 739,800  
Profit (loss) 986,500  
Profit tax (20%) 197,300  
Net profit retained by the enterprise 789,200 

 

Based on the table data and the approved staff schedule, the 

salary of the academic staff in 2017 was 1,139,400 AZN, State 

Social Protection Fund (SSPF) contributions (22%) – 250,668 AZN, 

Material expenses – 26,600 AZN, 

Indirect costs – 3,392,932 AZN, 

Total expenses – 4,809,600 AZN, 

Profit accumulation – 986,500 AZN, 

Total revenues – 5,795,700 AZN. 

According to the conducted reports, the head of the educational 

institution should issue an instruction to assign a responsible person to 

oversee the implementation of the order and address the issues arising 

from it, specifically regarding the calculation of income (excluding VAT) 

expected to be obtained from the delivery of goods, performance of 

work, and provision of services (excluding state orders). In the current 

year, the application of 297.8% for indirect costs and 20.5% for profit 

accumulation should be ensured across relevant service areas, as 

specified in the order. In this way, based on the number of hours for 

courses such as the ship electrical mechanics, ship drivers' qualification 

courses, and other specialties, the salaries of the academic staff will be 

calculated. Other expenses will be determined according to the issued 

order, and the tuition fee per trainee will be calculated. This ensures the 

proper regulation of the institution’s economic activities. Currently, in all 

countries, the amount of funds allocated to higher education increases 

annually. Leading countries in education consider expenditures on 
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education in their state budgets as a priority. Reforms implemented in 

each educational institution (especially in financing) ultimately lead to 

improved education quality and expanded access to higher education. 

Research has shown that a 1% increase in education expenditures in 

the state budget leads to a 0.4% increase in GDP. Although funding for 

higher education has increased in Azerbaijan, its share in GDP remains 

0.3 %. 

Based on the data from Table 1, software packages such as 

EViews, MATLAB, MS Excel, MathCad, etc., can be used to conduct 

regression analysis on the relationship between education expenditures 

and influencing factors in the Republic of Azerbaijan from 2006 to 

2019. For this purpose, using the EViews software package based on 

the table 2 data, the following result is obtained: 

According to the results from the EViews software package, the 

regression equation for the period 2006–2019 in the Republic of 

Azerbaijan, reflecting the dependence between education expenditures 

and influencing factors, is as follows: 

Dependent Variable: Y   

Method: Least Squares   

Date: 09/24/20   Time: 15:48  

Sample: 2006 2019   

Included observations: 14   
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

X4 0.025714 0.012801 2.008807 0.0755 

X3 0.014543 0.017181 0.846466 0.4192 

X2 -0.001285 0.004511 -0.284953 0.7821 

X1 0.000282 0.005114 0.055191 0.9572 

C 0.284525 0.095694 2.973283 0.0156 

R-squared 0.978872 Mean dependent var 1.392071 

Adjusted R-squared 0.969482 S.D. dependent var 0.470615 

S.E. of regression 0.082214 Akaike info criterion -1.886530 

Sum squared resid 0.060832 Schwarz criterion -1.658295 

Log likelihood 18.20571 Hannan-Quinn criter. -1.907657 

F-statistic 104.2436 Durbin-Watson stat 1.405048 

Prob(F-statistic) 0.000000    

 

The regression equation obtained based on the EViews application 

software package. 
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Estimation Command: 

========================= 

LS Y X4 X3 X2 X1  C 

 

Estimation Equation: 

========================= 

Y = C(1)*X4 + C(2)*X3 + C(3)*X2 + C(4)*X1 + C(5) 

 

Substituted Coefficients: 

========================= 

Y = 0.0257139060311*X4 + 0.0145428233913*X3 - 

0.00128540350814*X2 + 0.000282268568508*X1 + 

0.284524506103                                                                                               (3.)  

  

Regression equation obtained from EViews software package: 

By analysing the correlation dependency between the dependent 

variable and the independent variables included in model (3), we can 

eliminate the factors with weak correlation from the research object and 

construct a new regression equation [3]. 

For this purpose, based on the data from table (3), if we construct 

a correlation matrix using the MS Excel software package, we obtain the 

following table 4. 

Table 4 

Correlation Matrix of GDP and Its Influencing Factors 
  X1 X2 X3 X4 Y 

X1 1 
    

X2 -0,24335 1 
   

X3 0,832008 -0,50492 1 
  

X4 0,955077 -0,38662 0,944288 1 
 

Y 0,929049 -0,42022 0,953449 0,987169 1 

 

As seen from the table, there is a very strong positive correlation 

(according to the Chaddock scale) between variables Y and X1, X3, and 

X4. However, there is a moderate negative correlation (0.3–0.5) 

between Y and X2. 

It should be noted that one of the most important problems in 

analysing the correlation dependencies between the indicators of 
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economic systems is the correct selection of the indicators involved in 

the analysis. To address these problems, it is advisable to meet the 

following requirements [3]: 

– Each indicator involved in the research process of the economic 

system must be theoretically well-grounded individually. Only those 

indicators should be included in the group that significantly influence 

the behaviour of the economic system. 

– Repetition of indicators included in the analysis must be avoided. 

That is, it is not appropriate to represent similar characteristics of the 

economic system using different indicators. Otherwise, these indicators 

will be linearly dependent on each other, leading to multicollinearity. To 

eliminate multicollinearity, one of the linearly dependent indicators 

must be excluded from the study. 

– The indicators involved in the study must not exhibit 

autocorrelation. Autocorrelation may arise when the behaviour of the 

economic system is observed over different time periods, and there is a 

relationship between data from previous and subsequent periods. The 

simplest way to eliminate autocorrelation is to include the time factor 

as an independent variable in the correlation model. 

– Among the factors that directly affect the economic system, there 

may be qualitative factors. In such cases, they must be quantitatively 

approximated. If quantitative approximation is not possible, those 

factors should not be included in the study. 

– There should be no additive relationships among the indicators 

characterizing the economic system. In other words, both individual 

indicators and their derived totals must not be included together in the 

analysis [3]. 

Based on the established regression equation (Y = 0.026X4 + 

0.0145X3 - 0.0013X2 + 0.00028X1 + 0.284), it can be concluded that 

a one-unit increase in the volume of GDP (X1) leads to a 0.00028 unit 

increase in education expenditures. A one-unit increase in the country's 

inflation rate (X2) leads to a 0.0013 unit decrease in education 

expenditures. A one-unit increase in budget revenues (X3) causes a 

0.0145 unit increase in education expenditures. Finally, a one-unit 

increase in the nominal incomes of the population (X4) results in a 

0.026 unit increase in education expenditures. 

As can be seen, among the factors affecting the increase in 

education expenditures, GDP and the nominal monetary incomes of the 

population—which increase dynamically with GDP—are among the most 

influential. 
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The multiple correlation coefficient R = 0.969 indicates a very 

strong relationship between the dependent variable Y (education 

expenditures) and the independent variables included in the model. It 

should be noted that in absolute terms, the value of the multiple 

correlation coefficient ranges within 0 ≤ R_xy ≤ 1. A definitive statement 

cannot be made regarding the sign of this coefficient, since the 

correlation can be positive with one indicator, negative with another, 

and variable with a third. The closer this coefficient is to 1, the stronger 

the dependence of the dependent variable on the independent 

variables. This indicates that the factors influencing the outcome 

indicator have been selected quite accurately and that the 

multicollinear model has a high degree of adequacy in reflecting the real 

economic situation. 

The coefficient of determination R² = 0.979 means that the 

corresponding regression equation explains 97.9% of the variance in 

the outcome variable, while the remaining 2.1% is explained by other 

factors. The high value of the determination coefficient indicates that 

the regression equation reflects the initial data well and that a large part 

(97.9%) of the outcome variable is explained by the factors included in 

the model. 

As a result of the study, by calculating the elasticity coefficient for 

the linear regression equation mentioned above (1)—which expresses 

the percentage change in the dependent variable resulting from a 1% 

change in the independent variable—it is possible to determine the 

percentage change in the outcome variable due to causal factors. This 

coefficient is calculated based on the following formula [3]: 

E = (αᵢ × x̄ᵢ) / ȳ  (2) 

Here, αᵢ are the coefficients from the regression equation given 

above. x̄ represents the arithmetic mean of the factors over the studied 

periods, and ȳ is the arithmetic mean of the income generated from 

healthcare-related services in the Republic of Azerbaijan during the 

studied periods. 

Using formula (2), if we determine the rate of change in the 

dependent variable (education expenditures) as a result of a 1% change 

in the independent variables (factors affecting education expenditures), 

the following results are obtained: 

E_GDP = (α₁ × x̄₁) / ȳ = (43.47343 × 0.00028) / 1.392071 = 

0.008744 

E_inflation = (α₂ × x̄₂) / ȳ = (-0.0013 × 7.142857) / 1.392071 = -
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0.00667 

E_budget revenues = (α₃ × x̄₃) / ȳ = (15.11964 × 0.0145) / 

1.392071 = 0.157488 

E_population income = (α₄ × x̄₄) / ȳ = (34.40064 × 0.026) / 

1.392071 = 0.642508 

Based on the calculated elasticity coefficients for the causal and 

outcome variables, we can conclude that a 1% increase in the volume 

of GDP (X1) results in a 0.0008% increase in education expenditures, a 

one-unit increase in the inflation rate (X2) leads to a 0.0067% decrease, 

a one-unit increase in budget revenues (X3) results in a 0.016% 

increase, and a one-unit increase in the nominal incomes of the 

population (X4) results in a 0.64% increase in education expenditures. 

The changes in the dependence between education expenditures 

and the factors affecting them in the Republic of Azerbaijan for the 

period 2006–2019 are illustrated in the graph below. 
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Figure 1. The dynamics of the relationship between education 

expenditures and the influencing factors in the Republic of Azerbaijan 

during the period 2006–2019. 

 

It should be noted that the evaluation of the dynamics of the fitted 

and actual values obtained using the regression equation of the 

constructed model through the EViews software, as well as the residuals 

between them, holds significant econometric importance. 

The dynamics of the fitted (predicted) and actual values obtained 

from the regression equation of the constructed model (Model 2), as 

well as the residuals between them, based on the EViews software 
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package, are presented in the following graph. 
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Figure 2. The dynamics of the regression equation-based fitted 

and actual values and their residuals in the EViews application 

software package. 

 

The characteristics of changes in education expenditures and their 

influencing factors over the studied period are of great importance. 

These characteristics can be identified using the EViews application 

software package. 

If we examine the graph in the EViews software showing the 

variation in indicators that express the relationship between education 

expenditures and the independent variables, we can evaluate the 

relationship between these factors based on the constructed model. 

The adequacy of the model that expresses the regression equation 

representing the relationship between education expenditures and 

influencing factors obtained from EViews must be verified. With the help 

of the F-Fisher criterion, it is possible to test the overall statistical 

significance of the multiple regression equation. For this purpose, the F-

Fisher criterion must be compared with the table value F_table (α; m; 

n−m−1) [3]. 

According to the data in Table 4 which reflects the results from 

EViews: 

– F-statistic (Fisher criterion) = 104.24 

If we determine the F table value in Excel using the formula 

F_table (α; m; n−m−1) = FINV(0.05; 4; 10), 

we get: 
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F_table (α; m; n−m−1) = 3.48 

Since the F-Fisher statistic is greater than the F_table value 

(104.24 > 3.48), this means that the regression equation is statistically 

significant as a whole. Therefore, the constructed model (Model 2) is 

considered adequate. 

Based on the regression equation obtained using the EViews 

software, and considering the effects of GDP, inflation, population 

income, and budget revenues, the yearly values and standard errors of 

education expenditures, along with several characteristics of the model 

for forecasting purposes, are shown in the following graph. 
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Figure 3. Prices, standard errors, and forecasting characteristics 

of education expenditures by year based on the EViews application 

software package. 

 

By using the graph, future forecast values of education 

expenditures in Azerbaijan can also be determined. 

It is known that in an economic system, the ordered observations 

of one indicator depending on the increasing or decreasing values of 

another indicator form a dynamic series. If the time factor is used as an 

indicator for ordering the dynamic series, it is called a time series. The 

choice of the forecasting method for the time series depends on the 

type of dynamic model of the input data. Models are generally divided 

into horizontal, trend, seasonal, and cyclical models. It should be noted 

that when the time series is stationary, that is, when observations 

deviate around the mean, the horizontal model is used for forecasting 

purposes. In this case, external influences are considered constant. If 

the values of the time series increase and decrease within a large time 
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frame, the trend model should be used. If observed values are 

influenced not only by the general patterns of development but also by 

seasonal factors, the forecasting method of dynamic series analysis is 

based on a seasonal model. If the increase and decrease of the data 

characterizing the economic system occur independently of time, then 

a cyclical model is used. Trend models involve the extrapolation of 

forecasts [3 pp. 420-424]. 

Based on the dynamics of education expenditures in Azerbaijan 

from 2007 to 2018, provided by the World Bank and IMF, we can 

forecast the values up to 2025, resulting in the following conclusions 

[4]. 

 

 
Figure 4: Dynamics of Education Expenditures in the Republic of 

Azerbaijan and Forecast Prices Until 2025 

 

As seen from the graph, in the current economic conditions of 

Azerbaijan, the forecasted education expenditures across the country 

are expected to increase, reaching 2.84 billion manat by 2025. 

It has been established in world practice that a 1% increase in 

education expenditures in the state budget leads to a 0.4% increase in 

GDP. In Azerbaijan, however, a 1% increase in education expenditures 

results in a 0.11 % increase in GDP. Despite the increase in funds 

allocated to higher education in Azerbaijan, its share in GDP is only 
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3.0%. This is lower compared to other CIS and neighboring countries, 

such as Russia (4.1 %), Kazakhstan (3.1 %), Tajikistan (4 %), Georgia 

(3.2 %), Kyrgyzstan (3.1 %), Ukraine (5.3 %), Belarus (4.5 %), Iran 

(4.7 %), etc. 

The report concludes that a 1 % increase in education expenditures 

in Azerbaijan has resulted in a 0.11 % increase in GDP.It should be 

noted that using the method of dynamic rankings for the periods from 

2017 to 2025, the forecasted education expenditures in Azerbaijan, 

based on the time factor, will allow for the early determination of the 

level of education expenditures in the state budget in the future. It is 

recommended to use the least squares method for forecasting the 

optimal level of education expenditures in the state budget for future 

periods. 

Conclusion. Education expenditures in the Republic of Azerbaijan 

have been consistently increasing in recent years, and this trend is 

expected to continue until 2025. Although the impact on GDP is 

minimal, increasing investment in education may have a positive effect 

on the overall development of the country's economy. In comparison, 

Azerbaijan maintains lower education expenditures relative to 

neighboring countries. This indicates a need for additional resources 

and economic policies to foster development in the education 

sector.These forecasts can also be used in the future to determine the 

optimal level of education expenditures in the state budget. Forecasting 

methods are crucial for better understanding the development of 

education expenditures and making informed decisions in the future. 
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ВИКЛИКИ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ ВИКЛАДАЧІВ ІНОЗЕМНИХ 

МОВ РУМУНІЇ 

 

На сучасному етапі розвитку системи професійної підготовки 

викладачів іноземних мов в Україні, який проходить у скрутних 

реаліях сьогодення, спостерігається особливий інтерес до 

реформування освітніх процесів з урахуванням зарубіжного досвіду. 

Цінність зарубіжного досвіду відіграє суттєву роль у модернізації 

системи підготовки майбутніх викладачів іноземних мов, покращенні 

якості освіти через адаптацію сучасних методик та технологій, що, зі 

свого боку дозволить підвищити загальний рівень підготовки фахівців 

й якість навчання іноземним мовам. Вивчення зарубіжного досвіду, 

також, допомагає не тільки запозичувати успішні практики, але й 

аналізувати невдачі інших систем задля уникнення аналогічних 

помилок у власній. Румунська система професійної підготовки 

викладачів іноземних мов, яка має досить багату історичну спадщину 

та переживає та успішно переборює сучасні виклики, стала 

важливим об’єктом нашого дослідження. 

Сучасні виклики професійної підготовки викладачів іноземних 

мов у Румунії зумовлені динамічними змінами в освітньому 

середовищі, перебуванням системи вищої освіти у перманентному 

стані реформування й оновлення освітніх стандартів, глобалізацією 

та вимогами до якості освіти. 

Вищезазначені чинники мали значний негативний вплив на 

коефіцієнт вступу випускниками закладів середньої освіти на 

професію викладача іноземних мов в румунські університети. За 
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статистикою, кількість бажаючих викладати іноземну мову в закладах 

освіти серед випускників, за останні десять років скоротилася майже 

на 30 % [7]. До факторів які вплинули на скорочення вступників 

можна віднести такі:  

– конкуренція європейських вишів: можливість отримати вищу 

освіти за майже таку ж ціну як і в Румунії, але з більш перспективним 

дипломом; 

– конкуренція з іншими спеціальностями: спеціальності, що є 

більш прибутковими або швидко зростаючими, такі як інформаційні 

технології, робототехніка, медична освіта, бізнес тощо; 

– невелика заробітна платня порівняно з прожитковим рівнем: 

починаючі викладачі отримують близько 3,000 – 3,500 румунських 

лей (приблизно 600 – 800 євро) на місяць; викладачі з досвідом 

роботи (5- 10 років) мають зарплату від 4,000 до 5,000 лей 

(приблизно 800 – 1,000 євро) на місяць; досвідчені викладачі можуть 

заробляти 5,000 - 6,000 лей й вище, як додаткові виплати, якщо вони 

працюють над проєктами або додатковими курсами (1,000 євро і 

більше); прожитковий рівень Румунії на 2025 р. варіюється від 600 

до 1200 євро і більше залежно від місця проживання [6]; 

– соціальний статус: професія викладача на даному етапі 

розвитку суспільства не вважається престижною; 

– складні умови праці: емоційно й фізично виснажлива 

викладацька діяльність; значна відповідальність; робота з великою 

кількістю учнів в класах; робота із звітною документацією; високі 

адміністративні вимоги. 

Для вирішення проблеми відтоку абітурієнтів за кордон, 

мотивації випускників закладів середньої освіти до вступу до 

вітчизняних університетів, покращення умов навчання у закладах 

вищої освіти, румунський уряд упроваджує чисельну кількість 

реформ. За останні тільки два роки було представлено десять 

реформ: 2023 рік - «Підвищення якості вищої освіти та її 

співвідношення з ринком праці», «Якість вищої освіти: 

інтернаціоналізація та бази даних для розвитку румунської освіти», 

«Початок кар’єри зі ступеню магістра з викладання», «Рівний доступ і 

участь», «Проєкт ROSE щодо середньої освіти»; 2024 рік – «Доступ до 

якісної освіти», «Кореляція між наданням вищої освіти та потребами 

ринку праці», «Інтернаціоналізація системи вищої освіти», 

«Підвищення спроможності академічного менеджменту для 

реалізації національної політики», «Розвиток інфраструктури 

університету» [3]. Однак, необхідно зауважити, що результати освітніх 
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реформ часто стають помітними лише через певний проміжок часу 

через необхідність їх адаптації, оцінювання ефективності, зміни в 

освітній системі під впливом зовнішніх факторів та залучення всіх 

зацікавлених сторін (держави, університетів, закладів освіти, учнів та 

батьків) 

Необхідність адаптації навчальних програм до сучасних вимог та 

стандартів, які стають єдиними для багатьох європейських країн, є 

також одним із основних викликів професійної підготовки майбутніх 

викладачів-мовників. Така відповідність до єдиних європейських 

вимог та стандартів дозволить забезпечити більш якісну освіту, 

сприятиме мобільності студентів та викладачів в Європейському 

освітньому просторі. 

Методична підготовка є також одним із значних викликів для 

системи підготовки викладачів іноземних мов в університетах Румунії 

через необхідність відповідності сучасним вимогам, створення 

різноманітності умов навчання та постійне прагнення покращити 

якість освіти. Сучасні підходи до навчання іноземних мов потребують 

застосування інноваційних та ефективних методів, таких як 

комунікативний підхід, використання технологій, проєктне навчання 

тощо. Без відповідної методичної підготовки викладачі не матимуть 

достатніх знань для впровадження подібних методів.  

У зв’язку зі стрімким розвитком технологій, викладачі повинні 

вміти використовувати під час навчання цифрові ресурси та онлайн-

платформи, що вимагає як володіння технічними навичками, так і 

методичних знань, а отже, й відповідної підготовки. Саме тому 

вивчення цифрових технологій для ефективного впровадження їх у 

навчання, є обов’язковою дисципліною освітньої програми 

підготовки викладачів іноземних мов в університетах Румунії. 

На сучасному етапі розвитку міжнародної спільноти викладачі 

повинні бути готові навчати учнів не тільки мови, але й розвивати в 

них критичне мислення, вміння працювати в команді, налагоджувати 

міжособистісні зв’язки (Soft Skills), формувати культурні аспекти, 

пов’язані з нею.  

Методична підготовка викладачів іноземних має включати 

навчання майбутніх фахівців вмінню розробляти індивідуалізовані 

підходи до навчання із урахуванням різних рівнів підготовки, стилів 

навчання та інтересів учнів. 

Освітні програми та стандарти румунської системи освіти, 

вимагають від викладачів здатності адаптувати свої методики до 

різноманітних умов та потреб учнів. Ефективна методична підготовка 
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в університетах Румунії допомагає подолати ці відмінності. 

Викладачі іноземних мов мають бути готові працювати з учнями 

з різними рівнями підготовки та здібностями, однак, незважаючи на 

міжнародні гранти та державні дотації, введення інклюзивних 

практик у процес навчання іноземних мов все ще залишається 

проблемою, адже вимагає спеціальної підготовки та ресурсів, тобто 

вагомих фінансових витрат. Деякі курси з інклюзивної освіти, що 

дозволяють адаптувати підходи до навчання з огляду на 

різноманітність учнів, впроваджуються для педагогічного складу 

закладів середньої освіти, але як обов’язковий компонент освітніх 

програм курс для підготовки викладачів іноземних мов до роботи з 

таким контингентом учнів відсутній. 

Найважливішим фактором ефективності підготовки викладачів 

мовників є кадрове забезпечення та його професійна 

підготовленість, яка потребує постійного розвитку та вдосконалення. 

Таке завдання вирішується за допомогою проходження викладачами 

румунських університетів спеціальних курсів підвищення кваліфікації, 

практичних конференцій, майстер класів, міжуніверситетської та 

міжнародної мобільності, яка останнім часом зростає. Водночас, як 

зазначає провідний спеціаліст у розвитку системи вищої освіти 

М. Ятаган, статистика показує, що процент зростання міжнародної 

мобільності відносно невеликий через недостатність фінансування 

програм мобільності [5]. 

Отже, система професійної підготовки викладачів іноземних мов 

в Румунії стикається з численними викликами, які вимагатимуть 

термінового і комплексного підходу до їх вирішення. Для ефективної 

професійної підготовки викладачів іноземних мов в умовах сучасних 

викликів, необхідне введення комплексного підходу до 

реформування освітніх програм, методик навчання та кадрового 

забезпечення, зважаючи на вимоги як внутрішнього, так і 

зовнішнього освітнього середовища. Румунський уряд вживає 

заходів щодо впровадження реформ у систему вищої освіти з метою 

покращення якості навчання. Проте, результати цих реформ, як 

показує практика, можуть бути помітні лише через певний проміжок 

часу, внаслідок чого оцінка їх успішності вимагає тривалішого періоду 

моніторингу та аналізу. 
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ВИВЧЕННЯ СТАНУ ІНТЕРНЕТ-ПРОСВІТНИЦТВА  

ЗАКЛАДІВ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ  

 

Вирішення соціальних завдань у діяльності педагогічних 

колективів закладів дошкільної освіти значною мірою пов’язане з 

налагодженням результативної взаємодії з родинами вихованців і 

громадськістю. Здобуття вихователями актуальних навичок і знань 

щодо співпраці з батьками найефективніше відбувається в межах 

методичної роботи, яка, з одного боку, забезпечує дотримання 

освітніх стандартів у розвитку дошкільнят, а з іншого – створює умови 

для професійного вдосконалення педагогів. 

У науковій літературі увага дослідників спрямована на проблему 

взаємодії: сім’ї та закладу дошкільної освіти (Н. Алєксєєва, 

Г. Задорожна, А. Залізняк, С. Копка, І. Перепелюк, С. Паламарчук, 

Т. Туркот), закладу дошкільної освіти та початкової школи (Н. Голота), 

педагогічних працівників та фахівців інших спеціальностей 
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(О. Сотнікова); організації методичної роботи у закладах освіти 

(К. Крутій, В. Кулічковська, С. Міщенко).  

Зважаючи на тенденцію сучасного суспільства до отримання 

інформації через інтернет-ресурси, найбільш ефективною 

платформою організації просвітницько-консультативної діяльності 

заклади дошкільної освіти визначили сайти закладів.  

Для аналізу стану інтернет-просвітництва й консультативної 

підтримки батьків дітей дошкільного віку було здійснено огляд сайтів 

різних закладів дошкільної освіти, зокрема сторінок, що створені 

відповідно до мети цього дослідження. Відбір сайтів не мав 

системного характеру: метою було вивчити інформаційно-

консультативну діяльність у ЗДО різних регіонів України та населених 

пунктів із різним рівнем урбанізації. 

Зокрема, на сайті ЗДО «Казка» Верхньотокмацької сільської ради 

є спеціальний розділ «Консультування батьків», у якому розміщені 

теми, корисні для широкого кола батьків: особливості розвитку 

дитини, формування дбайливого ставлення до речей, поради щодо 

оздоровлення у літній період. Окремо представлені матеріали для 

розв’язання специфічних сімейних проблем: як взаємодіяти з 

чутливою дитиною, як розвивати інтелектуальні здібності через 

образотворчу діяльність, подолання впертості тощо. Потрібно 

зазначити, що інформація подається у традиційному, статичному 

вигляді (у формі текстів), що може не викликати значного інтересу – 

автори, скоріше, орієнтуються на наповнення контенту, а не на його 

інтерактивність. Водночас окремі тематичні матеріали, як-от 

рекомендації з ігор у рубриці «Граємо всюди» (наприклад, під час 

спільного приготування їжі), можна визнати корисними для щоденної 

взаємодії батьків із дитиною. Серед просвітницьких тем – матеріали 

щодо вікових особливостей розвитку моторики, активного мовлення 

дітей раннього віку. Інформація щодо загартовування представлена 

як у просвітницькому (наприклад, «Навіщо потрібне 

загартовування»), так і в консультативному форматі («Гартуємо тіло і 

дух» із конкретними вправами й іграми для дітей) [1]. 

На сайті комунального закладу ДНЗ № 100 Харківської міської 

ради консультації для батьків подаються у вигляді тематичних текстів. 

Однак слід відзначити певні недоліки подачі – інформація оформлена 

дрібним шрифтом, що ускладнює читання й, імовірно, знижує рівень 

ознайомлення з матеріалами. До позитивних моментів належить 

наявність тематичних ілюстрацій, які структурно відокремлюють різні 

консультації. Зміст сайту охоплює як просвітницькі теми («Готовність 
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дитини до школи», «Агресія у дітей», «Формування самооцінки»), так і 

консультативні рекомендації щодо вирішення конкретних питань 

(наприклад, як допомогти дитині сформувати адекватну самооцінку). 

Окремі теми носять виключно консультативний характер («Що 

робити, якщо дитина погано їсть», «Як навчити дитину порядку», 

«Вирішення конфліктів на дитячому майданчику», «Як залучити тата до 

ігор» тощо). Особливо корисними для батьків є поради у форматі 

кейсів із розв’язанням типових ситуацій («Як реагувати, якщо дитина 

намагається повернути іграшку», «Що робити під час істерики в 

магазині»), а також правила поведінки у непростих побутових 

випадках («Якщо малюк боїться стригтись», «Перший візит до 

стоматолога») [2]. 

Розділ «Консультації для батьків» на сайті Сумського ДНЗ № 27 

«Світанок» [3] починається з оригінальної «абетки порад батькам» від 

практичного психолога, де кожна буква алфавіту відкриває окрему 

пораду (наприклад: «аналізуйте, що дивиться ваша дитина», «будьте 

толерантними у спілкуванні» тощо). Такий підхід заохочує батьків до 

подальшого ознайомлення зі змістом розділу. Основна частина 

інформації тут має психологічний, а не суто педагогічний характер. 

Розглядаються питання психоемоційного здоров’я, профілактики 

стресових станів, а також загальні поради щодо розвитку особистості. 

У структурі розділу переважає просвітницько-консультативний підхід: 

спочатку окреслюється суть проблеми, а далі подаються рекомендації 

щодо її вирішення (наприклад, у темі про «кризу трьох років» спочатку 

йдеться про типові негативні риси віку, а потім – про стратегії 

взаємодії з дитиною). Розділ активно ілюстровано і це позитивно 

впливає на сприйняття інформації. Наприклад, пам’ятки щодо 

позитивного емоційного клімату в сім’ї чи «Права дитини в родині» 

подаються у вигляді яскравих таблиць. Інформація щодо адаптації до 

дитсадка, готовності до школи чи формування здорових харчових 

звичок належить до традиційних і добре відомих для батьків тем [3]. 

Найбільш сучасним виглядом інтернет-організації просвітницько-

консультативної діяльності ЗДО можна вважати відповідний розділ 

сайту дошкільного навчального закладу № 1 «Дзвіночок» Сарнинської 

міської ради [155], на якому інформація для батьків по-перше, 

тематично унормована й систематизована, а по-друге, охоплює усі 

змістові проблеми розвитку дитини дошкільного віку. Так, у 

верхньому правому кутку розташоване активне вікно «Всі 

консультації», у кому представлено розділи, що наповнено 

конкретним працівником з відповідними фаховими функціями: 
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вихователь-методист, логопед, старша медсестра, психолог, 

фізінструктор, музкерівник. Вибірковий аналіз змістового 

навантаження представлених тем виявив різну якість їх корисності 

для батьків дітей, а також різний рівень придатності до сприйняття 

(знов-таки, деякі тексти створені у науковому стилі). Водночас 

зауважуємо, що така організація сайту дає можливість аналізувати й 

визначати рівень професійності кожного із фахівців, разом із 

особистою відповідальністю за якість виконання роботи [4]. 

Сайт дошкільного навчального закладу ясла-садок № 31 

«Білочка» Первомайської міської ради (Миколаївська область) також 

містить інформацію для батьків у вигляді інтерактивних посилань, 

кожне з яких відкривається окремо за відповідним покликанням 

[156]. На відміну від розглянутих вище сайтів, тут теми не згруповані 

за певною логікою чи принципом, а подані у вільному порядку. Зміст 

просвітницько-консультативних матеріалів для батьків відрізняється 

різноманітністю як за тематикою, так і за спрямуванням: питання 

загального виховання (наприклад, «примхи дітей», «як навчити дитину 

самостійно стежити за часом») чергуються із темами, що стосуються 

психологічних труднощів («чому дитина краде», «агресивна 

поведінка», «дитяча мастурбація: алгоритм дій»), соціально-

психологічних аспектів сімейного життя («розлучення і дитина: типові 

помилки батьків», «як повідомити дитині про смерть рідної людини»), 

а також матеріалами, пов’язаними з інклюзивною освітою 

(«рекомендації для батьків дітей з аутизмом»). Водночас, звертає на 

себе увагу недостатня кількість на цьому сайті матеріалів для батьків, 

присвячених розвитку творчих здібностей дітей, фізичному та 

естетичному вихованню. 

Узагальнюючи, можна відзначити, що аналіз сайтів закладів 

дошкільної освіти щодо організації просвітницько-консультативної 

роботи для батьків засвідчив наявність спільних проблем, які 

впливають на якість сприйняття інформації відвідувачами: це 

відсутність чіткого тематичного структурування матеріалів, неякісне 

або недостатньо продумане графічне оформлення, брак ілюстрацій 

та презентацій, випадковий характер наповнення сторінок, 

відсутність інформації з цілих напрямів дошкільного розвитку та 

виховання, а також низький рівень технічної організації 

інформаційних ресурсів (наприклад, нестача інтерактивних 

посилань). Останній аспект особливо актуальний у контексті 

використання сучасних можливостей віртуальних мереж – принципів 

Веб 2.0 (зокрема mash-up-синдикації), які передбачають залучення 
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сторонніх інтернет-сервісів як джерел інформації. 
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ПРОФЕСІЙНА ОСВІТА В ГЛОБАЛЬНОМУ ВИМІРІ:  

ЗАРУБІЖНІ ТРЕНДИ ТА ЇХ АДАПТАЦІЯ В УКРАЇНСЬКИЙ КОНТЕКСТ 

 

У сучасному світі професійна освіта зазнає значних 

трансформацій під впливом глобалізації, технологічного прогресу та 

змін на ринку праці. Країни Західної Європи активно впроваджують 

інноваційні моделі професійної підготовки, які орієнтовані на сталий 

розвиток, дуальне навчання та безперервне підвищення кваліфікації. 

Для України, яка прагне інтегруватися в європейський освітній 

простір, вивчення та адаптація зарубіжного досвіду є надзвичайно 

актуальними для модернізації національної системи професійної 

освіти. 

В умовах сьогодення професійна освіта відіграє важливу роль у 

забезпеченні економічного розвитку, соціальної мобільності та 

інноваційної спроможності держави. Зміни у технологіях, 

цифровізація, розвиток штучного інтелекту та автоматизація 

змінюють структуру ринку праці, що вимагає нових підходів до 

підготовки фахівців. Саме тому країни з розвиненою системою освіти 

зосереджують увагу на гнучкості програм, тісному зв’язку з 

роботодавцями та навчанні протягом усього життя. 

Україна, яка проходить етап глибоких реформ у сфері освіти, 

потребує оновлення системи професійної підготовки відповідно до 
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актуальних міжнародних тенденцій. Серед найважливіших викликів –

забезпечення конкурентоспроможності випускників, їх здатності до 

адаптації, критичного мислення, підприємливості та сталого розвитку. 

Вивчення зарубіжного досвіду дає можливість осмислити успішні 

освітні моделі, запровадити ефективні практики дуальної освіти, 

інтегрувати цифрові технології та підвищити якість підготовки фахівців 

на всіх рівнях освіти – від молоді до дорослих, які потребують 

перепідготовки в умовах нестабільності ринку праці. Таким чином, 

адаптація міжнародного досвіду може стати потужним каталізатором 

трансформації української професійної освіти. 

Аналіз зарубіжного досвіду професійної освіти показує, що [4]: 

- Німеччина успішно реалізує дуальну систему освіти, яка 

поєднує теоретичне навчання з практикою на підприємствах, що 

сприяє високому рівню працевлаштування випускників. 

- Фінляндія запроваджує індивідуалізовані освітні траєкторії та 

гнучкі програми, що дозволяє адаптувати навчання до потреб 

кожного студента та вимог ринку праці. 

- Польща проводить реформи, спрямовані на оновлення 

законодавчої бази та фінансування освіти, що забезпечує ефективну 

підготовку фахівців.  

Упровадження елементів сталого розвитку в професійну освіту, 

як це практикується в Німеччині, дає змогу формувати екологічну 

свідомість та відповідальне ставлення до ресурсів серед майбутніх 

фахівців [1].  

Для України важливо враховувати ці практики при реформуванні 

власної системи професійної освіти, зокрема: розвиток державно-

приватного партнерства; створення нових типів закладів професійної 

освіти; запровадження сучасних кваліфікаційних стандартів; 

інтеграція принципів сталого розвитку в освітні програми [3]. 

Крім того, аналіз зарубіжного досвіду професійної освіти свідчить 

про розмаїття підходів до організації підготовки фахівців, що 

зумовлено соціально-економічними, культурними та технологічними 

особливостями кожної країни. Водночас існують спільні тренди, які є 

універсальними для більшості розвинених країн [5]. 

Дуальна освіта. Однією з найефективніших моделей вважається 

дуальна система, яка широко впроваджена в Німеччині, Австрії, 

Швейцарії. Вона забезпечує гармонійне поєднання теоретичного 

навчання у закладах освіти та практичного – на виробництві, що 

сприяє швидкій адаптації молоді до професійного середовища. 

Цифровізація освітнього процесу. У Фінляндії, Нідерландах, 
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Канаді активно впроваджуються цифрові інструменти для підтримки 

індивідуального навчання, відстеження прогресу учнів та 

автоматизації управлінських процесів у закладах освіти. Онлайн-

платформи, гейміфікація, віртуальні тренажери стають невід’ємною 

частиною професійної підготовки. 

Гнучкість та модульність навчальних програм. Освітні системи 

більшості європейських країн переходять до модульного навчання, 

що дає змогу вибудовувати індивідуальні освітні траєкторії та 

оперативно реагувати на зміни у потребах ринку праці. 

Освіта дорослих. У Швеції, Данії, Норвегії значна увага 

приділяється системі безперервного навчання (lifelong learning), що 

дозволяє дорослому населенню оперативно підвищувати 

кваліфікацію або здобувати нову професію. 

Участь роботодавців у формуванні змісту освіти. У Польщі, Чехії 

та Франції активно розвиваються партнерства між закладами 

професійної освіти та підприємствами. Такий підхід забезпечує 

актуальність навчального контенту, модернізацію матеріально-

технічної бази та мотивує бізнес до інвестування в людський капітал. 

В українському контексті адаптація вищезгаданих підходів має 

відбуватися з урахуванням національної специфіки, інституційних 

можливостей та правового поля. Перші кроки вже здійснено – 

зокрема, впровадження елементів дуальної освіти, реформа 

кваліфікаційних рамок, розробка стандартів професійної 

(професійно-технічної) освіти. 

Проте актуальними залишаються такі виклики, як низький рівень 

мотивації роботодавців до співпраці із закладами освіти; 

недосконала матеріально-технічна база ЗПТО; потреба у підготовці 

педагогічних кадрів до роботи в нових умовах; слабкий розвиток 

освіти дорослих у контексті трансформацій ринку праці [2]. 

Аналіз глобальних освітніх моделей дозволяє розробити дорожню 

карту адаптації успішних рішень з урахуванням українських реалій та 

перспектив інтеграції у європейський освітній простір. 

Отже, зарубіжний досвід професійної освіти демонструє 

ефективність інноваційних підходів у підготовці фахівців, що 

відповідають сучасним вимогам ринку праці. Адаптація цих моделей 

в українському контексті потребує системного підходу, врахування 

національних особливостей та активної співпраці між державою, 

освітніми установами та бізнесом. Застосування кращих практик 

сприятиме підвищенню якості професійної освіти в Україні та її 

інтеграції до європейського освітнього простору.  
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ІНТЕГРАЦІЯ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ОСВІТИ У ПІДГОТОВКУ ФАХІВЦІВ 

АВТОТРАНСПОРТНОЇ ГАЛУЗІ: ЗАРУБІЖНИЙ ТА ВІТЧИЗНЯНИЙ ДОСВІД 

 

Сучасний ринок праці вимагає від фахівців автотранспортної 

галузі не лише глибоких професійних знань, а й здатності до 

самостійного прийняття рішень, управління власною справою та 

адаптації до швидких змін економічного середовища. Інтеграція 

підприємницької освіти у професійну підготовку студентів фахових 

коледжів автотранспортного профілю сприяє розвитку в них 

ініціативності, економічного мислення та готовності до 

самозайнятості, а також формування підприємницької 

компетентності як стратегічного ресурсу професійної діяльності. 

У країнах Європейського Союзу розвиток підприємницької 

компетентності студентів закладів професійної освіти є стратегічним 

пріоритетом. У межах Європейської рамки підприємницької 

компетентності (EntreComp), ухваленої Європейською комісією, 

передбачено впровадження підприємницьких модулів у навчальні 

програми всіх рівнів освіти, включаючи професійно-технічні та вищі 
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освітні заклади. У програмі Еразмус+ ці модулі охоплюють такі 

аспекти, як-от: 

– Фінансова грамотність: розуміння фінансових звітів, 

управління бюджетом та інвестування. 

– Маркетинг і продажі: стратегії просування продуктів і послуг, 

дослідження ринку та побудова стосунків із клієнтами. 

– Управління проєктами: планування, організація та контроль за 

виконанням бізнес-проєктів. 

– Інновації та креативність: розвиток навичок генерування 

нових ідей та їх впровадження в бізнес-процеси [2]. 

Провідними характеристиками цих модулів є їх практична 

орієнтація, оскільки студенти залучаються до реальних бізнес-кейсів, 

що дозволяє застосовувати теоретичні знання на практиці; 

міждисциплінарний підхід, що втілюється в поєднанні різних галузей 

знань у формуванні комплексного розуміння підприємницької 

діяльності; орієнтація на розвиток «м’яких» навичок, таких як 

комунікація, лідерство, командна робота та адаптивність; засвоєння 

сучасних ІТ-інструментів для ведення бізнесу, а також етичні та 

соціальні аспекти підприємництва. 

Досвід Німеччини показує ефективність дуальної освіти, в якій 

підприємницькі дисципліни інтегруються в практичну підготовку. 

Університети прикладних наук та професійні коледжі включають у свої 

програми курси з основ підприємництва, бізнес-планування та 

управління проєктами, що дозволяє студентам набути реального 

досвіду в сфері автотранспортного бізнесу. Це дозволяє розвивати 

підприємницьке мислення та навички управління. Програми 

передбачають стажування, створення навчальних стартапів та 

залучення менторів з бізнес-середовища [1]. 

У Фінляндії модель Team Academy (Tiimiakatemia) є 

новаторським підходом до підприємницької освіти, який інтегрує 

процес створення та управління реальними підприємствами 

безпосередньо в освітній процес. Ця модель була заснована в 1993 

році в Університеті прикладних наук JAMK у місті Ювяскюля. 

Головними характеристиками моделі Team Academy є такі: 

– Створення кооперативних компаній серед студентів. Студенти, 

відомі як «командні підприємці» (teampreneurs), з першого дня 

навчання об’єднуються в команди по 10-15 осіб та засновують власні 

кооперативні підприємства. Ці підприємства є юридичними особами, 

які сплачують податки та функціонують незалежно від університету.  

– Навчання через практику. У цій моделі замість традиційних 
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лекцій та іспитів, студенти реалізовують реальні бізнес-проєкти, що 

дозволяє їм здобувати практичні навички управління, маркетингу, 

фінансів та інших аспектів підприємницької діяльності.  

– Коучинг замість менторства. У моделі Team Academy відсутні 

традиційні викладачі. Студенти працюють під керівництвом коучів, які 

надають підтримку та наставництво, сприяючи розвитку 

підприємницької компетентності майбутніх фахівців. 

– Акцент на міжнародному досвіді. Програма включає 

обов’язкові міжнародні поїздки, під час яких студенти знайомляться з 

глобальними бізнес-практиками та розширюють свій світогляд [5].  

Успіх фінської моделі Team Academy призвів до її адаптації в 

інших країнах. Наприклад, у Нідерландах діє Міжнародна школа Team 

Academy, яка надає акредитований ступінь бакалавра в галузі бізнес-

адміністрування та підприємництва. У Великій Британії університети 

Брістоля та Вестмінстера інтегрували методи Team Academy у свої 

бізнес-програми. 

У США діє розгалужена система бізнес-інкубаторів та 

акселераторів при коледжах і технічних закладах освіти, які 

підтримують студентів у розробці власних проєктів у сфері логістики, 

транспортних перевезень та автомобільного сервісу. Це, зокрема, 

Harvard Innovation Lab (i-lab) Гарвардського університету, MIT Martin 

Trust Center for MIT Entrepreneurship Массачусетського 

технологічного інституту, Berkeley SkyDeck – акселератор 

Каліфорнійського університету в Берклі, StartX (Stanford University) – 

некомерційний акселератор стартапів, пов’язаний зі Стенфордським 

університетом, Columbia Startup Lab – інкубатор при Колумбійському 

університеті. Ці інкубатори та акселератори створюють сприятливе 

середовище для студентів, які прагнуть реалізувати свої 

підприємницькі ініціативи у сферах логістики, транспортних 

перевезень та автомобільного сервісу, забезпечуючи їх необхідними 

ресурсами та підтримкою для успішного старту [4]. 

У країнах Азії (Китай, Південна Корея, Сінгапур) значна увага 

приділяється цифровізації підприємницької освіти. Наприклад, у 

китайських та сінгапурських університетах та професійно-технічних 

закладах освіти широко застосовуються бізнес-симулятори для 

навчання студентів управлінню підприємствами в умовах ринкової 

економіки. Моделювання логістичних процесів дозволяє студентам 

зрозуміти складність ланцюгів постачання та оптимізувати 

транспортні маршрути. Міністерство освіти Південної Кореї планує 

запровадити цифрові підручники на основі штучного інтелекту в 
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початкових і середніх школах, починаючи з 2025 року. Цей проєкт 

спрямований на подолання освітньої нерівності та залежності від 

приватної освіти, а також на створення персоналізованих 

можливостей у навчанні. Програма розпочнеться з вивчення 

математики, англійської мови та інформатики, а згодом охопить 

увесь перелік предметів, потрібних підприємцю. Ці ініціативи 

демонструють прагнення азійських країн інтегрувати сучасні 

технології в освітній процес, готуючи студентів до реальних викликів у 

сфері підприємництва та автотранспортного бізнесу [3]. 

В Україні останніми роками спостерігається поступова інтеграція 

підприємницької освіти у професійну підготовку студентів фахових 

коледжів. Зокрема, оновлені освітньо-професійні програми 

передбачають вивчення основ підприємництва, економіки та 

управління бізнесом. Між тим, постають нові виклики перед 

системою підприємницької освіти в Україні, з-поміж них: 

– Фрагментарність підприємницьких курсів, оскільки відповідні 

дисципліни викладаються ізольовано, без інтеграції з практичними 

кейсами автотранспортної галузі. 

– Недостатня співпраця з бізнесом, що спричиняє проблеми 

стажування студентів і викладачів на профільних підприємствах.  

– Обмежене використання цифрових технологій в освітньому 

процесі, брак сучасних бізнес-симуляторів і цифрових платформ для 

розвитку підприємницьких навичок. 

Отже, інтеграція підприємницької освіти у підготовку фахівців 

автотранспортної галузі є важливим чинником підвищення 

конкурентоспроможності випускників. Аналіз міжнародного досвіду 

свідчить про ефективність дуальної освіти, практико орієнтованих 

методик та цифрових технологій у формуванні підприємницької 

компетентності студентів автотранспортного профілю. Для України 

ключовими завданнями залишаються подолання фрагментарності 

підприємницької підготовки, розширення співпраці з бізнесом та 

активне впровадження цифрових інструментів у освітній процес. 
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МОДЕЛІ ОСВІТНІХ ТРАНСФОРМАЦІЙ СВІТУ: ДОСВІД ДЛЯ УКРАЇНИ 

 

Сучасна освіта трансформується під впливом глобалізації, 

цифровізації та соціально-економічних викликів. Нижче 

представлено огляд ключових тенденцій розвитку освіти в різних 

регіонах світу. 

Освітні системи адаптуються до «четвертої промислової 

революції» [10], впроваджуючи технології штучного інтелекту, 

блокчейну та IoT для створення мультимодальних навчальних 

середовищ [14]. Пандемія COVID-19 прискорила перехід до 

дистанційних форм навчання, виявивши цифрову нерівність та 

психологічні виклики для вчителів і учнів [21]. 

Концепція навчання протягом життя стала основою освітніх 

стратегій, а грамотність розглядається як континуум, а не бінарний 

стан [11]. Особлива увага приділяється маргіналізованим групам, 

включаючи біженців [18]. 

Варто зазначити, що Україна є складовою частиною 

загальносвітових процесів, хоча має і певні особливості. Зокрема, 

Україна впроваджує концепцію «Нової української школи», що сприяє 

інноваційній педагогіці партнерства [23]. Відповідно до Закону «Про 

вищу освіту» від 2014 року, де було окреслено інтеграцію до 
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Європейського простору вищої освіти, відбувається впровадження 

цифрових технологій, зокрема доповненої реальності, тому ці 

технології стали пріоритетним у підготовці майбутніх фахівців [31; 28]. 

В Азіатсько-Тихоокеанський регіоні можна відмити контрастні 

підходи: розвинені країни (Китай, Японія, Південна Корея) мають 

ефективні освітні системи з потужною інфраструктурою, тоді як 

країни, що розвиваються (Лаос, Афганістан, М’янма), стикаються з 

економічними обмеженнями [13]. Громадські навчальні центри 

відіграють важливу роль у розвитку місцевих громад, особливо у 

В’єтнамі та М’янмі [16; 30]. 

Освіта в Африці стикається з проблемами мовної політики, 

підготовки вчителів та соціально-економічними викликами. 

Волонтерські програми НУО в Південній Африці [34] та програми 

розширення можливостей молоді в агробізнесі (Кенія, Нігерія, 

Уганда) [1] демонструють позитивні результати. Включення 

африканських філософій, таких як Ubuntu, сприяє інклюзивності 

освітніх систем [19]. 

Латинська Америка та Карибський басейн характеризуються 

трьома підходами: народні освітні рухи, пов’язані з соціальною 

боротьбою [7]; системи соціальної інклюзії для подолання нерівності, 

особливо на Кубі [25]; та інтеграція знань корінних народів у освітні 

програми [22]. Незважаючи на прогрес, залишається розрив між 

задекларованими принципами та практикою інклюзивної освіти [4]. 

Тепер варто розглянути провідні тенденції, які продовжують 

розвивати ідеї попередніх десятиліть. Це освіта дорослих та цифрова 

трансформація. Наприклад масові відкриті онлайн-курси (МВОК) 

демократизують доступ до освіти [27], але переважно для вже 

освічених осіб. Цифрова грамотність стала ключовою компетенцією 

для дорослих учнів [2], а програми, подібні до CILIA-T, значно 

покращують цифрові навички [12]. 

Змішане навчання поєднує традиційні та онлайн-компоненти, 

забезпечуючи гнучкість для дорослих учнів [3]. При належному 

проектуванні воно може підвищувати соціальну інтеграцію та 

розвивати соціальний капітал [9]. 

Водночас освіта виконує і утилітарну функцію, наприклад 

розвиток робочої сили (вдосконалення професійних навичок 

працівників) та професійне навчання дітей та дорослих. Так галузеві 

партнерства та стажування долають розриви між навчальними 

закладами та потребами ринку праці. Ініціатива Queensland Gateway 

в Австралії демонструє ефективність урядових партнерств для 
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задоволення місцевих потреб [26]. 

Програми перекваліфікації стають необхідними через швидкі 

технологічні зміни, включаючи розвиток штучного інтелекту [24]. 

Системи визнання попереднього навчання (RPL) сертифікують 

досвід, отриманий неформально на робочому місці [8], а електронні 

портфоліо покращують процес оцінювання [6]. 

Таким чином ключовими викликами залишаються: 

– Економічна нерівність, що посилюється освітніми структурами. 

– Зростання студентської заборгованості. 

– Демографічні зміни, що загрожують фінансуванню державної 

освіти. 

– Цифровий розрив між різними соціальними групами [15]. 

Міжнародні ініціативи, такі як Цілі сталого розвитку ООН та рамки 

компетенцій ЮНЕСКО в галузі ІКТ, спрямовані на вирішення цих 

проблем через забезпечення всеохоплюючої та якісної освіти для 

всіх. 

Україна перебуває в процесі освітніх трансформацій, 

впроваджуючи концепцію «Нової української школи» та інтегруючись 

до Європейського простору вищої освіти. Серед світових тенденцій 

особливу увагу варто приділити цифровій трансформації освіти через 

систематичне впровадження технологій штучного інтелекту та 

мультимодальних навчальних середовищ. Хоча в Україні вже 

використовуються цифрові технології, зокрема доповнена реальність, 

необхідно розробити комплексну стратегію подолання цифрової 

нерівності між регіонами та соціальними групами, особливо з огляду 

на досвід пандемії COVID-19. 

Другою ключовою технологією є масові відкриті онлайн-курси 

(МВОК), які можуть суттєво демократизувати доступ до якісної освіти. 

Як свідчить світовий досвід, потрібно розробити механізми залучення 

не лише вже освічених осіб, а й груп з обмеженим доступом до освіти. 

Розвиток національної платформи онлайн-освіти з україномовним 

контентом, що враховуватиме специфіку українського ринку праці та 

освітні потреби громадян, може стати важливим інструментом для 

реалізації концепції навчання протягом життя. 

Ефективне впровадження цих технологій вимагає 

збалансованого підходу з урахуванням національного контексту. Для 

України важливо не просто слідувати світовим тенденціям, але творчо 

адаптувати їх, зберігаючи власні освітні традиції та відповідаючи на 

специфічні виклики українського суспільства. Інтеграція цифрових 

технологій та онлайн-курсів у систему освіти допоможе сформувати 
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ефективну освітню модель, здатну відповідати вимогам четвертої 

промислової революції та забезпечувати сталий розвиток країни в 

умовах глобалізації. 

Висновки. Сучасна освіта перебуває на перехресті глобальних 

трансформацій. Інтеграція технологій, міжкультурні підходи та 

партнерські моделі формують нові освітні парадигми. Успішні освітні 

системи повинні адаптуватися до вимог четвертої промислової 

революції, одночасно забезпечуючи інклюзивність та доступність для 

всіх соціальних груп. 

Україна, інтегруючись до європейського освітнього простору, 

має можливість впроваджувати інноваційні підходи, зберігаючи 

національні освітні традиції та відповідаючи на глобальні виклики 

сучасності. 
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МЕЙКЕРСТВО ЯК ІННОВАЦІЙНИЙ ПІДХІД ДО ПЕДАГОГІЧНОЇ РОБОТИ 

НА ТЕХНІЧНИХ СПЕЦІАЛЬНОСТЯХ 

 

Мейкерство (maker education) стає провідним трендом у світовій 

освіті, особливо у сфері підготовки майбутніх інженерів, програмістів, 

винахідників. Його суть полягає у перенесенні акценту з пасивного 

засвоєння знань на активне створення власних інженерних, 

технічних чи цифрових проєктів у співпраці з іншими учасниками 

освітнього процесу. Мейкерський підхід формує культуру творчого 

експерименту, постійного пошуку рішень і відкритості до інновацій. 

Цей підхід поєднує традиційну фундаментальну освіту з 

практикоорієнтованими, міждисциплінарними й дослідницькими 

форматами роботи. 

Однією з ключових переваг maker education є створення 

спеціальних навчальних просторів – makerspace, FabLab, Innovation 

Hub – обладнаних 3D-принтерами, лазерними різаками, наборами 

для робототехніки, мікроконтролерами, інструментами для роботи з 

деревиною, металом і електронікою. Університети США 

(Massachusetts Institute of Technology, Stanford), Фінляндії (Aalto 

University), Великої Британії (University College London) 

використовують такі лабораторії для реалізації проєктних курсів, 

хакатонів, STEM-змагань, стартап-інкубаторів [2]. 

В основі maker education покладено принцип відкритості та 

доступності: результати розробок, конструкторські рішення й навіть 

повні інструкції публікуються на відкритих платформах для обміну 

досвідом (Instructables, Thingiverse, GitHub). Це стимулює 

формування глобальної спільноти винахідників, в якій студенти різних 

країн можуть взаємодіяти, брати участь у спільних проєктах і 

конкурсах, реалізовувати власні ідеї з використанням найкращих 

міжнародних практик. 

Зарубіжна практика демонструє, що maker education дозволяє 

поєднати класичну інженерну освіту з сучасними педагогічними 

методами: студенти розробляють прототипи дронів, роботизованих 

пристроїв, електронних гаджетів, мобільних застосунків, моделюють 
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розумні системи для Інтернету речей, конструюють дослідні 

лабораторні установки. Велика увага приділяється 

міждисциплінарності: під час реалізації проєктів студенти зазвичай 

інтегрують знання з інженерії, програмування, біології, дизайну, 

економіки. 

Особливістю мейкерського підходу є також акцент на інтеграції 

різних сфер наукових знань. Під час реалізації проєктів студенти не 

лише конструюють та програмують, а й вирішують питання 

екологічної безпеки, ергономіки, економічної доцільності, 

соціального впливу технологій. Наприклад, розробка «розумних» 

систем для міського транспорту, еко-гаджетів для моніторингу якості 

повітря чи пристроїв для людей з інвалідністю дає змогу поєднати 

інженерію з екологією, медициною, соціальними науками. 

Педагогічна роль викладача у maker education полягає не у 

формальному контролі чи оцінюванні, а у наставництві, фасилітації 

командній взаємодії, наданні експертної підтримки. Викладачі 

виступають менторами, які допомагають сформулювати цілі проєкту, 

розподілити ролі, обрати оптимальні рішення, критично осмислити 

результати. Значну роль відіграє тьюторинг, організація зворотного 

зв’язку, залучення зовнішніх фахівців та представників ІТ-індустрії чи 

інженерних компаній до освітнього процесу. 

Maker education активно підтримується через організацію 

тематичних хакатонів, STEM-фестивалів, конкурсів інженерних 

стартапів. Так, у MIT проводяться щорічні фестивалі Maker Faire, у 

Фінляндії – Design Factory Hackathons, у Британії – Engineering 

Challenge Days. Учасники цих заходів мають можливість представити 

свої розробки, отримати менторську підтримку, вдосконалити soft 

skills, набути досвіду командної роботи та підприємницької 

діяльності [3]. 

Важливою складовою зарубіжного досвіду є інтеграція maker 

education із системою додаткової освіти, що охоплює відкриті онлайн-

курси, дистанційні STEM-школи, Summer Schools, міжнародні проєкти 

за моделлю Open Source, доступ до глобальних платформ (наприклад, 

Instructables, Thingiverse, Arduino Community), які дають змогу 

співпрацювати з однодумцями по всьому світу, презентувати свої ідеї 

і вдосконалювати їх у командній роботі [1]. 

Зарубіжний досвід свідчить, що саме мейкерська освіта 

забезпечує розвиток не лише технічних, а й підприємницьких, 

комунікативних, лідерських навичок, які є критично важливими для 

сучасного інженера. Крім того, участь у міжнародних конкурсах, 
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хакатонах, олімпіадах дозволяє студентам долучитися до світових 

інноваційних рухів, зрозуміти сучасні вимоги ринку праці, набути 

впевненості у власних силах. 

Загалом, поширення maker education в Україні сприятиме 

підвищенню якості технічної освіти, створенню інноваційного 

середовища у закладах вищої освіти, залученню студентів до 

вирішення реальних завдань сучасної економіки й суспільства, а 

також формуванню нової генерації конкурентоспроможних і 

креативних фахівців. 
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ТЬЮТОРИНГ, НАСТАВНИЦТВО Й ФАСИЛІТАЦІЯ ЯК ІНСТРУМЕНТИ 

РОЗВИТКУ СТУДЕНТСЬКОГО ЛІДЕРСТВА 

 

Сучасні виклики вищої освіти зумовлюють необхідність пошуку 

ефективних інструментів формування лідерських компетентностей 

студентів університетів. Окрім традиційних підходів, усе більшої 

актуальності набувають такі форми педагогічного супроводу як 

тьюторинг, наставництво та фасилітація. Саме ці інструменти 

забезпечують сприятливі умови для розвитку ініціативності, 

відповідальності, самостійності, критичного мислення та навичок 

співпраці, що є ключовими якостями сучасного лідерства. 

Тьюторинг, наставництво й фасилітація дедалі активніше 

використовуються у провідних університетах світу як ефективні 

інструменти формування лідерських компетентностей студентів, 

особливо у позааудиторній діяльності. Такий досвід широко 

представлений у Великій Британії, Скандинавських країнах, США, 
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Канаді, де тьюторські й менторські програми, а також фасилітовані 

практики стали органічною частиною студентського життя й 

самоврядування. Їхня інтеграція дозволяє індивідуалізувати підходи 

до розвитку особистості, сприяє розкриттю лідерського потенціалу та 

створює сприятливе середовище для самореалізації молоді. 

Тьюторинг ґрунтується на принципах особистісно орієнтованого 

супроводу, індивідуальної підтримки та рефлексії. Тьютор допомагає 

студенту визначити цілі, спланувати власну освітню траєкторію, 

проаналізувати успіхи й труднощі, розвинути навички 

самоорганізації. Така підтримка реалізується через регулярні 

індивідуальні зустрічі (у британських та американських вишах це, 

зокрема, персональні консультації, супровід у навчальних чи 

соціальних проєктах), ведення рефлексивних щоденників, 

застосування діагностичних опитувальників (зокрема тестів 

лідерських якостей, SWOT-аналізу), а також цифрових інструментів 

для планування (Trello, Notion, Google Calendar) [1]. 

Наставництво передбачає побудову довірливих стосунків між 

досвідченим лідером (викладачем, старшим студентом або 

випускником) і підопічним, у межах яких відбувається передача 

досвіду, формування системи цінностей, мотивація до саморозвитку. 

Університетські програми «Peer Mentoring» чи «Buddy System» 

залучають старшокурсників до підтримки новачків, організації 

спільних ініціатив, знайомства з традиціями університету та 

можливостями для лідерської самореалізації. Університети Європи та 

Північної Америки активно впроваджують менторські пари, групові 

зустрічі, воркшопи, кейсові заняття, а також спільну участь у проєктах 

із представниками бізнесу чи громадських організацій. 

Фасилітація спрямована на створення умов для ефективної 

групової взаємодії, розвитку командної роботи, генерування ідей і 

прийняття рішень у студентському середовищі. Зокрема, у зарубіжній 

практиці широко використовуються такі методики, як World Café, 

Open Space Technology та SWOT-аналіз у групі. 

Методика World Café передбачає організацію серії 

неформальних обговорень за «столами», під час яких студенти мають 

змогу по черзі долучатися до різних тем, обмінюватися думками й 

напрацьовувати спільні рішення [1]. 

Open Space Technology – це самоорганізована зустріч, де 

студенти самі пропонують теми для дискусій, формують робочі групи, 

планують свою участь і відповідають за результат спільної 

діяльності [2]. 
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SWOT-аналіз у групі – це колективне визначення сильних і 

слабких сторін, можливостей та загроз для певної ініціативи чи 

команди, що сприяє стратегічному мисленню й розвитку аналітичних 

лідерських якостей [3]. 

Окрім цього, активно застосовуються мозкові штурми з 

використанням онлайн-дошок (Miro, Jamboard), рольові ігри, 

симуляції, рефлексивні кола для підбиття підсумків спільної діяльності. 

Поєднання тьюторингу, наставництва й фасилітації в 

позааудиторній діяльності університетів, засноване на зарубіжних 

практиках, створює багатовимірний простір для розвитку лідерських 

компетентностей студентів, сприяє зростанню їхньої активності, 

відповідальності та здатності ефективно діяти в команді. Саме такий 

підхід визнано одним із провідних напрямів сучасної педагогіки 

вищої освіти, орієнтованої на виховання успішних, ініціативних і 

соціально відповідальних лідерів. 
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THE RELEVANCE OF TEACHING HIGHER MATHEMATICS IN HIGHER 

EDUCATION INSTITUTIONS OF UKRAINE FOR THE FORMATION  

OF A PROFESSIONALLY DEVELOPED PERSONALITY 

 

The main goal of modern higher education institutions is to train 

professionally developed specialists capable of working in an enterprise 

in a market economy and rapidly developing information technology. 

Today, the labor market requires not only professionally developed 

specialists in a certain field, but also employees who are able to quickly 

adapt to changes in working conditions, master new information 

technologies and have the latest technical means, and are ready to 

improve their skills during their work. It is almost impossible to complete 

your studies in higher education institutions and then work in a certain 

position and at the same workplace for the rest of your life. A modern 

manager is interested in the profitability of his or her company, and 

therefore encourages his or her employees to develop themselves, 

improve their skills and constantly grow in their careers. This means that 

the labor market today requires a professionally developed specialist 

after graduation from higher education institutions who is able to 

constantly develop and improve their professional competencies due to 

rapid changes in the economy, information and technical re-equipment 
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of working conditions [1]. 

Due to the introduction of distance learning in Ukraine due to 

quarantine restrictions in 2020, and since February 2024 due to martial 

law in Ukraine, the Ukrainian higher education system has undergone 

significant and inevitable changes. Ukraine's higher education system 

is facing challenges it has never experienced before. Distance learning 

is provided through the use of interactive information platforms with 

widespread use of computers (tablets). The main advantage of distance 

learning in comparison with offline learning is the ability to ensure the 

educational process when its participants (teacher and higher 

education students) are in different parts of Ukraine and the world. 

Distance learning is provided in synchronous and asynchronous modes. 

Synchronous distance learning implies that the teacher gives tasks and 

questions for control over the learning of higher education students 

during the on-line class, and the student immediately performs these 

tasks and answers the questions. In the asynchronous mode, the 

student performs tasks and answers questions for self-control after the 

class until the next class [2, 3]. 

Let’s consider the most common models of organizing the 

educational process in higher education institutions: 

– Rotational model. Students study in on-line and off-line modes, 

but theoretical material is received in on-line classes in places outside 

higher education institutions (at home), while practical classes are 

organized off-line in classrooms in higher education institutions. In 

practical classes, the teacher explains the theoretical material of the 

lecture classes to the students, drawing their attention to the 

problematic aspects of the theoretical part, applies it to solve practical 

examples and tasks in the discipline, and answers students' questions. 

– According to the flexible learning model, higher education 

students study according to an individual flexible schedule, but most of 

the hours allocated for studying the discipline are spent online. That is, 

online learning is the basis of this model of organizing the educational 

process. Academic groups of students are divided into smaller 

subgroups and students receive consultations from teachers in on-line 

and off-line modes. 

– Self-study model. All classes in higher education institutions, 

module and final examinations of higher education students take place 

online. 

– If higher education institutions use the enriched virtual learning 

model, the educational process in higher education institutions takes 
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place online, but the final control takes place in the classrooms of higher 

education institutions offline. 

During the introduction of martial law in Ukraine, education in higher 

education institutions was provided exclusively online. Let us analyse 

the most typical components of distance learning: 

– Distance education courses, which include: a work program and 

a syllabus for the discipline, lecture notes, an electronic textbook-

navigator, illustrative material (video presentations, video lectures, 

etc.), methodological instructions for independent learning of higher 

education students, tasks and questions for module and final 

examinations in the discipline, recommended literature. 

– The information component implies that all participants (teacher 

and students) of the educational process have access to the same 

information interactive platforms to support the educational process. 

– Technical. The availability of technical means for the teacher and 

students to provide online learning. 

– Communication between the teacher and students. 

It is worth noting that one of the significant negative aspects of 

distance learning is the lack of direct control of the teacher over the 

learning process. The authors emphasize that in order to improve the 

performance of higher education students during classes, it is advisable 

to combine different types of control questions and tasks. For example, 

to monitor the progress of higher mathematics in Ukrainian higher 

education institutions, it is advisable to use test tasks, theoretical 

questions, and tasks of different levels of difficulty [4].  

Higher mathematics is a basic discipline in all Ukrainian higher 

education institutions. The knowledge acquired by higher education 

students after studying higher mathematics is used in the study of other 

disciplines, not only physical, mathematical and technical, but also 

social and humanitarian. It is impossible to make measurements in the 

construction of outbuildings, calculate the parameters of a device, or 

conduct a sociological study without the knowledge gained in higher 

mathematics. Therefore, there is no doubt about the importance of 

studying higher mathematics by students in higher education 

institutions of Ukraine. Unfortunately, due to the introduction of martial 

law in Ukraine, the level of success of higher education students in all 

academic disciplines has deteriorated. The continuous rapid 

development of science, which has led to the emergence of new types 

of professions, requires more flexibility in the educational process in 

Ukrainian higher education institutions. Teachers need to constantly 
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update their curricula, adding educational material that will be used by 

higher education students during their senior year at graduate 

departments in Ukrainian higher education institutions. 

Today, the educational process in Ukrainian higher education 

institutions is undergoing a transition from the traditional authoritarian 

model of the educational process to student-centred learning. Student-

centred learning is about increasing students’ motivation and interest 

in obtaining a quality education. Despite the fact that many on-line 

training courses have been created today, the widespread use of 

information technology has its positive and negative sides. On the one 

hand, by studying in this way, higher education students will master not 

only the material in their disciplines, but also gain skills in using 

information and computer applications. However, higher education 

students devote more time and effort to learning how to use computer 

programs than to studying a discipline. It should also be noted that when 

applying information technology in education, higher education 

students in most cases solve problems in academic disciplines, widely 

using artificial intelligence, which negatively affects student learning. 

Therefore, if the security situation in the region where the higher 

education institution is located allows, it is advisable to provide the 

educational process at least in a mixed format to improve the efficiency 

of learning. 

The most important activity in the study of higher mathematics is 

solving problems and examples. Today, the labour market in Ukraine 

requires an employee who is able to apply the knowledge acquired in a 

higher education institution to solve special practical problems. The 

study of basic disciplines in Ukrainian higher education institutions, 

such as higher mathematics, develops the logical thinking of higher 

education students, teaches them to identify patterns in solving 

problems in practice, to write down physical phenomena using formulas 

(build mathematical models), teaches them to obtain and analyze 

solutions to applied problems, and to interpret solutions to applied 

problems to practical tasks. Graduates of Ukrainian higher education 

institutions apply this knowledge in their professional activities and in 

social and public life.  
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ПІДГОТОВКА МАЙБУТНІХ ПСИХОЛОГІВ ДО НАДАННЯ ПСИХОЛОГІЧНОЇ 

ДОПОМОГИ НАСЕЛЕННЮ: ЗМІСТ ТА ТЕХНОЛОГІЇ 

 

Необхідність підготовки професійних психологів, здатних 

ефективно надавати психологічну допомогу громадянам, зумовлена 

кардинальними зсувами, які відбуваються сьогодні в Україні та світі 

через повномаштабне російське вторгнення. Починаючи з лютого 

2022 року громадяни України відчули чималу кількість нових 

викликів: втрата житла, вимушений пошук роботи, прихистку, 

вимушена евакуація за кордон, руйнування взаємостосунків у сім’ї, 

перебування у постійному стані невизначеності, стресу, виникнення 

розладів (посттравматичний стресовий розлад, розлад адаптації, 

ускладнене переживання горя тощо), відчуття перевтоми, тривоги, 

спустошення тощо. Зазначене не могло не накласти свій відбиток на 

психоемоційний стан кожного українця. У цих кризових умовах 

проблема надання гідної психологічної допомоги різним категоріям 

населення, зокрема вразливим групам населення, серед яких жінки, 

діти та люди з інвалідністю, внутрішньо переміщені особи, учасники 

бойових дій, ветерани, звільнені з полону, актуалізувало необхідність 

акцентування уваги освітян на оновлення підходів до професійної 
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підготовки майбутніх психологів. 

Відповідно до наказу Міністерства освіти і науки «Про внесення 

змін до деяких стандартів вищої освіти» № 1583 від 29 грудня 2023 

року було внесено такі зміни до Стандарту вищої освіти зі 

спеціальності 053 Психологія для першого бакалаврського рівня 

вищої освіти (затверджено наказом Міністерства освіти і науки 

України від 24 квітня 2019 року № 565). Так, спеціальні 

компетентності 3, 8, 9 викладено у такій редакції: «СК3. Здатність до 

розуміння природи поведінки, діяльності та вчинків (зокрема, в 

контексті організації заходів раннього втручання)… СК8. Здатність 

організовувати та надавати психологічну допомогу (індивідуальну та 

групову, в тому числі особам, які отримали психологічні травми, 

зокрема внаслідок війни)… СК9. Здатність здійснювати просвітницьку 

та психопрофілактичну роботу відповідно до запиту». Щодо 

програмних результатів було внесено зміни до ПР9, ПР11: «ПР9. 

Пропонувати власні способи вирішення психологічних задач і 

проблем у процесі професійної діяльності, приймати та аргументувати 

власні рішення щодо їх розв'язання (зокрема, щодо організації 

заходів раннього втручання)… ПР. 11. Складати та реалізувати план 

консультативного процесу з урахуванням специфіки запиту та 

індивідуальних особливостей клієнта, забезпечувати ефективність 

власних дій (в тому числі у роботі з особами, що отримали 

психологічні травми, зокрема внаслідок війни)» [1]. Зазначене 

зумовило оновлення змісту освітньо-професійних програм підготовки 

фахівців бакалаврів зі спеціальності 053 Психологія через введення 

нових освітніх компонентів та розширення банку технологій 

навчання. Погоджуємося із В. Панок: «психологічна допомога людині 

має бути іншою ніж до війни, оскільки психолог матиме справу з 

іншим типом особистості, особистості яка пережила надзвичайну 

подію з незворотними для себе і суспільства наслідками» [2, с. 7]. 

Зупинитися на підходах щодо підготовки майбутніх бакалаврів 

психологів до надання кваліфікованої психологічної допомоги тим, 

хто постраждав унаслідок впливу військових дій, які навчаються за 

спеціальністю 053 «Психологія» у ВНЗ «Університет імені Альфреда 

Нобеля». 

Зазначимо, що значно оновлено зміст обов’язкових освітніх 

компонентів циклу професійної підготовки, а саме: «Основи 

психотерапії. Психологія травми», «Основи психологічного 

консультування». Значно розширився блок вибіркових освітніх 

компонентів: «Психологія кризових та екстремальних ситуацій», 
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«Соціально-психологічна допомога військовослужбовцям та членам їх 

сімей», «Техніки роботи з ризиками самоушкодження: інтервенції та 

допомога», «Психологія здоров’я», «Основи клінічної 

психодіагностики». 

Спираючись на існуючі напрацювання науковців, викладачі за 

кожним освітнім компонентом ОПП ретельно добирали методи 

навчання, реалізація яких дозволила б сформувати у здобувачів 

професійні компетентності, які дозволять майбутньому психологу 

діяти у нових невизначених ситуаціях. Упевнені, що сучасні психологи 

мають глибоко усвідомлювати сутність запиту і відповідно 

використовувати ефективні засоби надання психологічної допомоги 

щодо розв’язання проблем різним категоріям населення, оволодіти 

знаннями щодо стабілізації психоемоційного стану особистості, 

запобігання виникнення дистресу та можливостей його подолання, 

сформувати уміння щодо надання допомоги при дисоціативних 

розладах, розвинути емпатію, емоційну стійкість, магнетизм, 

суб’єктність та ін. 

З метою активного залучення здобувачів освіти до обговорення 

питань, запланованих у межах лекційного курсу, перевага 

надавалася таким формам організації лекційних занять, як: лекції-

діалоги (у форматі дискусій, диспутів, бесід), лекції-конференції, лекції 

з елементами «мозкового штурму», лекції-консультації, лекції з 

аналізом мікроситуацій, лекції-діалоги за участю двох викладачів, 

лекції у форматі регламентованої дискусії, а також розбір конкретних 

ситуацій, коли студенту на практичному занятті пропонується 

вирішити певний кейс. Такі форми сприяли розвитку в студентів 

навичок прийняття рішень у ситуаціях, що потребують оперативного 

та правильного реагування. 

Переведення навчального процесу в онлайн-формат унаслідок 

пандемії COVID-19 і повномасштабної війни змусило викладачів 

активно застосовувати розширені можливості платформи ZOOM, 

урізноманітнювати підходи до проведення занять та посилювати 

інтерактивний компонент навчання. Під час реалізації освітніх 

компонентів використовувалися сесійні зали для групового 

обговорення проблемних питань і захисту власної позиції перед 

одногрупниками, кейс-метод, мозковий штурм, дискусії, дебати, 

інтерактивні вебінари, методи колаборативного навчання, побудова 

ментальних карт, методика mind-mapping, а також різноманітні 

прийоми фасилітації та коучингу. 

Студенти стали учасниками значної кількості вебінарів для 
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психологів з проблеми психологічного здоров’я та благополуччя, 

онлайн майстер-класів («Психологія стресу в екстремальних умовах: 

Методи зниження напруги та  відновлення емоційної рівноваги», 

«Специфіка роботи психолога з військовослужбовцями», «Перша 

психологічна допомога для тих, хто поруч», «Перша психолог 

«Психологічна допомога при кризових станах», «Життя в тривожному 

стані: приховати або визнати», «Психоконсультування та 

психотерапія. Арт-терапевтична техніка» та ін.), офлайн-тренінгів з 

метою оволодіння прийомами забезпечення психологічного 

здоров’я, взяли участь у роботі супервізійно-інтервізійної груп для 

фахівців, які проводять групи психологічної підтримки. Зазначимо, що 

онлайн-курси та вебінари дають можливість отримати знання 

незалежно від місця перебування і розпорядку дня. 

В університеті постійно працює телеграм канал 

NOBEL#PSY_SUPPORT, де розміщується і оновлюється психологічна 

інформація, зокрема щодо до надання психологічної допомоги 

населенню. 

Значно розширився банк можливостей для проходження 

здобувачами виробничої практики: участь у проведенні 

психологічного консультування бійців ЗСУ, ВПО, студентів 

Університету, населення м. Дніпро; професійне стажування на базі 

Центру функціональної реабілітації ім. Андре Лаланда м. Но (Франція) 

в межах міжнародного проекту «Реабілітолог - 2024» тощо. 

Отже, вищенаведене дозволяє зробити висновок про те, що 

важливим сучасні виклики у професійній підготовці психологів 

потребують комплексного та системного підходу, що можливо 

завдяки постійному оновленню освітніх програм, їх адаптації до 

сучасних умов та потреб. 
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СТОСУНКИ ВИКЛАДАЧА І СТУДЕНТА: СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНІ 

АСПЕКТИ ПЕДАГОГІЧНОЇ ВЗАЄМОДІЇ У ЗВО 

 

Для підвищення результативності педагогічної освіти, основна 

мета якої полягає у формуванні майбутнього викладача та створенні 

сприятливих умов для його особистісного й професійного розвитку, 

важливо максимально використовувати розвивальний потенціал 

гуманістичної педагогічної взаємодії. 

Саме у взаємодії між студентом і викладачем розкривається 

психологічний простір, де відбувається перше особистісне 

самоствердження майбутнього педагога, формування його 

професійної ідентичності та засвоєння зразків педагогічної 

діяльності. Це особливо актуально для студентів університету, 

оскільки, згідно з науковими дослідженнями, у період ранньої юності 

виникає посилена потреба у глибокому особистісному спілкуванні з 

авторитетною, значущою для себе людиною. 

На нашу думку, стосунки між викладачами й студентами у закладі 

вищої освіти включають як вертикальні стосунки – між педагогом та 

здобувачем освіти, так і горизонтальні – між студентами як 

майбутніми колегами. За своєю природою педагогічна праця – це 

повсякденне спілкування зі студентами, яке передбачає здатність до 

співчуття й співпереживання.  

У більшості психолого-педагогічних досліджень проблема 

стосунків педагогів і вихованців розглядається, насамперед, саме в 

контексті педагогічного спілкування. 

Педагогічний процес є поєднанням двох типів ставлень. По-

перше, це ставлення до предмета, який вивчається та який при 

науково-теоретичному підході виступає як зовнішня річ (тобто 

взаємозв’язок S-O). По-друге, це стосунки між викладачем і 

студентом, тобто взаємозв’язок S-S. Підпорядковувати їх науково-

теоретичному підходу небажано, адже це переводить їх у об’єктивно-

речовий план, що робить студента об’єктом технологічно-предметних 

маніпуляцій викладача. Це утруднює особистісне спілкування й 

виховує обмежену людину замість морально розвиненої особистості. 

Навпаки, особистісне спілкування викладача і студента створює 
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найбільш сприятливе середовище для процесу виховання й 

навчання. 

Водночас, у роботах із проблем психології і педагогіки вищої 

школи педагогічна комунікація та стосунки в студентській 

академічній групі, а також у системі «викладач-студент» починають 

розглядатися дослідниками як важлива передумова педагогічного 

управління навчальним процесом у ЗВО, підвищення його 

ефективності [7]; засіб активізації пізнавальної діяльності 

студентів [8]; успішної їх адаптації до навчання у закладі вищої освіти; 

складова педагогічної майстерності викладача ЗВО [2] тощо. 

Отже, сучасна психологічна наука розглядає стосунки викладачів 

і студентів як особливий соціально-психологічний феномен і важливу 

складову цілісного педагогічного процесу підготовки фахівця у закладі 

вищої освіти. 

Найбільш уживаними в сучасній психологічній науці є поняття 

«спілкування», «взаємодія», «взаємини» (стосунки), «ставлення», 

«взаємодія між людьми» та ін. 

Для позначення стосунків між людьми нерідко застосовується 

термін «взаємостосунки». Виходячи з семантики терміну, слід 

підкреслити, що це обов’язково взаємне ставлення людини до 

людини. За цієї умови стосунки набувають властивості «зворотності й 

симетричності» [1, с. 121]. 

Взаємини – це або відносини між реально взаємодіючими 

сторонами, або такі контакти між суб’єктами, за яких взаємодія 

можлива. Водночас не всі відносини між людьми є взаємними. 

Термін «стосунки» застосовується лише тоді, коли йдеться про 

безпосередні міжособистісні контакти. 

Терміни «особистісні взаємини» і «міжособистісні взаємини», на 

думку Т. Дмитрової, є ідентичними. Термін «міжособистісний» 

застосовується для характеристики стосунків між двома і більше 

людьми, з констатацією, що взаємодія є обопільною [5, с. 436]. 

Неправомірним видається підміна поняття «взаємини» поняттям 

«спілкування» й навпаки. 

Незважаючи на тісний зв’язок спілкування й взаємин, необхідно 

підкреслити, як зауважує А. Мудрик, що вони нетотожні. 

Спілкування – об’єктивний процес взаємодії людей, яких можуть 

об’єднувати найрізноманітніші суб’єктивні стосунки. Причиною 

спілкування є спільна життєдіяльність. Воно реалізується як у випадку 

позитивного ставлення його учасників один до одного, так і у випадку 

негативного ставлення й навіть у випадку їх повної байдужості один 
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до одного. Тобто, поняття «ставлення» виражає внутрішню, істотну 

сторону суб’єкт–суб’єктних стосунків, а поняття «спілкування» – їх 

зовнішній бік [6]. Це підтверджує й «пошук шляхів зміни взаємин і 

регулювання стосунків через зміну спілкування, тобто оптимізувати 

міжособистісні взаємини можна через оптимізацію спілкування» [1]. 

Більш правильним, на наш погляд, є розуміння спілкування як 

однієї з форм усього різноманіття людських стосунків. Такий підхід 

реалізується, наприклад, у визначенні педагогічного спілкування як 

«різноманітної форми взаємин і взаємовпливів педагога й 

вихованців» [4]. 

Отже, педагогічне спілкування – «взаємодія викладачів і 

студентів, зміст якої є обмін інформацією. Результат, до якого мають 

прийти учасники спілкування, це здійснення виховного впливу на 

студентський соціум і оптимізація взаємин між ними й педагогом» [3].  

Під взаєминами «викладач-студент» ми розуміємо 

цілеспрямовану взаємодію суб’єктів педагогічного процесу, яка 

детермінована метою й завданнями спільної навчально-професійної 

діяльності, визначається як загальними соціально-психологічними 

механізмами, так і чітко визначеними соціально-рольовими 

функціями партнерів і правилами та соціальними нормами закладу 

вищої освіти. 
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МЕНТОРИНГ ЯК ЕФЕКТИВНИЙ ІНСТРУМЕНТ В РОЗВИТКУ 

ПРОФЕСІЙНИХ КОУЧІВ ЗА СТАНДАРТАМИ ICF 

 

У роботі розкрито особистий досвід автора як професійного 

ментор-коуча за стандартами міжнародної федерації коучингу ICF. 

Менторство є важливим компонентом професійного розвитку 

коучів, особливо для тих, хто прагне отримати сертифікацію від 

Міжнародної федерації коучингу (ICF). Цей інструмент допомагає 

коучам підвищувати їхні професійні стандарти, удосконалювати 

практичні навички та забезпечує можливість отримати зворотний 

зв’язок, що є критично важливим для вдосконалення їхньої 

коучингової практики. 

Менторство для професійних коучів за стандартами ICF – це не 

просто навчання або консультування. Це систематична підтримка і 

настанова, яка орієнтована на розвиток конкретних компетенцій 

коуча, таких як активне слухання, створення довіри з клієнтом, 

ефективне запитання, управління емоціями в процесі коучингової 

сесії та інше. Основна мета менторства полягає у підтримці коуча в 

процесі самоаналізу, а також у наданні професійного зворотного 

зв’язку, що дозволяє йому постійно покращувати свої навички [2]. 

ICF визначає чіткі критерії для менторства, включаючи вимоги до 

кількості годин, які ментор повинен витратити на супроводження 

коуча, а також наданий зворотний зв’язок. Для сертифікації ICF коуч 

повинен продемонструвати, що він активно отримує зворотний 

зв’язок від менторів, що допомагає йому досягти високого рівня 

майстерності та ефективності. 

Менторство надає коучам численні переваги, які істотно 

впливають на їх професійний розвиток, підвищення ефективності 
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роботи та покращення результатів клієнтів [1], зокрема такі: 

1. Покращення практичних навичок: Менторство створює 

унікальні можливості для коучів набути реального досвіду, працюючи 

з реальними кейсами або симуляціями, що дозволяють 

удосконалювати такі навички, як активне слухання, створення 

простору для відкритої комунікації, конструктивне запитання та 

підтримка клієнта в пошуках рішень. Під час роботи з ментором коуч 

може отримати цінні поради і корекції стосовно специфічних аспектів 

своєї практики, що дозволяють підвищити рівень його коучингових 

сесій. 

2. Глибше розуміння етики та стандартів ICF: Оскільки ICF 

визначає пріоритетом діяльності високі етичні стандарти, менторство 

є важливим процесом задля того, щоб коучи могли краще розуміти і 

дотримуватись цих стандартів у своїй практиці. Ментор може 

допомогти коучу з’ясувати, як саме варто долати етичні виклики під 

час роботи з клієнтами, зберігаючи при цьому професіоналізм і 

дотримуючись стандартів ICF. Наприклад, важливою темою є 

конфіденційність і межі у коучингових стосунках, де ментор може 

надати конкретні поради та пояснення щодо складних етичних 

ситуацій. 

3. Підвищення впевненості в професійній практиці: Менторство 

допомагає коучу подолати сумніви в своїх можливостях і професійних 

рішеннях. Зворотний зв’язок від ментора, а також практичні поради 

та рекомендації дозволяють коучу відчути себе впевненим у своїй 

ролі і методах роботи. Це важливо, оскільки коучинг передбачає 

постійну взаємодію з клієнтами, що вимагає великої емоційної 

стійкості та професіоналізму. 

4. Індивідуальний вектор навчання та особистісний підхід: 

Менторство забезпечує коучу можливість отримати 

персоналізований підхід до розвитку. Це означає, що кожен коуч, 

залежно від своїх сильних і слабких сторін, отримує той тип підтримки, 

який йому найбільше потрібен. Зокрема, на початку менторингової 

сесії, ментор запитує у менті, який саме зворотній зв’язок той хоче 

отримати (підтримуючий, розвивальний, корекційний тощо). Ментор 

може адаптувати свої поради і вправи відповідно до потреб і стилю 

коуча, що робить навчання більш ефективним. 

5. Розвиток критичного мислення та самоаналізу: Одним із 

ключових аспектів менторства є розвиток у коуча здатності до 

самоаналізу. Ментор допомагає коучу навчитися критично оцінювати 

свою роботу, звертаючи увагу на зони росту, де він може 
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вдосконалити свої підходи або методи. Це важливий навик для 

професійного коуча, адже здатність рефлексувати над своїми сесіями 

дозволяє постійно покращувати свою практику та досягати більш 

високих результатів [3]. 

Також досить важливою складовою роботи ментора є підготовка 

коуча до сертифікації ICF. Сертифікація вимагає певної кількості 

годин, витрачених на менторство з сертифікованим ментором, і 

здатності продемонструвати компетенції через практичні кейси. 

Завдяки такому підходу сертифікація ICF гарантує високий рівень 

коуча, який здатен ефективно працювати з клієнтами та допомагати 

їм досягати значних результатів. 

Існує кілька стратегій, що забезпечують ефективність менторства 

та дозволяють коучу отримати максимальну користь від цього 

процесу: 

1. Регулярний та систематичний зворотний зв’язок: Для того, 

щоб менторство стало ефективним важливо, щоб коуч отримував 

регулярний зворотний зв’язок від ментора. Це дозволяє коучу не 

тільки покращувати конкретні аспекти своєї практики, але й постійно 

оцінювати свій прогрес, а також виявляти напрями для подальшого 

розвитку. Зворотний зв’язок має бути конструктивним, чітким і 

конкретним, щоб коуч зміг застосувати отримані рекомендації на 

практиці.  

2. Обговорення реальних ситуацій та кейсів: Менторство стає 

значно більш ефективним, коли ментор обговорює з коучем реальні 

ситуації з його практики. Це дозволяє не лише теоретично 

засвоювати концепції, але й бачити, як вони реалізуються на 

практиці. Обговорення конкретних прикладів допомагає коучу 

зрозуміти, які стратегії працюють краще, а які потребують 

коригування.  

3. Розвиток навичок самостійної роботи: Ефективне менторство 

також включає в себе розвиток у коуча навичок самостійної роботи 

та самопідготовки. Ментор може допомогти коучу навчитися 

висувати цілі свого розвитку, оцінювати свої сесії та створювати план 

особистого вдосконалення.  

4. Емоційна підтримка та наставництво: Ментор також відіграє 

роль емоційного наставника, підтримуючи коуча у складні моменти, 

коли він може випробувати стрес або невпевненість у своїх силах. У 

багатьох випадках коучи, які працюють із складними клієнтами або 

стикаються з професійними труднощами, можуть відчувати 

вигорання або сумніви в своїй компетентності. Ментор надає 
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емоційну підтримку, допомагаючи коучу зберігати баланс і 

продовжувати розвиток [4]. 

У підсумк, можна визначити, що менторство є важливим 

інструментом розвитку професійних коучів, що відповідають високим 

стандартам ICF. Воно забезпечує зворотний зв’язок, допомагає 

удосконалювати практичні навички та забезпечує можливість 

глибшого розуміння етики та стандартів коучингової практики. 

Завдяки ефективному менторству коучи можуть досягати високого 

рівня майстерності, що, своєю чергою, позитивно впливає на їхні 

стосунки з клієнтами та ефективність роботи. 
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РОЛЬ TL DRAW У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ІНТЕРАКТИВНОСТІ ТА ЯКОСТІ 

ДИСТАНЦІЙНОГО НАВЧАННЯ 

 

Упродовж останніх років система вищої освіти в Україні зазнала 

значних змін. Поштовхом до трансформацій стали пандемія COVID-

19, воєнний стан і бойові дії, що зумовили перехід від традиційного 

очного навчання до дистанційної форми. Одним із ключових викликів 

дистанційного навчання стало забезпечення доступності та наочності 

навчального матеріалу для студентів. У цих умовах традиційні засоби, 

як-от дошка та крейда, були замінені сучасними інтерактивними 

освітніми сервісами [1, с. 285]. 

Інтеграція інтерактивних технологій у освітній процес 

відбувається завдяки впровадженню онлайн-інструментів і цифрових 
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сервісів. Одним із таких інструментів є інтерактивна онлайн-дошка. 

Інтерактивна онлайн-дошка є не лише засобом візуалізації 

навчального матеріалу, а й ефективним інструментом для організації 

спільної роботи з різними інформаційними джерелами – як 

текстовими, так і мультимедійними [2, c. 55]. 

Tldraw – це безкоштовна інтерактивна онлайн-дошка з 

відкритим кодом, призначена  для спільної роботи в режимі 

реального часу. Завдяки відкритому коду Tldraw може бути 

адаптована під потреби освітнього закладу або інтегрована в інші 

платформи. Її зручно використовувати під час дистанційних занять для 

пояснення матеріалу, мозкового штурму, створення інтелект-карт або 

виконання інтерактивних завдань разом зі здобувачами освіти. 

Перевагою Tldraw є можливість її використання без реєстрації: 

одразу після переходу за посиланням https://www.tldraw.com/ 

з’являється робоче поле, на якому можна малювати, писати, 

розміщувати зображення без створення акаунту (Рис. 1).  

Інтерфейс Tldraw інтуїтивно зрозумілий: знизу розташовано 

панель інструментів (олівець, гумка, текст, стрілки, опція для 

додавання зображення, стікери, геометричні примітиви), праворуч – 

додаткові налаштування елементів, згори – опції збереження, 

експорту, спільної роботи. Експортувати дошку можливо у PNG, SVG 

або зберегти у файл TLDR. Онлайн-дошка Tldraw забезпечує 

функціональність спільного редагування з одночасним 

відображенням курсорів інших учасників, що сприяє підвищенню 

інтерактивності та координації в процесі колективної роботи. 

На відміну від такої популярної цифрової платформи як Miro, 

онлайн-дошка Tldraw характеризується значно меншою 

ресурсозатратністю, що дозволяє забезпечити доступність та 

стабільну роботу навіть за умов обмежених технічних ресурсів. 

Використання Tldraw не вимагає високопродуктивного апаратного 

забезпечення або потужного інтернет-з’єднання, що є особливо 

актуальним у контексті залучення широкого кола учасників. Це 

робить її зручною для використання на персональних комп’ютерах, 

планшетах і смартфонах, що особливо важливо для студентів, які 

можуть мати обмежений доступ до сучасної техніки. 

Крім того, завдяки оптимізованому інтерфейсу та швидкому 

завантаженню, Tldraw створює умови для безперервної колективної 

взаємодії, мінімізуючи ризики затримок, підвисань та втрат даних, 

що є суттєвим чинником підвищення якості цифрової співпраці в 

освітньому середовищі. 
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Рис. 1. Інтерфейс онлайн-дошки Tldraw 

 

 

Розглянемо можливості використання онлайн-дошки Tldraw при 

вивченні дисципліни «Основи алгоритмізації та програмування» 

студентами 2-го курсу спеціальності 013 Початкова освіта, із 

додатковою спеціалізацією «Інформатика у початковій школі». При 

вивченні теми «Форми представлення алгоритму» ця платформа 

може бути ефективним засобом для  створення блок-схем під час 

індивідуальної роботи. 

У форматі групової співпраці доцільним є застосування методів 

колективної генерації ідей. Наприклад, форма взаємодії у вигляді 

брейншторму на тему «Асоціації до поняття програмування» стимулює 

когнітивну активність студентів. В рамках цього завдання учасники 

додають слова й зображення, які, на їхню думку, пов’язані з 

означеним поняттям. Така діяльність сприяє формуванню 

понятійного апарату та усвідомленню міждисциплінарних зв’язків. 

Онлайн-дошка Tldraw ефективно використовується у вибірковій 

дисципліні «Середовища навчання програмування», зокрема під час 

вивчення змістового модуля «Розробка ігор у середовищі Roblox 

Studio». На підготовчому етапі перед реалізацією індивідуального 

творчого проєкту, що передбачає розробку власної гри, студентам 

надається шаблон із переліком можливих тематик та ігрових механік: 

реалізація діалогових вікон для NPC, створення телепортаційних зон, 
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додавання ігрової валюти (монет), анімаційних ефектів тощо. Кожен 

студент розміщує стікер із власним іменем та обирає відповідну тему 

і механіки, які планує реалізовувати в проєкті. Така форма діяльності 

не лише структурує індивідуальне планування, але й сприяє розвитку 

навичок самоорганізації та цифрової грамотності. 

У межах вивчення дисципліни «Програмування мобільних 

застосунків» онлайн-дошка Tldraw може бути ефективним засобом 

для попереднього візуального моделювання інтерфейсів мобільних 

додатків. Під час практичних занять студенти розміщують на дошці 

умовні графічні елементи (кнопки, поля введення, текстові мітки 

тощо), формуючи макети майбутніх застосунків. Така діяльність 

сприяє усвідомленому проєктуванню користувацького інтерфейсу та 

розвитку навичок логічного компонування елементів згідно з 

принципами UX/UI-дизайну. 

Перед початком створення навчального відеоролика або 

анімації в межах курсу «Мультимедіа», студенти можуть 

використовувати Tldraw для візуального планування структури 

мультимедійного продукту. На дошці створюється спільна ментальна 

карта або сценарний план, який включає розкадрування, 

визначення ключових сцен, використання анімаційних ефектів, 

текстових вставок і звукового супроводу. Такий підхід сприяє 

розвитку навичок проєктного мислення, полегшує координацію 

групової роботи та забезпечує послідовну реалізацію задуму. 

Таким чином, онлайн-дошка Tldraw є ефективним цифровим 

інструментом для підтримки індивідуальної та колективної взаємодії 

учасників освітнього процесу. Її функціональні особливості (зручність 

роботи на різних типах пристріїв та підтримка спільного редагування) 

сприяють розширенню можливостей організації змішаного і 

дистанційного навчання. 
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ВИКОРИСТАННЯ СТОРІТЕЛІНГУ ДЛЯ РОЗВИТКУ ЕМОЦІЙНОЇ 

КУЛЬТУРИ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ-МЕНЕДЖЕРІВ 

 

У контексті сучасної трансформації професійної освіти, особливо 

у сфері підготовки менеджерів, зростає значення формування не 

лише когнітивних знань, а й емоційно-комунікативної 

компетентності [7]. Складність міжособистісної взаємодії у 

професійному середовищі вимагає від майбутніх фахівців високого 

рівня емоційної зрілості, вміння співпереживати, адаптуватися та 

приймати ціннісні рішення. Саме тому розвиток емоційної культури 

набуває пріоритетного значення в освітньому процесі, а сторітелінг 

виявляється ефективним інструментом для її реалізації [10]. Досвід 

використання наративних технологій у вищій освіті доводить, що 

через особистісні історії та візуальні образи легше формувати 

емпатійне сприйняття і рефлексивне мислення [8]. Сторітелінг 

допомагає не лише структурувати знання, а й формує цілісну систему 

емоційних значень, необхідних для професійного становлення 

менеджера. 

Сучасні дослідження підкреслюють, що сторітелінг може 

ефективно поєднуватися з розвитком емоційного інтелекту в 

студентів, адже саме наративні підходи здатні створити психологічно 

безпечний простір для аналізу цінностей, мотивацій та внутрішніх 

конфліктів [15]. За таких умов освітній процес перетворюється на 

міжсуб’єктну взаємодію, де важливу роль відіграють здатність до 

саморефлексії та співпереживання. У цьому контексті сторітелінг 

постає не лише як метод подання інформації, а як дієвий засіб 

формування соціально відповідального стилю мислення [3]. 

Особливо це актуально для фахівців-менеджерів, чия професійна 

діяльність пов’язана з управлінням, лідерством та прийняттям рішень 

у мультикультурному середовищі [2; 5]. Педагогічне застосування 

сторітелінгу дозволяє моделювати різноманітні управлінські ситуації, 

спонукаючи студентів до пошуку гуманістичних рішень. 

Із розвитком цифрових технологій з’являються нові можливості 

інтеграції сторітелінгу в навчальний процес, зокрема через 
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мультимедійні платформи, імітаційні моделі, чат-боти та віртуальних 

наративних агентів. Використання цифрового сторітелінгу дозволяє 

адаптувати зміст до конкретних емоційних і професійних запитів 

здобувачів освіти, що особливо важливо в контексті індивідуалізації 

навчання [14]. Дослідження підтверджують, що цифрові інструменти 

поєднані з наративними техніками здатні стимулювати не лише 

аналітичне, а й етичне мислення студентів [13]. При цьому ключову 

роль відіграє емоційна включеність – здатність студента не лише 

сприймати, а й переживати ситуацію, що розглядається. Такі стратегії 

навчання є основою нової моделі професійної освіти, орієнтованої на 

формування зрілої, стійкої й морально відповідальної особистості. 

Отже, в умовах зміни освітніх парадигм, сторітелінг набуває 

нового значення як багаторівнева технологія, що поєднує когнітивні, 

емоційні та культурні компоненти формування фахівця. Його 

цілеспрямоване використання у навчанні майбутніх менеджерів 

може суттєво підвищити ефективність освітнього процесу через 

розвиток емоційної культури, соціального інтелекту та комунікативної 

зрілості. Поєднані з технологічними інструментами та принципами 

етичного лідерства, сторітелінг сприяє формуванню фахівця, здатного 

до ціннісного управління, стратегічного мислення та діалогу в умовах 

складного соціального середовища [12]. При цьому важливо 

розробити науково обґрунтовані методики педагогічної інтеграції 

сторітелінгу у зміст дисциплін управлінського циклу. Це дозволяє 

поставити дослідницьке питання: яким чином сторітелінг може бути 

використаний як інструмент розвитку емоційної культури у процесі 

професійної підготовки майбутніх фахівців-менеджерів? 

Розвиток емоційної культури в процесі професійної підготовки 

менеджерів потребує не лише теоретичного осмислення емоцій, а й 

створення умов для їх безпечного прояву, аналізу та трансформації. 

Сторітелінг, будучи педагогічною технологією, забезпечує простір для 

емоційної рефлексії завдяки включенню особистісних наративів, 

кейсів і ситуацій морального вибору. Такий підхід дозволяє студентам 

ідентифікувати себе з героями історій, що є ефективним методом 

емпатійного навчання [9]. На відміну від абстрактного моделювання 

сторітелінг створює ситуацію «пережитої участі», яка є критично 

важливою для формування професійної емоційної зрілості. 

Інтеграція елементів сторітелінгу у навчальний контент сприяє 

зміщенню акценту з формального засвоєння матеріалу на емоційне 

осмислення управлінських процесів. Зокрема, студент, який аналізує 

історію про конфлікт у команді або про етичну дилему керівника, 



224 

починає оцінювати події не лише крізь призму логіки, а й через 

емоційний вплив [16]. Це дозволяє формувати цілісний емоційно-

смисловий підхід до управління, де важливим є не лише результат, а 

й вплив процесу на всіх учасників. Таким чином, сторітелінг виступає 

як інструмент емоційного навігаційного навчання, яке формує 

емпатійне лідерство. 

Особливого значення набуває використання цифрових 

наративів у поєднанні зі штучним інтелектом (AI), що дозволяє 

створювати адаптивні та інклюзивні освітні сценарії. Персоналізовані 

історії, створені за допомогою AI-інструментів, можуть бути 

налаштовані під конкретні професійні ролі, стилі комунікації чи рівень 

емоційної грамотності студентів [13]. У такому форматі сторітелінг не 

є лише розповіддю – це взаємодія, що моделює майбутнє 

професійне середовище менеджера. При цьому цифрові платформи 

зберігають можливість аналізу зворотного зв’язку, що дозволяє 

налаштовувати контент відповідно до емоційних реакцій 

аудиторії [14]. 

Ефективність сторітелінгу як освітньої стратегії значно зростає, 

якщо вона інтегрується з розвитком емоційного інтелекту (EI) у 

викладачів. Згідно з дослідженнями, педагог із високим рівнем EI 

здатен краще транслювати емпатійно насичені наративи, адекватно 

реагувати на емоції студентів та коригувати навчальну взаємодію [4]. 

Це створює атмосферу довіри й сприяє формуванню відкритого, 

психологічно безпечного простору, що є необхідним для розвитку 

емоційної культури. Саме така модель взаємодії дозволяє 

транслювати гуманістичні цінності як елемент професійного 

світогляду. 

Сторітелінг також ефективний у контексті групової роботи: 

спільне створення історій дозволяє не лише виробляти управлінські 

рішення, а й тренувати емоційну взаємодію – активне слухання, 

підтримку, співпереживання [1]. У результаті формуються соціальні 

навички, які безпосередньо впливають на якість управління в 

майбутній професійній діяльності [11]. Крім того, групова наративна 

взаємодія сприяє формуванню почуття спільної мети, що зміцнює 

емоційний фундамент команди. Такі практики можуть бути 

інтегровані в курси з проєктного менеджменту, HR-менеджменту, 

ділової комунікації тощо. 

Не менш важливим є вплив сторітелінгу на формування 

рефлексивної культури. Через оповідання про помилки, поразки та 

етичні дилеми студенти вчаться сприймати невдачі як джерело 
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розвитку, а не як загрозу авторитету чи самооцінці. Цей ефект має 

критичне значення для формування резильєнтності майбутніх 

менеджерів – здатності зберігати функціональність та моральність у 

стресових умовах [6]. У структурі професійної культури це означає 

перехід від реактивного до проактивного типу поведінки, що 

ґрунтується на усвідомленні власних емоцій та ціннісному 

самоконтролі. 

Останні дослідження показують, що сторітелінг сприяє 

формуванню цілісної професійної ідентичності, в якій емоції не 

витісняються, а інтегруються як ресурс управлінської діяльності [15]. 

Це особливо важливо в умовах соціальних трансформацій, коли 

керівник має бути не лише стратегом, а й моральним агентом змін. 

Таким чином, сторітелінг можна розглядати як системний інструмент 

розвитку емоційної культури – від рівня особистісної рефлексії до 

формування культури взаємодії в організації. 

Отже, сторітелінг вже досить давно довів свою ефективність як 

педагогічний інструмент розвитку емоційної культури майбутніх 

фахівців-менеджерів. Його застосування сприяє формуванню 

емпатії, рефлексивного мислення та здатності до етичного лідерства 

в умовах складного соціального середовища. Поєднаний із 

елементами цифровізації та персоналізованого навчання сторітелінг 

дозволяє адаптувати зміст освіти до реальних викликів професійної 

діяльності. Важливу роль у цьому процесі відіграє емоційний інтелект 

викладача, що формує безпечне й відкрите освітнє середовище. 

Таким чином, сторітелінг постає не лише як метод навчання, а як 

стратегія ціннісного зростання майбутнього управлінця. Але, на жаль, 

інструменти сторітелінгу все ще є не досить поширеними у сучасному 

освітньому середовищі нашої країни. 
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СУЧАСНІ ПЕДАГОГІЧНІ ТЕХНОЛОГІЇ У ФОРМУВАННІ ПРОФЕСІЙНОЇ 

КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ ТРАНСПОРТНОЇ ГАЛУЗІ 

 

У сучасній системі професійної підготовки фахівців транспортної 

галузі особливої актуальності набуває проблема модернізації та 

трансформації освітнього процесу, що зумовлено необхідністю 

впровадження інноваційних педагогічних технологій, здатних 

забезпечити цілеспрямований розвиток професійно значущих 

якостей майбутніх кваліфікованих робітників. Формування нової 

освітньої парадигми здійснюється з урахуванням актуальних запитів 

ринку праці, оновлених освітньо-професійних стандартів і глибинних 

структурних змін в економічній системі, що висувають нові вимоги до 

професійної компетентності випускників транспортного профілю. 

Останніми роками у транспортній галузі спостерігається чіткий 

розрив між системою професійної підготовки фахівців і реальними 

потребами виробництва. Однією з причин цього є стрімке старіння 

професійних знань і навичок, що характерне для наукомістких 

технологій у транспортній сфері. Це вимагає суттєвих змін не лише у 

структурі професійної діяльності, а й у змісті, методах і засобах 

підготовки майбутніх фахівців. 

Роботодавці відзначають, що випускники закладів вищої освіти 

часто не мають достатнього рівня практичної підготовки, не 
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володіють розвиненим технічним мисленням і творчими навичками, 

слабко орієнтуються у виробничих процесах і важко адаптуються до 

реальних умов праці. Це знижує їхню ефективність на робочому місці, 

ускладнює професійний розвиток і обмежує участь у науково-

дослідній та інноваційній діяльності одразу після завершення 

навчання. 

Сьогодні у сфері підготовки фахівців для транспортної галузі 

спостерігається суперечність між вимогами ринку праці, який 

потребує універсальних і гнучких спеціалістів, здатних до професійної 

мобільності, адаптації та роботи в умовах швидких змін, і 

традиційною моделлю підготовки, що зосереджена на формуванні 

фахівців для виконання вузького кола професійних завдань. 

Унаслідок цього значна частина випускників не готова 

ефективно працювати в умовах сучасного виробництва, де цінується 

здатність швидко навчатися новому, поєднувати знання з різних 

галузей та брати участь у командній, проєктній чи дослідницькій 

роботі. Ця ситуація вимагає оновлення підходів до освітнього процесу 

– з акцентом на розвиток широкого спектра технічних і м’яких 

навичок, які забезпечують конкурентоспроможність молодого 

фахівця. 

Проблеми вдосконалення педагогічних систем професійної 

підготовки, а також новітні форми, методи та технології навчання, 

детально розглядаються в роботах таких науковців, як В. Андрущенко, 

І. Бондар, А. Гребеник, І. Каньковський, Н. Ничкало, Л. Оршанський, 

М. Пукало та інших. Вони наголошують, що основною метою 

професійної освіти є формування і розвиток у студентів професійної 

компетентності, яка стане основою для успішного виконання 

професійних завдань у майбутній виробничій діяльності [3]. 

Інтенсивне впровадження інформаційних технологій, 

автоматизованих виробничих систем та нових організаційних форм 

праці значно змінило вимоги до сучасного фахівця. В умовах постійно 

змінюваного ринку праці виникає потреба у працівниках, здатних 

адаптуватися до швидких змін, бути готовими до виконання 

різноманітних функцій у межах професійної діяльності. Це ускладнює 

прогнозування вимог до професійних кваліфікацій і підвищує 

значення універсальності спеціалістів у транспортній галузі [2]. Для 

вирішення цієї проблеми необхідно: 

– модернізувати зміст професійної підготовки відповідно до 

новітніх досягнень у фундаментальних науках, техніці та технологіях; 

– орієнтувати навчальний процес на формування базових і 
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професійних компетентностей, необхідних для ефективного 

вирішення практичних завдань; 

– розробити і впровадити нові технології навчання, методи та 

форми викладання, орієнтовані на особистісно орієнтоване 

навчання; 

– забезпечити міждисциплінарну та інтердисциплінарну 

інтеграцію в процесі підготовки фахівців для транспортної галузі; 

– зосередити увагу на розвитку здатності студентів до 

самостійного навчання та їх готовності до безперервного навчання 

протягом життя; 

– стимулювати участь студентів у наукових дослідженнях. 

Формування професійної компетентності майбутніх фахівців 

транспортної галузі потребує цілісного науково обґрунтованого 

підходу та спеціально розробленої методики. Ключовими в цьому 

процесі є такі принципи, як-от: 

– системність – забезпечення цілісного, послідовного впливу на 

формування всіх складових професійної компетентності з 

урахуванням їх взаємозв’язку та взаємозалежності; 

– міждисциплінарність – інтеграція знань і вмінь з різних 

навчальних дисциплін (загальноосвітніх і професійних), активне 

впровадження міждисциплінарних проєктів, курсових і 

кваліфікаційних робіт; 

– професійна спрямованість – орієнтація освітнього процесу на 

реальні умови майбутньої професійної діяльності, контекстне 

навчання з використанням кейсів, моделювання виробничих 

ситуацій і розширення практичної підготовки; 

– інтерактивність – активна участь здобувачів освіти у взаємодії 

з викладачем, цифровими навчальними ресурсами та СМАРТ-

технологіями, що сприяє кращому засвоєнню знань; 

– урахування регіональних особливостей – адаптація змісту 

освітніх програм до специфіки функціонування транспортної галузі 

регіону з метою підвищення конкурентоспроможності випускників; 

– гейміфікація – використання ігрових методів (коворкінг, 

симуляційне проєктування, кейс-чемпіонати, стартапи) для розвитку 

професійної мотивації та залучення студентів до активної професійно 

орієнтованої діяльності [1]. 

Ефективна реалізація зазначених принципів професійної 

підготовки майбутніх фахівців транспортної галузі потребує 

впровадження сучасних педагогічних технологій, які забезпечують 

практико-орієнтований, інноваційний і інтегрований підхід до 



230 

організації освітнього процесу. 

Серед найбільш результативних і доцільних у професійній 

підготовці майбутніх фахівців варто виокремити такі [4]: 

Проєктно-діяльнісний підхід, який передбачає виконання 

студентами навчальних або міждисциплінарних проєктів, 

спрямованих на вирішення актуальних прикладних проблем 

транспортної галузі. Цей підхід сприяє розвитку у здобувачів освіти 

здатності до самостійного прийняття рішень, планування, управління 

проєктами, командної взаємодії та ефективного застосування 

отриманих знань на практиці. 

Змішане навчання (Blended Learning), як поєднання 

традиційних і цифрових форм організації освітнього процесу, 

дозволяє оптимізувати взаємодію між викладачем та здобувачем 

освіти, урізноманітнити форми подачі матеріалу, забезпечити 

гнучкість у засвоєнні змісту навчальних дисциплін, розвивати 

цифрову грамотність студентів і підвищувати мотивацію до навчання. 

Проблемно-орієнтоване навчання стимулює інтелектуальну 

активність студентів, формує навички критичного мислення, вміння 

аналізувати ситуації, моделювати альтернативні варіанти їх 

вирішення, а також приймати відповідальні професійні рішення у 

межах своєї компетентності. 

Контекстне навчання дозволяє органічно поєднувати теоретичну 

підготовку з умовами майбутньої професійної діяльності. Завдяки 

моделюванню реальних виробничих ситуацій та залученню студентів 

до виконання завдань, наближених до реального виробничого 

процесу, створюються умови для формування глибокого розуміння 

професійних функцій і контексту їх реалізації. 

Цифрові освітні платформи (Google Classroom, Moodle, Microsoft 

Teams тощо) забезпечують зручну інтеграцію синхронних і 

асинхронних форм навчання, доступ до електронних ресурсів, 

автоматизоване оцінювання, можливість постійного зворотного 

зв’язку та персоналізацію навчального процесу. 

Засоби візуалізації навчального матеріалу (інтерактивні 

презентації, віртуальні лабораторії, відеоінструкції, 3D-моделювання, 

графічні схеми тощо) сприяють підвищенню наочності навчального 

матеріалу, кращому розумінню складних технічних процесів, що 

характерні для транспортної галузі, і розвитку просторового та 

логічного мислення. 

Таким чином, комплексне впровадження зазначених 

педагогічних технологій створює умови для ефективної реалізації 
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освітніх завдань підготовки конкурентоспроможних фахівців, які 

володіють глибокими знаннями, практичними навичками, здатністю 

до самостійного професійного зростання та адаптації до динамічних 

змін у транспортній галузі. 
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ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ  

МАЙБУТНІХ ПЕДАГОГІВ ПРОФЕСІЙНОГО НАВЧАННЯ ЗАСОБАМИ 

КЕЙС-ТЕХНОЛОГІЙ 

 

Незважаючи на складні соціально-економічні умови України, 

формування та розвиток професійної компетентності майбутніх 

педагогів професійного навчання залишається надзвичайно 

актуальною проблемою національної системи професійної освіти. 

Так, у Концепції реалізації державної політики у сфері професійної 

(професійно-технічної) освіти «Сучасна професійна (професійно-

технічна) освіта» на період до 2027 року зазначено, що «стратегічним 

баченням модернізації професійної (професійно-технічної) освіти є 

створення достатніх умов для становлення здобувачів професійної 

(професійно-технічної) освіти як усебічно розвинених особистостей, 

кваліфікованих робітників, формування у них ціннісних орієнтацій і 

необхідних для успішної самореалізації компетентностей, виховання 
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відповідальних громадян, здатних до свідомого суспільного вибору та 

спрямування своєї діяльності на користь іншим людям і суспільству 

задля реалізації власного потенціалу та забезпечення сталого 

розвитку України» [3]. Однією з таких умов є забезпечення закладів 

професійної (професійно-технічної) та фахової передвищої освіти 

педагогами професійного навчання з високим рівнем 

сформованості професійної компетентності [4, с. 440]. 

Важливим складником фахової підготовки означених фахівців є 

технологічний інструментарій, засобом якого відбувається 

формування їхньої професійної компетентності. З огляду на це 

виникла необхідність детально розглянути технології формування 

професійної компетентності майбутніх педагогів професійного 

навчання у процесі фахової підготовки. 

Важливими для розгляду порушеної проблеми формування 

професійної компетентності майбутніх педагогів професійного 

навчання є доробок науковців: В. Андрущенка, О. Дубасенюк, 

О. Коваленко, В. Ковальчука, В. Кременя, А. Кузьмінського, В. Курок, 

Н. Ничкало, С. Ніколаєнка, В. Радкевич, О. Щербак та ін. 

Використання інноваційних педагогічних технологій під час 

фахової підготовки майбутніх фахівців покращують засвоєння ними 

навчального матеріалу, зменшують час на вирішення стандартних 

завдань і допомагають знайти розв’язки нестандартних, стимулюють 

творчий потенціал, зумовлюють позитивне ставлення до навчальних 

дисциплін, підвищують рівень інформаційної культури та створюють 

умови для повноцінного розкриття їх як особистостей. Тому 

застосування інноваційних педагогічних технологій є однією з умов 

якісної підготовки майбутнього фахівця. 

В. Ковальчук зазначає, що «педагогічна технологія – це 

практична взаємодія суб’єктів освітньої діяльності, яка 

організовується на основі структурування, систематизації, 

програмування, алгоритмізації, стандартизації засобів і прийомів 

навчання або виховання з використанням сучасних засобів» [2]. 

Ефективною педагогічною технологією, за допомогою якої 

здобувачі вищої освіти набувають здатності «вирішення реальних 

проблем, роботи групи на єдиному проблемному полі, ухвалення 

рішення максимально наближеного до життєвої ситуації, роботи в 

команді (Team Job Skills), узагальнення й презентації результатів 

роботи» [1, с. 276; 5, с. 78], є технологія case-study або технологія 

конкретних ситуацій (від англійського case – випадок, ситуація) – 

технологія активного проблемно-ситуативного аналізу, заснована на 
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навчанні шляхом вирішення конкретних задач – ситуацій (вирішення 

кейсів). 

Кейс – це приклад, взятий із реального досвіду освітнього 

процесу у закладах професійної (професійно-технічної) та фахової 

передвищої освіти або з виробничої сфери, який не лише правдиво 

описує певну подію, а й виступає цілісним інформаційним 

комплексом для осмислення конкретної ситуації. Якісний кейс має 

відповідати низці вимог: бути створеним відповідно до чітко 

визначеної мети, мати оптимальний рівень складності, відображати 

кілька аспектів професійних ситуацій, залишатися актуальним 

протягом певного часу, ілюструвати типові випадки, стимулювати 

аналітичне мислення, спонукати до дискусії та містити кілька 

можливих шляхів вирішення. 

Питання впровадження технології case-study у практику закладів 

вищої освіти нині є надзвичайно важливим. Це пояснюється двома 

провідними тенденціями: 

– по-перше, сучасна освіта орієнтується не стільки на засвоєння 

фрагментарних знань, скільки на розвиток професійної майстерності, 

формування навичок розумової діяльності, уміння працювати з 

великими обсягами інформації, змінювати мислення та самостійно 

навчатися; 

– по-друге, сучасний фахівець повинен демонструвати не лише 

згадані вміння, а й здатність ефективно діяти у різних, зокрема 

кризових, ситуаціях, проявляючи системність мислення й оптимальну 

поведінку. 

Варто також зазначити, що кейси можна ефективно 

використовувати в організації дистанційного навчання, 

застосовуючи такі платформи, як Google Classroom чи Google Meet 

для розміщення завдань, проведення презентацій результатів і 

здійснення оцінювання у цифровому форматі.  

Наведемо приклади кейсів, які нами були розроблені для 

практичних занять дисципліни «Паливо та мастильні речовини». Мета 

впровадження кейсів – формування професійної компетентності 

майбутніх педагогів професійного навчання та підготовка їх до 

навчання за кейс-технологіями. 

Кейс № 1. Тема: Загальні відомості про паливо для енергетичних 

засобів сільськогосподарського призначення. 

Мета: Формування у здобувачів знань про види палив для 

енергетичних засобів, склад, енергетичну та експлуатаційну цінність 

палива. 
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Опис ситуації: 

Ви – технік-механік із меліорації сільськогосподарського 

виробництва. Ваше завдання скласти план закупівлі паливо-

мастильних матеріалів на посівний сезон для фермерського 

господарства «Есмань». Проєкт повинен містити детальні розрахунки 

та чітку структуру виходячи зі складу МТП господарства. 

Питання кейсу: Які дії потрібно виконати для того, щоб 

підготувати план закупівлі паливо-мастильних матеріалів, 

враховуючи вимоги поставлені до нього? Які міжпредметні зв’язки 

варто використати, щоб швидко знайти потрібну інформацію? Що 

впливає на пошук потрібної інформації? 

Кейс № 2. Тема: Палива для двигунів з примусовим 

запалюванням. 

Мета: формування у здобувачів знань щодо умов застосування, 

вимог та експлуатаційних властивостей бензинів. 

Опис ситуації: 

Студенти-практиканти отримали завдання визначити вплив 

фракційного складу на експлуатаційні властивості бензинів. 

Побудувати графік розгонки стандартного зразку. 

Питання кейсу: Якими показниками характеризується 

випаровуваність бензину? Як впливає фракційний склад бензину на 

процес роботи двигуна внутрішнього згорання. 

Отже, впровадження технології case-study на практичних 

заняттях з освітніх компонентів фахової підготовки сприяють розвитку 

професійних умінь і навичок, дають змогу практично відтворити 

алгоритм дій змодельованих виробничих ситуацій, адаптують 

майбутніх педагогів професійного навчання до професійної 

діяльності. 
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ВИКОРИСТАННЯ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ ДЛЯ ПРОФЕСІЙНОЇ 

ПІДГОТОВКИ БАКАЛАВРІВ З МЕНЕДЖМЕНТУ  

У ПРОЦЕСІ ЗМІШАНОГО НАВЧАННЯ 

 

Цифрові технології стають ключовим елементом сучасної освіти, 

зокрема у професійній підготовці бакалаврів з менеджменту. 

Впровадження цих технологій у змішане навчання дозволяє 

оптимізувати освітній процес, підвищити його ефективність та 

адаптувати до сучасних вимог ринку праці. 

Попри численні переваги цифровізації освіти, існують проблеми, 

що ускладнюють її реалізацію. Серед основних викликів – 

нерівномірний рівень цифрової грамотності серед студентів та 

викладачів, технічні обмеження у закладах освіти, необхідність 

адаптації традиційних методик викладання до цифрового 

середовища тощо. Важливим залишається питання підтримки 

мотивації студентів у дистанційних та змішаних формах навчання. 

Метою дослідження є аналіз використання цифрових технологій 

у професійній підготовці бакалаврів з менеджменту в умовах 

змішаного навчання. Завдання передбачають визначення 

ефективних цифрових інструментів, оцінку їхнього впливу на 

навчальний процес та ідентифікацію викликів, пов’язаних із їх 
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впровадженням. На основі отриманих результатів будуть 

сформульовані рекомендації щодо оптимального використання 

цифрових технологій у підготовці майбутніх менеджерів [1]. 

Цифрові технології є ключовим елементом сучасної освіти, 

забезпечуючи нові можливості для організації навчального процесу 

та підвищення його ефективності. Вони охоплюють широкий спектр 

інструментів, включаючи онлайн-платформи для навчання, системи 

управління навчальним процесом (LMS), інтерактивні освітні 

ресурси, віртуальні та доповнені реальності, а також засоби штучного 

інтелекту для персоналізації навчання. Відповідно до їхнього 

призначення та способу застосування, цифрові технології можна 

класифікувати на комунікаційні, інформаційні, навчальні та 

аналітичні. 

Тенденції впровадження цифрових інструментів в освіті 

відображають глобальні зміни у сфері навчання, спрямовані на 

інтеграцію гнучких та адаптивних методик. Сучасна освіта все більше 

орієнтується на дистанційні технології, мобільне навчання, 

використання інтерактивних платформ та елементів гейміфікації для 

підвищення мотивації студентів. Особливу увагу приділяють 

адаптивному навчанню, що передбачає підбір індивідуальних 

навчальних маршрутів на основі аналізу успішності студентів за 

допомогою штучного інтелекту. 

У процесі підготовки бакалаврів з менеджменту цифрові 

технології відіграють особливу роль, оскільки змішане навчання 

передбачає поєднання традиційних методик із сучасними онлайн-

ресурсами. Використання цифрових платформ сприяє підвищенню 

гнучкості навчального процесу, дозволяючи студентам самостійно 

опановувати матеріал у зручному темпі та застосовувати отримані 

знання на практиці. Інтерактивні моделі навчання, віртуальні бізнес-

симуляції та аналітичні інструменти дають змогу майбутнім 

менеджерам розвивати необхідні компетенції та навички прийняття 

рішень в умовах реального бізнес-середовища [3]. 

Практичне використання цифрових технологій у підготовці 

бакалаврів з менеджменту охоплює широкий спектр інструментів, які 

сприяють підвищенню ефективності навчального процесу та розвитку 

ключових професійних компетентностей. Онлайн-платформи та 

навчальні середовища, такі як системи управління навчанням (LMS), 

масові відкриті онлайн-курси (MOOC) та Google Classroom, 

забезпечують зручний доступ до освітніх матеріалів, автоматизацію 

процесів оцінювання та можливість персоналізації навчання. Вони 
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сприяють організації самостійної та дистанційної роботи студентів, 

дозволяючи викладачам контролювати навчальний прогрес та 

адаптувати зміст курсів відповідно до індивідуальних потреб. 

Важливим компонентом цифрового навчання є використання 

відеоконференційних платформ, зокрема Zoom та Microsoft Teams, 

що дозволяють проводити інтерактивні заняття в режимі реального 

часу. Такі інструменти підтримують ефективну комунікацію між 

студентами та викладачами, сприяють розвитку навичок дистанційної 

співпраці та інтеграції елементів активного навчання, зокрема 

групових дискусій, дебатів та спільних проєктів. 

Сучасні освітні методики базуються на інтерактивних 

технологіях, які дозволяють студентам отримувати практичний досвід 

та застосовувати отримані знання у змодельованих реальних умовах. 

Використання бізнес-симуляцій, кейс-методів та елементів 

гейміфікації дає змогу формувати навички стратегічного мислення, 

прийняття рішень та управління ризиками. Завдяки інтеграції 

цифрових платформ для симуляційних тренінгів студенти можуть 

вивчати бізнес-процеси та проводити аналітичні дослідження в 

умовах наближених до реальних ринкових ситуацій. 

Штучний інтелект та адаптивне навчання відкривають нові 

можливості для персоналізації освітнього процесу. Використання 

інтелектуальних систем аналізу успішності студентів дозволяє 

автоматично підбирати оптимальні навчальні стратегії, адаптувати 

зміст матеріалів до рівня знань та прогресу кожного студента. Це 

сприяє ефективному засвоєнню інформації, підвищенню мотивації 

та розвитку самостійності у навчанні. У комплексі цифрові технології 

забезпечують інтеграцію інноваційних підходів у підготовку 

бакалаврів з менеджменту, формуючи їхню готовність до роботи в 

умовах сучасного цифрового бізнес-середовища [2]. 

Використання цифрових технологій у змішаному навчанні 

відкриває нові можливості для підготовки бакалаврів з менеджменту, 

роблячи навчальний процес більш адаптивним, доступним і 

ефективним. Однією з головних переваг є гнучкість, що дозволяє 

студентам поєднувати традиційні та онлайн-методи навчання 

відповідно до власного темпу засвоєння матеріалу. Це дає 

можливість персоналізувати навчальний процес, створюючи умови 

для індивідуального підходу та самостійної роботи. 

Цифрові інструменти також позитивно впливають на мотивацію 

студентів, адже інтерактивні технології, ігрові методи навчання та 

можливість отримувати миттєвий зворотний зв’язок роблять освітній 
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процес більш динамічним. Студенти можуть працювати з реальними 

бізнес-кейсами, використовувати аналітичні інструменти та 

симуляційні моделі, що сприяє розвитку в них критичного мислення 

та професійних навичок. 

Разом із перевагами існують і певні виклики, що ускладнюють 

впровадження цифрових технологій. Одним із найбільш суттєвих 

бар’єрів є технічні обмеження, такі як недостатнє оснащення 

навчальних закладів, слабке інтернет-з’єднання та обмежений доступ 

до сучасного програмного забезпечення. Це може створювати 

труднощі для студентів та викладачів у повноцінному використанні 

цифрових платформ [5]. 

Окрім технічних проблем, значну роль відіграє рівень цифрової 

грамотності учасників освітнього процесу. Викладачі змушені 

адаптувати свої методики до нових умов, що вимагає додаткового 

навчання та освоєння цифрових інструментів. Деякі студенти також 

стикаються з труднощами у використанні онлайн-ресурсів, що може 

впливати на їхню ефективність навчання. 

Цифрові технології суттєво змінюють підходи до професійної 

підготовки бакалаврів з менеджменту, сприяючи підвищенню 

гнучкості, персоналізації навчального процесу та розвитку ключових 

компетенцій. Аналіз особливостей використання цифрових 

інструментів у змішаному навчанні показав, що їх впровадження дає 

змогу забезпечити більш ефективне засвоєння навчального 

матеріалу, активізувати самостійну роботу студентів, створити умови 

для інтерактивної взаємодії та розвитку практичних навичок. 

Водночас існують певні бар’єри, що ускладнюють їхнє повноцінне 

використання, зокрема технічні обмеження та недостатній рівень 

цифрової грамотності викладачів і студентів. 

Для ефективного впровадження цифрових технологій у змішане 

навчання необхідно забезпечити належне технічне оснащення 

освітніх закладів, розробити навчальні програми, які інтегрують 

цифрові інструменти відповідно до освітніх цілей, а також сприяти 

підвищенню кваліфікації викладачів щодо використання сучасних 

технологій у навчальному процесі. Важливим аспектом є також 

розробка стратегій підтримки студентів у цифровому середовищі, що 

включає створення ефективної системи моніторингу успішності, 

використання адаптивного навчання та забезпечення доступу до 

якісного освітнього контенту [4]. 

Перспективи подальших досліджень у сфері цифровізації освіти 

охоплюють аналіз новітніх технологій, таких як штучний інтелект, 
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віртуальна та доповнена реальність, їхній вплив на ефективність 

навчання та можливості інтеграції у підготовку фахівців різних 

спеціальностей. Подальші наукові розвідки можуть зосередитися на 

розробці та впровадженні інноваційних моделей навчання, які 

поєднують традиційні методики з цифровими технологіями, а також 

на оцінці довгострокового впливу цифровізації на якість освіти та 

професійну підготовку випускників. 
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ІНТЕРАКТИВНІ МЕТОДИ НАВЧАННЯ МАЙБУТНІХ МЕНЕДЖЕРІВ ЯК 

ТЕХНОЛОГІЧНИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ  

ЯКОСТІ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 

 

Сучасний світ висуває нові вимоги до підготовки майбутніх 

менеджерів, зокрема щодо їхньої здатності адаптуватися до швидко 

змінюваних умов бізнес-середовища. У цьому контексті інтерактивні 

методи навчання набувають особливого значення, оскільки вони 

стимулюють активну участь студентів у навчальному процесі, 

сприяють формуванню критичного мислення, розвитку творчих 

здібностей і навичок командної роботи. На відміну від традиційних 

підходів, інтерактивні технології орієнтовані на співпрацю, 

обговорення і практичне застосування здобутих знань. Це робить 

навчальний процес динамічним, гнучким і більш адаптованим до 

сучасних викликів. 

Інтерактивні методи навчання сформувалися ще на перетині 

ідей Просвітництва та педагогічних теорій XIX-XX століть. Ідеї про 

свободу в освіті, активну участь учнів у навчальному процесі та 

гармонійність із природними законами навчання, які виникли під 

впливом робіт Жан-Жака Руссо та Йоганна Генріха Песталоцці, 

згодом лягли в основу сучасних педагогічних підходів. Ці концепції 

надихнули розвиток багатьох методів, спрямованих на гармонійний 

розвиток особистості, акцентуючи увагу на використанні практичних 

завдань та інтерактивних технологій. 

Навчання із застосуванням інтерактивних методів та технологій 

давно стало об’єктом уваги багатьох сучасних науковців, які 

відзначають їх значний вплив на розвиток студентів. Дослідники цієї 

тематики підкреслюють, що такі методи не лише активізують 

навчальний процес, а й розкривають потенціал студентів як майбутніх 

фахівців. Українські науковці також у своїх публікаціях вказують на 

багатогранну користь від застосування інтерактивних методів у 

навчальних програмах майбутніх спеціалістів різних галузей.  

Зокрема Н. Волкова у своєму комплексному дослідженні 

наголошує на важливості використання інтерактивних методів як 

інструменту мотивації та активного залучення студентів у навчальний 

процес і відзначає, що їх використання допомагає студентам 
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гармонійно поєднувати теоретичні знання із практичними навичками 

та розкривати їхній особистісний потенціал. Різноманіття 

інтерактивних методів, які викладені в цьому дослідженні, дозволяють 

на практиці вирішувати широке коло освітніх завдань з високою 

ефективністю. Як один з методів ефективного навчання майбутніх 

менеджерів може бути використана технологія аналізу ситуацій із 

застосуванням реальних бізнес-кейсів. Використання цього методу 

дозволить майбутнім менеджерам поринути в розуміння робочих 

процесів з позиції особи, яка безпосередньо повинна приймати 

рішення щодо тих чи інших бізнес-питань. У результаті чого студенти, 

окрім знань на тему кейсу, зможуть удосконалювати свої професійні 

навички. Різні кейс-методи широко застосовуються у багатьох 

провідних бізнес-школах як дієвий інструмент для розвитку 

критичного мислення та навичок вирішення проблем [1]. 

Для навчання майбутніх менеджерів також можуть бути 

використані діалогічно-дискусійні технології, серед яких особливий 

інтерес викликає метод мозкового штурму, який є також одним із 

ключових інструментів для розвитку креативності та критичного 

мислення студентів. Даний метод особливо ефективний під час 

вирішення складних інноваційних завдань. Наприклад, у 

Харківському національному економічному університеті цей метод 

активно використовується під час кейс-чемпіонатів, спрямованих на 

розробку стратегій виходу компаній на міжнародні ринки. 

Важливе місце у сучасній освітній практиці посідає розвиток так 

званих soft skills, які набувають все більшого значення на сучасному 

ринку праці. Н. Волкова у своєму дослідженні підкреслює, що 

інтерактивні методи, як-от мозкові штурми чи дискусії, є дієвими 

інструментами для формування таких навичок, як уміння вести 

переговори, аргументувати свою точку зору, проявляти емпатію та 

знаходити компроміси. Це не тільки покращить комунікативні 

здібності майбутніх менеджерів, а й сприятиме їх підготовці до 

реальних викликів у професійному середовищі [1]. 

Інтерактивні методи навчання також створюють унікальні 

можливості розвитку професійних компетентностей студентів у 

безпечному середовищі, організованому шляхом симуляції реальних 

кризових ситуацій, які можуть виникати під час майбутньої 

професійної діяльності. На думку В. Гладуша та Г. Лисенко, 

застосування симуляцій є одним із найефективніших способів 

підготовки до роботи у швидкозмінному середовищі, оскільки сприяє 

формуванню стратегічного мислення, аналітичних здібностей та 
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адаптивності, а також здатності ефективно розподіляти ресурси [2]. 

Завдяки цьому інструменту майбутні менеджери отримають досвід 

прийняття рішень під тиском часу, експериментуючи з різними 

підходами та знаходячи оптимальні рішення поставлених завдань. 

Цей підхід також дозволить майбутнім менеджерам навчитися 

мислити системно та забезпечить практичне засвоєння матеріалу. 

Додаткову увагу дослідники та науковці приділяють ігровим 

технологіям навчання, які у студентів розвивають комунікаційні 

навички, лідерські здібності та здатність ухвалювати рішення у 

кризових ситуаціях. Для ефективної підготовки майбутніх менеджерів 

можна використовувати метод ділових ігор, який передбачає імітацію 

реальних бізнес-ситуацій та відпрацювання їх у командному 

середовищі. Як зазначають у своєму дослідженні Д. Антюшко з 

групою співавторів, інтерактивні ділові ігри сприяють не лише 

професійному розвитку, а й формуванню соціальних навичок, 

важливих для роботи в сучасному корпоративному світі [3]. 

Водночас, Б. Бальвас у своєму дослідженні також підкреслює 

важливість інтерактивних ігор як способу навчання і робить акцент 

на тому, що ділові ігри сприяють ефективній співпраці студентів, 

розвивають їхню здатність працювати в команді та формують 

підприємницьке мислення, підвищуючи їх професійні компетенції. 

Особливу увагу Б. Бальвас приділяє навчанню з розв’язання 

проблемних питань, яке стимулює аналітичне мислення та дозволяє 

знаходити оптимальні рішення у складних виробничих ситуаціях [4]. 

Моделювання реальних ситуацій у процесі ділових ігор дозволить 

майбутнім менеджерам отримати потрібний досвід та заздалегідь 

інтегрувати теоретичні знання у практичну площину, вивчаючи 

реальні кейси та розвиваючи стратегічне мислення. 

Для підвищення мотивації студентів та глибшого занурення у 

навчальний матеріал не менш ефективними методами навчання 

вважають квести. Вони дозволяють глибше засвоювати складні 

концепції, залучаючи студентів до активного навчального процесу. 

Одним із сучасних варіантів інтерактивних технологій є метод веб-

квестів, який дозволяє студентам отримати доступ до навчального 

матеріалу через виконання завдань у цифровому середовищі. Як 

зазначає Н. Волкова у своєму навчальному посібнику, веб-квести, які 

проводяться зі студентами, сприяють розвитку їх аналітичного 

мислення, навичок пошуку та інтерпретації інформації, а також їх 

здатності працювати в команді [1]. Цей підхід створює умови для 

інтеграції теоретичних знань із практичними завданнями, які 
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моделюють реальні ситуації. Веб-квести можуть допомогти майбутнім 

менеджерам засвоїти стратегічне планування, шляхи вирішення 

складних проблем та організацію взаємодії між учасниками команди. 

Крім того, веб-квести дозволять майбутнім управлінцям розвивати 

лідерські здібності, критичне мислення та готовність приймати 

рішення в умовах швидко змінюваних обставин.  

Важливість технологічного інструментарію у підвищенні якості 

освітнього процесу також у своїй публікації зазначають В. Гладуш та 

Г. Лисенко. Автори наголошують, що сучасні технології, такі як 

системи миттєвого зворотного зв’язку або інтерактивні мультимедіа, 

не тільки мотивують студентів, але й роблять процес навчання більш 

ефективним та адаптованим до індивідуальних потреб [2]. Сучасні 

цифрові технології, інтегровані з інтерактивними методами, 

дозволяють адаптувати освітній процес до потреб кожного студента, 

забезпечуючи гнучкість і доступність. Використання цифрових 

технологій, таких як інтерактивні онлайн-інструменти (SKYPE, ZOOM, 

YouTube, EduCanon, VideoNotes, Learning Apps), створює додаткові 

можливості для організації дистанційного навчання, проведення 

інтерактивних лекцій та семінарів. Особливу увагу слід приділяти 

інтеграції цифрових технологій, які відкривають нові можливості для 

гнучкого та індивідуалізованого навчання. Використання онлайн-

платформ, таких як ZOOM та Google-Клас, дозволяє створювати 

інтерактивне освітнє середовище навіть на відстані, забезпечуючи 

ефективну комунікацію та співпрацю між студентами й викладачами. 

Підсумовуючи, зазначимо, що інтерактивні методи навчання є 

важливим елементом сучасної освітньої практики. Їх розвиток є 

результатом тривалої еволюції педагогічних підходів, які постійно 

адаптуються до сучасних умов, сприяючи формуванню ключових 

компетенцій майбутніх фахівців. Вони сприяють реалізації ключових 

принципів навчання, таких як діалогова взаємодія, командна 

співпраця та розв'язання практичних проблем. Використання 

інтерактивних підходів дозволить створити умови для активної участі 

майбутніх менеджерів у навчальному процесі, що підвищить якість 

засвоєння знань і сформує професійні компетенції. Основним 

принципом інтерактивного навчання майбутніх менеджерів має бути 

їх залучення до процесу пізнання через активні методи, такі як 

моделювання виробничих ситуацій, проведення дискусій, рольові 

ігри та використання цифрових технологій. Ці підходи дозволять не 

тільки полегшити засвоєння навчального матеріалу, але й 

забезпечать розвиток комунікативних навичок, критичного мислення 
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та здатності до прийняття рішень у складних умовах. Завдяки цьому 

інтерактивні методи можуть стати фундаментальною складовою, яка 

сприяє успішній професійній підготовці сучасних фахівців та 

відповідає викликам часу. 
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ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО ОРГАНІЗАЦІЇ ТЕХНІЧНОЇ ТВОРЧОСТІ  

У СИСТЕМІ STEM-ОСВІТИ 

 

Технічна творчість – це здатність особистості генерувати 

оригінальні технічні ідеї, розробляти нові пристрої, технології або 

способи їх використання, а також знаходити нестандартні рішення 

інженерних і прикладних завдань. Формування технічної творчості у 

студентів передбачає розвиток конструкторського мислення, 

винахідливості, креативності, уміння працювати з різними видами 

інформації та технологічними інструментами, а також навичок 

проєктної, дослідницької та експериментальної діяльності. 

Практична реалізація технічної творчості у студентському 

середовищі здійснюється шляхом залучення молоді до участі в 

технічних гуртках, проєктних командах, лабораторіях робототехніки, 

інженерних олімпіадах і стартапах. Важливим є створення 
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навчальних ситуацій, що мотивують студентів до самостійного пошуку 

рішень, проведення творчих конкурсів, розробки прототипів та 

експериментування з сучасними технологіями. 

У системі STEM-освіти (Science, Technology, Engineering, 

Mathematics) технічна творчість набуває особливого значення як 

ключова складова підготовки майбутніх фахівців до роботи в умовах 

цифрової економіки. STEM-освіта передбачає міждисциплінарний 

підхід, інтеграцію природничих і технічних наук, що дає змогу 

студентам комплексно вирішувати реальні проблеми, розвивати 

інженерне мислення, креативність і командну взаємодію [2]. 

Інноваційні підходи до організації технічної творчості в STEM-

освіті включають впровадження проєктно-орієнтованого навчання, 

застосування дизайн-мислення, організацію STEM-лабораторій і 

хакатонів, використання цифрових платформ для 3D-моделювання та 

симуляції (Tinkercad, Arduino, Fusion 360), участь у конкурсах 

стартапів, турнірах з робототехніки й інженерних змаганнях. Важливе 

місце посідають елементи гейміфікації, доповненої та віртуальної 

реальності, що підвищують мотивацію й залученість студентів. 

Педагогічний супровід у цьому процесі включає менторську 

підтримку з боку викладачів і галузевих експертів, сприяння участі 

студентів до співпраці з науковими лабораторіями та виробничими 

центрами, а також організацію командної взаємодії за допомогою 

хмарних технологій і цифрових засобів комунікації. Особливого 

значення набуває створення інклюзивного й відкритого середовища, 

що забезпечує рівні можливості для прояву технічної творчості 

кожному студенту. 

Важливим чинником розвитку технічної творчості студентів у 

системі STEM-освіти є впровадження спеціальних навчальних курсів, 

спрямованих на формування практичних умінь і розвиток 

креативного потенціалу. Зміст таких спецкурсів відображає сучасні 

напрями технічної освіти й охоплює, зокрема, основи технічної 

творчості та винахідництва, де студенти опановують методики 

генерування ідей, створення оригінальних технічних рішень та 

досліджують приклади відомих інженерних новацій, аналізуючи шлях 

від задуму до реалізації прототипу. У курсах із дизайн-мислення 

значна увага приділяється розв’язанню реальних інженерних 

проблем через етапи пошуку потреб, генерації ідей, створення 

моделей і тестування розробок; студенти працюють над 

удосконаленням повсякденних пристроїв, пропонуючи інноваційні 

вдосконалення або цілком нові технічні рішення [1]. 
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Практичне спрямування спецкурсів посилюється вивченням 3D-

моделювання та цифрового прототипування: наприклад, студенти 

розробляють власні деталі й пристрої у програмах Tinkercad чи Fusion 

360, готують моделі для 3D-друку й випробовують їхню 

функціональність у навчальних лабораторіях. У межах спецкурсу з 

основ робототехніки студенти створюють і програмують роботів на 

базі Arduino або Raspberry Pi – такі проєкти не лише допомагають 

розвивати інженерне мислення, а й стають основою для участі у 

змаганнях з робототехніки або шкільних/студентських турнірах. 

Спецкурс, присвячений STEM-стартапам, допомагає студентам 

пройти шлях від ідеї до презентації власного інженерного проєкту, 

оформити бізнес-модель, розрахувати бюджет, продумати 

маркетингову стратегію, а згодом представити розробку експертному 

журі на конкурсі стартапів. Вивчаючи інтеграцію доповненої чи 

віртуальної реальності, студенти створюють інтерактивні технічні 

інструкції чи симуляції виробничих процесів, наприклад, проєктують 

віртуальні лабораторії для безпечного проведення експериментів. 

Окрема увага приділяється командній роботі та лідерським 

навичкам: у межах проєктних модулів студенти об’єднуються в 

команди, розподіляють обов’язки, взаємодіють із партнерами з 

бізнесу чи науковцями, працюють над комплексними завданнями – 

як-от розробка пристроїв «розумного дому» чи екологічних рішень для 

громади. Курс із проєктного менеджменту навчить планувати роботу, 

розробляти графіки та оцінювати ризики, а також відпрацьовувати 

навички ефективної презентації: кожна команда готує спітч свого 

проєкту для журі. 

Спецкурси часто доповнюються тренінгами з етики інженерної 

діяльності, де розглядаються реальні кейси впровадження технологій 

і обговорюються питання відповідальності, правових аспектів чи 

соціального впливу. Нарешті, студенти беруть участь у STEM-

хакатонах, інженерних турнірах і міжнародних конкурсах, що дає їм 

можливість випробувати власні розробки у конкурентному 

середовищі, отримати фаховий фідбек і завести нові професійні 

контакти. 

Завдяки такій багатовимірній структурі спецкурсів, яка поєднує 

теоретичне навчання з інтенсивною практикою, майбутні фахівці не 

лише здобувають сучасні знання й технічні навички, а й розвивають 

готовність до інноваційної діяльності, вміння працювати в команді та 

впевнено презентувати результати своєї творчої праці. 

Отже, інноваційні підходи до організації технічної творчості у 
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STEM-освіті сприяють формуванню компетентних, креативних і 

конкурентоспроможних фахівців, здатних до генерації нових ідей, 

упровадження сучасних технологічних рішень та ефективної роботи в 

динамічному цифровому суспільстві. 
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ВИКОРИСТАННЯ ТЕХНОЛОГІЙ ШІ В ОСВІТНЬОМУ ПРОЦЕСІ 

ЗДОБУВАЧІВ СПЕЦІАЛЬНОСТІ А7 «ФІЗИЧНА КУЛЬТУРА І СПОРТ»  

 

Сучасні технології штучного інтелекту (ШІ) активно 

впроваджуються в різні сфери освіти, зокрема й у підготовку фахівців 

із фізичної культури і спорту. Вони відкривають нові можливості для 

підвищення якості навчального процесу, індивідуалізації підходів і 

оптимізації тренувального навантаження. 

Як стверджують Коваленко І. В., Петренко О. М. технології ШІ 

сприяють індивідуалізації навчання. Вони дозволяють створювати 

персоналізовані освітні траєкторії, які враховують фізичні 

можливості, рівень підготовки та особисті потреби кожного 

здобувача. Наприклад, платформи на основі ШІ, такі як SmartCoach, 

аналізують результати тестувань і тренувань студента та пропонують 

адаптовані плани розвитку фізичних навичок і знань [1, с. 47]. 

Одним із найперспективніших напрямів застосування ШІ у спорті 

є аналіз фізичних показників. Використання пристроїв та датчиків 

поєднані з алгоритмами штучного інтелекту дозволяє точно 

відстежувати фізичний стан спортсмена, техніку виконання вправ, 

динаміку навантажень і прогрес. Наприклад, системи типу Whoop чи 
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Polar Flow збирають дані про пульс, сон, рівень стресу і 

навантаження, а ШІ аналізує ці дані та надає рекомендацій щодо 

тренувань і відновлення. 

Важливим інструментом навчання стають віртуальні тренери та 

симулятори, що базуються на ШІ. Вони дають змогу моделювати різні 

спортивні ситуації, автоматично оцінювати техніку виконання вправ 

та надавати рекомендації щодо покращення. Наприклад, система 

Coach's Eye дозволяє записувати рухи спортсмена, автоматично 

аналізувати відео і надавати коментарі стосовно техніки, що 

особливо корисно для вдосконалення навичок у таких видах спорту, 

як легкоатлетика чи гімнастика [4, с. 150]. 

Крім того, впровадження гейміфікації та інтерактивних платформ 

із елементами ШІ значно підвищує мотивацію здобувачів. 

Наприклад, платформи типу Zombies, Run! або Fitocracy 

використовують ігрові елементи для того, щоб зробити тренування 

більш захопливими. Такий підхід стимулює регулярну активність та 

підвищує залученість студентів до занять фізичною культурою. 

Ще одним важливим аспектом є оптимізація планування 

тренувань і відновлення. ШІ здатен аналізувати великі масиви даних 

про фізіологічний стан, рівень втоми, харчування та інші фактори, що 

впливають на ефективність спортсмена [5, с. 1205]. Наприклад, 

платформи типу TrainHeroic чи Kinetic Performance допомагають 

тренерам і спортсменам створювати індивідуальні програми, 

враховуючи особливості відновлення та уникнення травм. 

Автоматизація контролю знань і навичок – ще одна перевага 

застосування ШІ в освіті. Інтелектуальні системи можуть швидко і 

об’єктивно оцінювати як теоретичні знання, так і практичні вміння 

студентів. Наприклад, навчальні платформи з підтримкою ШІ, такі як 

Socratic by Google, допомагають студентам самостійно перевіряти 

знання та отримувати рекомендації для подальшого вивчення. 

Крім цього, технології ШІ підвищують доступність освіти для 

студентів з різних регіонів і з різними фізичними можливостями. За 

допомогою дистанційних освітніх платформ, підтримуваних ШІ, таких 

як Coursera або edX, можна створювати умови для ефективного 

навчання незалежно від місця проживання чи стану здоров’я, що 

сприяє рівності в отриманні якісної освіти. 

Отже, впровадження технологій штучного інтелекту в освітній 

процес здобувачів спеціальності А7 «Фізична культура і спорт» 

відкриває широкі перспективи для підвищення ефективності 

навчання, розвитку практичних навичок і формування 
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конкурентоспроможних фахівців у галузі фізичної культури і спорту. 
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ВИКОРИСТАННЯ QLIK SENSE ДЛЯ ФОРМУВАННЯ АНАЛІТИЧНОЇ 

КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ ЕКОНОМІСТІВ У ЦИФРОВОМУ 

ОСВІТНЬОМУ СЕРЕДОВИЩІ 

 

Сьогодні трансформація економіки потребує значного розвитку 

аналітичної компетентності майбутніх економістів. Ефективний аналіз 

даних, уміння працювати з інформацією та приймати рішення на 

основі відомих показників вже стали невід’ємними компетенціями, 

якими повинен володіти молодий спеціаліст у сфері економіки. 

Сучасні освітні методики вимагають впровадження інноваційних 

технологій, які дозволяють студентам набувати не лише теоретичних 

знань, а й практичних навичок аналізу даних у реальних економічних 

умовах та вільно володіти тими комплексами, які вже широко 

використовуються компаніями в Україні та світі. Одним із найбільш 

розповсюджених інструментів у сфері бізнес-аналітики в Україні та 

світі є програмний комплекс Qlik Sense, який активно 
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використовується у корпоративному та державному секторі.  

В Україні Qlik Sense активно використовується різними 

компаніями, які працюють у сферах фінансів, роздрібної торгівлі, 

промисловості, логістики та інших галузях. Приклади застосування 

цього BI-інструменту демонструють його ефективність у бізнес-

процесах та підтверджують необхідність інтеграції вивчення подібних 

технологій до освітнього процесу.  

На сайті тільки одного з основних інтеграторів цього програмного 

комплексу в Україні вказаний перелік компаній, які інтегрували собі 

цей програмний комплекс. Компанії, які працюють з цим 

програмним комплексом належать до абсолютно різних галузей 

економіки.  

Нижче наведено скорочений перелік компаній або їх торгових 

марок в різних сферах економіки, які користуються програмним 

комплексом Qlik Sense [6]: 

– У сфері продажів товарів повсякденного попиту – ТМ PepsiCo, 

ТМ Рудь, ТМ Геркулес, ТМ Лідер снек, ТМ Оболонь, ТМ Danone 

тощо. 

– У банківській сфері – Ощадбанк, Укргазбанк тощо. 

– У виробничій сфері – Дарниця, Henkel, Біол, Гідросила, 

ФармаК тощо. 

– У сфері дистрибуції та логістики – Нова Пошта, Winner, 

ОптимаФарм тощо. 

– У сфері роздрібної торгівлі – INTERTOP, NOVUS, EVA, Billa, 

Антошка, Аптека доброго дня, Аптека низьких цін тощо. 

Цей програмний продукт дозволяє візуалізувати та аналізувати 

великі масиви економічної інформації, проводити багатовимірний 

аналіз даних та формувати прогнозні моделі. У цій роботі 

розглядаються можливості впровадження вивчення Qlik Sense в 

освітньому процесі підготовки економістів, приклади його 

використання провідними українськими компаніями, а також 

особливості платформи під час роботи з економічними даними.  

Програмний комплекс Qlik Sense є інноваційним рішенням в 

галузі бізнес-аналітики (BI), що забезпечує гнучкість, швидкість 

обробки даних і широкі можливості для аналізу. Залежно від сфери 

діяльності підприємства цей програмний комплекс може виконувати 

наступні задачі: 

1) Для підприємств роздрібної торгівлі Qlik Sense 

використовується для: 

- Швидкої оцінки ефективності маркетингової стратегії та 
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програми лояльності. 

- Аналізу кількості чеків, середнього чека, обсягів продажу, % 

конверсії. 

- Можливості заглибитися в аналітиці до будь-якого магазину, 

чека, клієнта. 

- Контролю наявності ходових позицій, підвищення оборотності 

товарів. 

- Аналізу дефіцитності товарів, роботи з неліквідами. 

- Аналізу товарної матриці та купівельного кошика. 

2) Для підприємств, що займаються виробництвом Qlik Sense 

використовується для: 

-  Аналізу запасів та забезпеченості виробництва сировиною та 

матеріалами. 

- Аналізу дисципліни та ритмічності виробництва у розрізі цехів 

та ділянок.  

- Оцінки ефективності роботи окремих майданчиків, цехів, 

бригад, виконавців тощо.  

- Оперативного виявлення точок збоїв у всьому виробничому 

циклі. 

3) Фінансовий сектор (банки, інвестиційні компанії, страхові 

організації) – використовують Qlik Sense для: 

- Аналізу поведінки клієнтів та прогнозування їх потреб.  

- Оптимізації процесу управління ризиками.  

- Автоматизованого моніторингу фінансових потоків.  

- Прогнозування курсів валют та відсоткових ставок.  

4) На підприємствах інших галузей Qlik Sense використовується 

для: 

- Контролю та аналізу динаміки та структури продажів.  

- Аналізу оборотності товарних запасів.  

- Аналізу взаєморозрахунків із контрагентами.  

- Аналізу фінансових показників компанії.  

- Доступу до даних компанії у будь-який час доби та на різних 

пристроях.  

- Зниження рівня помилок, спричинених людським фактором.  

Таким чином, у навчальному процесі цей інструмент може 

використовуватися для: 

- Аналізу великих масивів економічних даних, отриманих з 

різних джерел.  

- Побудови складних моделей економічних процесів та їхньої 
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візуалізації.  

- Розвитку у студентів практичних навичок прогнозування 

економічних показників.  

- Освоєння методів багатовимірного аналізу та обробки 

інформації.  

- Автоматизованого створення аналітичних звітів та панелей 

моніторингу.  

Однією з ключових переваг Qlik Sense є його адаптивна модель 

використання даних. Вона дозволяє користувачам аналізувати 

інформацію не лише лінійно, а й виявляти приховані взаємозв’язки. 

На відміну від традиційних систем аналітики Qlik Sense не вимагає 

заздалегідь заданих ієрархічних структур даних. Це робить його 

зручним інструментом вивчення та інтерпретації економічних 

показників та явищ. Вивчення роботи з Qlik Sense в освітньому 

процесі буде сприяти формуванню у студентів аналітичного 

мислення, розвитку навичок роботи з бізнес-даними та прийняттю 

обґрунтованих рішень на основі кількісних показників. Крім того, 

використання подібних інструментів у навчальній програмі значно 

підвищує рівень підготовки випускників. Аналіз успішних прикладів 

показує, що володіння інструментами BI-аналітики, такими як Qlik 

Sense стає важливою вимогою для молодих фахівців у сфері 

економіки. Таким чином, інтеграція технології вивчення цього 

програмного комплексу до освітнього процесу допоможе 

випускникам бути більш затребуваними на ринку праці. Однією з 

найцінніших функцій Qlik Sense є його гнучка візуалізація даних, що 

робить аналітичний процес не тільки наочним, а й інтуїтивно 

зрозумілим.  

Основні особливості, які роблять Qlik Sense зручним 

інструментом для роботи з економічною інформацією: 

- Асоціативна модель даних – можливість швидко виявляти 

приховані взаємозв’язки.  

- Інтерактивні дашборди – візуалізація ключових показників у 

реальному часі.  

- Автоматизовані звіти - економія часу при аналізі даних.  

- Гнучкість настроювання інтерфейсу – адаптація аналітичних 

панелей під конкретні завдання.  

- Масштабованість - можливість інтеграції з іншими системами 

(ERP, CRM, бази даних).  

Навчання роботі з Qlik Sense допоможе студентам краще 

розуміти складні економічні процеси, розвивати їхню здатність 
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аналізувати дані та приймати зважені рішення на основі об’єктивних 

показників.  

Таким чином, впровадження навчання роботи з Qlik Sense у 

освітній процес відіграє ключову роль у формуванні аналітичної 

компетентності майбутніх економістів. Завдяки даному інструменту 

студенти набудуть практичних навичок роботи з даними, зможуть 

освоїти методи бізнес-аналітики та навчаться приймати рішення на 

основі візуалізованої інформації.  

Інтеграція курсу вивчення роботи з Qlik Sense до освітніх 

програм дозволить підвищити якість підготовки фахівців, зробивши їх 

більш конкурентоспроможними на ринку праці. В умовах 

цифровізації економіки володіння інструментами BI-аналітики стала 

обов’язковою вимогою для професіоналів, які працюють у сфері 

фінансів, маркетингу, управління та стратегічного планування.  

Таким чином, впровадження Qlik Sense у навчальний процес є 

важливим напрямом модернізації системи вищої освіти, яка 

забезпечить підготовку висококваліфікованих кадрів, здатних 

ефективно працювати за умов сучасної економіки.  
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STEM-ТЕХНОЛОГІЇ ЯК ЕФЕКТИВНИЙ ЗАСІБ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ 

УЧИТЕЛІВ ПОЧАТКОВИХ КЛАСІВ ДО РОЗВИТКУ КРЕАТИВНОСТІ УЧНІВ 

 

У контексті євроінтеграції та військового стану в Україні 

модернізація підходів до підготовки майбутніх учителів початкових 

класів є пріоритетним завданням для забезпечення якості освітнього 

процесу. Сучасна початкова школа потребує педагогів нового типу – 

здатних не лише передавати знання, а й формувати у молодших 

школярів креативне, критичне та гнучке мислення. У цьому контексті 

використання STEM-технологій виступає не просто інноваційним 

трендом, а ключовим пріоритетом розвитку освіти. Ці технології 

мають комплексний вплив на ефективність процесу навчання, 

сприяють інтеграції знань із різних галузей, розвитку дослідницьких 

навичок і створенню освітнього середовища, орієнтованого на 

практичну діяльність та самовираження.  

Успішність впровадження STEM-технологій у початковій школі 

значною мірою залежить від рівня підготовки педагогічних кадрів. 

Майбутні вчителі початкових класів повинні не лише мати теоретичні 

знання про STEM, але й володіти методиками його застосування для 

цілеспрямованого розвитку креативності учнів. 

Проблема використання STEM-технологій у процесі професійної 

підготовки фахівців у галузі початкової освіти є предметом 

дослідження таких учених, як Н. Балик, О. Барни, Н. Валько, 

С. Доценко, А. Дрокіної, Д. Пріми, Р. Пріми, Л. Себало та ін. Проте, 

незважаючи на наявні наукові розвідки, питання особливостей 

використання STEM-технологій саме як ефективного засобу 

підготовки майбутніх учителів початкових класів до розвитку 

креативності учнів потребує подальшого вивчення. 

Мета дослідження – розкрити особливості використання STEM-

технологій як ефективного засобу підготовки майбутніх учителів 

початкових класів до розвитку креативності учнів. 

Поняття «STEM» увійшло до освітнього лексикону як позначення 

міждисциплінарного підходу, що об’єднує природничі науки (Science), 

технології (Technology), інженерію (Engineering) та математику 

(Mathematics). Хоча вперше акронім з’явився у 1990-х роках 
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завдяки американському бактеріологу Р. Колвеллу, широке 

поширення та інтеграція в освітні програми, зокрема початкової 

школи (з 1-го класу), відбулися у 2000-х роках. Це було зумовлено 

прагненням розвинути в учнів ключові компетенції, необхідні для 

успіху в науково-технічній сфері та галузі високих технологій [3; 4].  

Сучасне розуміння STEM передбачає інтеграцію чотирьох 

ключових компонентів: науку як основу розуміння світу, технології як 

інструмент його покращення з урахуванням соціального контексту, 

проєктування як процес створення рішень для реальних проблем та 

математику як мову опису та аналізу світу. Еволюція терміну «STEM» 

призвела до появи таких варіацій як STEAM (додаючи мистецтво для 

розвитку творчості), STREAM (інтегруючи читання та письмо для 

покращення комунікації) та STREM (з фокусом на робототехніці). 

Існують також моделі, що включають медицину (STEMM). Ці 

розширення підкреслюють всеосяжний характер STEM-підходу та 

його важливість для формування різноманітних компетентностей, 

затребуваних у сучасному суспільстві [4]. 

Активне впровадження STEM-технологій (комп’ютерне 

моделювання, робототехніка, програмування, віртуальні лабораторії 

тощо) є глобальною освітньою тенденцією. Україна також визнає 

важливість цього напряму, особливо в межах реформи НУШ, 

орієнтованої на ключові компетентності, зокрема, креативність учнів. 

Водночас традиційна модель підготовки майбутніх учителів 

початкових класів часто не забезпечує належного рівня володіння 

STEM-технологіями, що зумовлює розрив між освітніми потребами та 

компетентностями випускників.  

На думку вчених Д. Пріми та Р. Пріми, впровадження STEM-

технологій у професійній підготовці майбутніх педагогів є 

інноваційним напрямом, спрямованим на формування 

компетентностей з використання інформаційно-комунікаційних та 

цифрових інструментів, робототехнічних систем і збалансованого 

науково орієнтованого навчання на основі модернізації 

математично-природничого та гуманітарних профілів освіти. Вони 

наголошують, що ефективне застосування STEM-технологій є 

ключовим фактором для розвитку інноваційного технологічного 

освітнього середовища та сприяє формуванню гнучкого, адаптивного 

мислення у майбутніх учителів початкових класів. Це, своєю чергою, 

є необхідною умовою для здатності майбутніх педагогів інтегрувати 

сучасні технологічні інструменти та прогресивні методики в освітній 

процес, що забезпечить активне залучення молодших школярів до 
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пізнання, розвитку креативності, критичного мислення та інших 

важливих компетентностей [3]. 

У своїх наукових дослідженнях А. Дрокіна та Л. Себало 

наголошують на важливості практичної підготовки майбутніх учителів 

початкових класів через активне використання сучасних STEM-

технологій. Вони зазначають, що надання доступу до створення 

цифрового контенту, LEGO-конструювання, гейміфікації та інших 

STEM-інструментів стимулює самоосвіту й саморозвиток майбутніх 

педагогів, а залучення до науково-дослідних лабораторій забезпечує 

цінний досвід проєктної роботи [1; 4]. 

Учена А. Дрокіна також підкреслює, що ефективне використання 

STEM-технологій у підготовці майбутніх учителів початкових класів 

вимагає врахування інтегрованого характеру НУШ та нових 

професійних ролей педагога. Це передбачає періодичне оновлення 

навчальних планів і розробку практико-орієнтованих методик 

навчання, які активно залучають такі STEM-інструменти, як LEGO-

конструктори, Makey Makey, середовище програмування Scratch, а 

також цифрові платформи Mozabook, TinkerCad та інтерактивні 

освітні ресурси на кшталт tryengineering.org і Kahoot!. Саме в цьому 

контексті педагогічна практика є важливим етапом для формування 

вмінь застосовувати ці технології в реальному освітньому процесі [1]. 

Проте, як зазначає вчена Л. Себало, аналіз сучасних вимог до 

вчителя початкової школи виявляє низку суттєвих проблем у 

традиційній підготовці майбутніх педагогів, які не відповідають 

потребам НУШ. Зокрема, дослідниця констатує, що майбутні вчителі 

початкових класів часто мають лише базові теоретичні знання, 

отримані на лекціях, тоді як сучасна школа потребує фахівців, здатних 

до практичного застосування та інтеграції знань, досвіду й умінь. Крім 

того, рівень мислення майбутніх педагогів може бути недостатнім для 

розвитку критичного мислення в молодших школярів, а проєктна 

діяльність часто викликає труднощі. Саме тому особливої актуальності 

набуває підготовка компетентних педагогів нового формату, здатних 

до міждисциплінарного конструювання освітнього змісту та його 

інтеграції. Учена підкреслює нагальну потребу впровадження STEM-

технологій у процес підготовки майбутніх учителів початкових класів у 

ЗВО [4]. 

Отже, використання STEM-технологій є дієвим засобом 

підготовки майбутніх учителів початкових класів до розвитку 

креативності учнів, що забезпечує формування їхньої готовності до 

застосування інноваційних підходів у процесі навчання. Ефективне 
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застосування STEM-технологій не лише сприяє формуванню 

необхідних компетентностей у майбутніх педагогів для їхнього 

власного саморозвитку та оволодіння сучасними освітніми 

підходами, але й надає їм практичні інструменти для 

цілеспрямованого стимулювання творчої уяви, нестандартного 

мислення та активного пізнання молодших школярів в умовах НУШ, 

що підкреслює нагальну потребу в модернізації освітніх програм ЗВО 

для забезпечення якісної підготовки компетентних фахівців. 
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ХМАРНІ СЕРВІСИ В ПРОФЕСІЙНІЙ ПІДГОТОВЦІ БАКАЛАВРІВ З ІТ 

 

Проблему використання хмарних сервісів в професійній 

підготовці бакалаврів з ІТ вивчає велика кількість науковців з усього 

світу. Наприклад Г. Аль-Мадхагі Тауфік-Хаїл (Університет Утара 

Малайзія, Кедах, Малайзія), разом з колегами з Саудівської Аравії та 

Об’єднаних Арабських Еміратів у 2021 році провели емпіричне 

дослідження сприйняття студентами хмарних сервісів, що 

використовуються в процесі навчання [1]. Після початку військових 

дій на території всієї України у 2022 році, питання використання 

хмарних сервісів для забезпечення безперервного навчального 

процесу стало предметом багатьох досліджень. Наприклад 
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Д. Савченко, Т. Чижська та О. Штофель у своїй роботі «Teaching the 

asynchronous general physics course in a crisis context: a case study at 

Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute» [2] («Викладання асинхронного 

курсу загальної фізики в умовах кризи: кейс у КПІ ім. Ігоря 

Сікорського.») дослідили рівень задоволеності студентів, які вивчали 

курс загальної фізики в асинхронному режимі в період масових 

відключень електропостачання на території України. 

Хмарні сервіси стали невід’ємною частиною сучасного ІТ-

середовища, і їх використання в професійній підготовці ІТ-фахівців є 

критично важливим. Розглянемо різні категорії хмарних сервісів та їх 

застосування в навчальному процесі для бакалаврів з інформаційних 

технологій. 

Зазначимо, що підготовка студентів ІТ-спеціальностей має 

специфічні потреби в хмарних сервісах. Адже, окрім звичайних 

завдань з організації комунікації та обміном інформацією між 

учасниками навчального процесу, майбутні фахівці з ІТ мають 

володіти різними хмарними службами в залежності від їх спеціалізації 

(програмісти, системні адміністратори, бізнес-аналітики, захисники 

інформації, дизайнери, тестувальники тощо). 

Для класифікації хмарних сервісів було визначено наступні 

критерії оцінки та характеризування: сфера використання хмарних 

сервісів в освіті, інтеграція з іншими освітніми системами та 

інфраструктурою, тип архітектури, тип розгортання, умови оплати та 

ліцензування, рівень технічної складності та необхідних навичок для 

використання, масштабованість та надійність, безпека та 

конфіденційність, підтримка та документація, доступність. 

Перший критерій: сфера використання хмарних сервісів в 

освіті. Пропонуємо наступні варіанти сфер використання: системи 

управління навчанням (LMS – Learning Management Systems), MOOC 

(Масові відкриті онлайн-курси), інструменти для спільної роботи та 

комунікації, інструменти для створення та розповсюдження 

навчального контенту, системи тестування та оцінювання, сервіси 

для зберігання та обміну файлами. Остання сфера використання: 

хмарні сервіси для практичної підготовки бакалаврів з ІТ. Для цієї 

категорії пропонуємо наступні підкатегорії: симуляція 

адміністрування серверних систем, робота з DevOps, 

автоматизацією розгортання, навчання програмуванню на різних 

мовах та спільна розробка, контроль версій коду, платформи для 

віртуальних лабораторій та симуляцій, симуляція помилкових 

налаштувань, тестування додатків та автоматизація тестування, 
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побудова та розгортання складних інфраструктур / веб-додатків та 

оперативний доступ до потужних обчислень, безпечні, ізольовані 

середовища для проведення пентестів, лабораторії кібербезпеки, 

платформи для навчання захисту від DDoS-атак, аналіз даних та 

бізнес-аналітика, Хмарні сервіси для дизайну та ілюстрації, інші 

спеціалізовані хмарні сервіси для ІєТ. Сервіси для геоінформаційних 

систем (GIS), Інтернету речей (IoT), блокчейну, ігор, розробки 

мобільних застосунків, тестування продуктивності, спеціалізовані 

бази даних (NoSQL, graph databases) тощо. 

Другий критерій: інтеграція з іншими освітніми системами та 

інфраструктурою. Пропонуємо наступні варіанти для 

характеризування: інтеграція з існуючими LMS, інтеграція з 

системами управління студентською інформацією, інтеграція з 

бібліотечними ресурсами та цифровими бібліотеками, інтеграція з 

єдиними системами аутентифікації. 

Третій критерій: тип архітектури. Це загальноприйнята 

класифікація: Інфраструктура як послуга, Платформа як послуга, 

Програмне забезпечення як послуга. Ми розширюємо цю 

класифікацію варіантом Власний сервер для систем, які мають бути 

встановлені на власному серверному обладнанні. При цьому 

Програмне забезпечення як послуга було розширено на підкатегорії: 

DaaS (Desktop as a Service) – Робочий стіл як послуга, ITMaaS (IT 

Management as a Service) – Управління ІТ як послуга, Email marketing 

SaaS. Сервіси для email-маркетингу, eCommerce SaaS – платформи 

для створення та управління інтернет-магазинами, CRM SaaS – 

системи управління зв’язками з клієнтами, HR SaaS – програмне 

забезпечення для управління кадрами, Project management SaaS – 

інструменти для співпраці та управління проєктами, Content 

management systems (CMS) SaaS – хмарні CMS для управління веб-

контентом. 

Четвертий критерій: Тип розгортання. За цим критерієм можна 

визначити наступні сервіси: Публічна хмара (Public Cloud), Приватна 

хмара (Private Cloud), Гібридна хмара (Hybrid Cloud), Спільнотна 

хмара (Community Cloud). 

П’ятий критерій: Умови оплати та ліцензування. Це можуть бути 

Безкоштовні сервіси (Free), Умовно-безкоштовні (Freemium), Платні 

(Paid subscription) чи за Корпоративними ліцензіями (Enterprise 

licenses). 

Шостий критерій: Рівень технічної складності та необхідних 

навичок для використання. За допомогою цього критерію, можна 



260 

охарактеризувати сервіс щодо його технічної складності. Це можуть 

бути Сервіси для початківців, Сервіси середнього рівня складності, 

Сервіси для експертів. 

Сьомий критерій: Масштабованість та надійність. Цей критерій 

може характеризувати сервіс за: здатністю витримувати велику 

кількість користувачів, гарантованим часом безвідмовної роботи, 

можливістю гнучкого масштабування ресурсів вгору та вниз в 

залежності від потреб. 

Восьмий критерій: Безпека та конфіденційність. Описує захист 

даних студентів та персональної інформації, відповідність вимогам 

законодавства про захист даних, заходи безпеки, що вживаються 

провайдером хмарних сервісів, можливість контролю та 

налаштування параметрів безпеки для освітньої установи. 

Дев’ятий критерій: Наявність якісної документації, наявність 

навчальних матеріалів та ресурсів, різні канали підтримки, швидкість 

та ефективність реагування служби підтримки. 

Десятий критерій: Відповідність стандартам доступності веб-

контенту, забезпечення можливості використання сервісів 

студентами з обмеженими можливостями, підтримка різних мов та 

локалізацій. 

Результати та подальші напрямки досліджень. У результаті 

дослідження було сформовано класифікацію хмарних сервісів, що 

використовуються в професійній підготовці бакалаврів з ІТ. В 

подальших планах дослідження вивчення досвіду використання 

хмарних сервісів з кожної сфери використання в закордонних та 

українських закладах вищої освіти. 
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ПСИХОЛОГІЧНІ ПІДХОДИ У РОЗРОБЦІ ПЕРСОНАЛІЗОВАНИХ 

МАРКЕТИНГОВИХ СТРАТЕГІЙ 

 

У сучасному світі персоналізація є однією з ключових умов 

ефективної маркетингової комунікації. Зі зростанням очікувань 

споживачів щодо індивідуального підходу, компанії звертаються до 

психологічних принципів для створення релевантного клієнтського 

досвіду. Водночас, технологічний прогрес надає змогу детально 

аналізувати поведінку споживачів, але не гарантує ефективності його 

використання без урахування психологічних чинників. 

Персоналізовані маркетингові стратегії – це підхід до комунікації 

з клієнтом, який базується на адаптації змісту, форми та каналу 

повідомлень відповідно до індивідуальних характеристик споживача. 

Такий підхід виник як відповідь на зростання інформаційного 

навантаження, зміну споживчих очікувань і розвиток цифрових 

технологій, що дають змогу збирати, аналізувати й оперативно 

використовувати дані про поведінку клієнтів. 

Персоналізація спирається не лише на технічні засоби, а й на 

розуміння психології споживача. Психологічні чинники – такі як 

мотивація, емоційна залученість, когнітивні упередження – 

визначають, як саме людина сприймає пропозицію, ухвалює 

рішення і формує довіру до бренду. Успішні персонал ізовані стратегії 

інтегрують ці знання для досягнення більш глибокого контакту з 

аудиторією. 

Ключовими напрямами персоналізації є індивідуалізовані 

рекомендації, адаптивний контент, таргетинг за поведінковими 

патернами та створення емоційно релевантного клієнтського досвіду. 

Вони базуються на таких теоретичних засадах як теорія подвійного 

процесу мислення (Канеман), концепція лояльності (Райхельд), 

бренд-комунікація (Келлер), а також нейропсихологічні та 

мотиваційні моделі. 

Особливу роль у цьому контексті відіграють когнітивні 

упередження – стійкі ментальні шаблони, які спрощують обробку 

інформації, але можуть спотворювати й сприйняття. У маркетингових 

повідомленнях часто використовуються ефекти якоря, дефіциту, 
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ореолу, підтвердження тощо. Водночас не всі вони однаково 

впливають на поведінку споживачів, і значущість таких впливів 

потребує емпіричного підтвердження. 

Наукова новизна дослідження полягає у вивченні конкретного 

зв’язку між психологічними механізмами споживчої поведінки та 

персоналізованими маркетинговими стратегіями, зокрема –

когнітивними упередженнями та емоційними чинниками. 

Особлива увага приділяється ролі когнітивних упереджень – 

ефекту якоря, обрамлення, соціального доказу – та їхній взаємодії з 

індивідуалізованими пропозиціями. Розуміння цих механізмів 

дозволяє компаніям оптимізувати маркетингові повідомлення, 

підвищити довіру та лояльність споживачів. 

У межах цієї роботи було проведено емпіричне дослідження, що 

мало на меті перевірити вплив окремих когнітивних упереджень 

(зокрема ефекту дефіциту, ефекту прив’язки, підтверджувального 

упередження) на сприйняття персоналізованих маркетингових 

пропозицій. Дослідження ґрунтується на аналізі поведінкових реакцій 

60 учасників у віці від 23 до 42 років та показало, що, попри 

поширені уявлення про силу когнітивних упереджень, саме рівень 

довіри до рекомендацій виявився статистично значущим чинником, 

який підвищує сприйняття вигідності пропозицій та схильність до 

зміни рішення на користь покупки. Водночас самі упередження 

(ефект дефіциту, ефект прив’язки, підтверджувальне упередження) не 

мали підтвердженого статистично значущого впливу в межах цієї 

вибірки. 

Попри поширене використання когнітивних упереджень як 

інструментів впливу, результати проведеного емпіричного 

дослідження свідчать, що вирішальним фактором ефективності 

персоналізованих пропозицій є довіра до джерела рекомендацій, а 

не самі упередження. Це підкреслює необхідність переорієнтації 

маркетингових зусиль від маніпуляцій до побудови довгострокових, 

етичних і довірливих взаємин з клієнтом. 
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ТРЕНІНГ ЯК ЕФЕКТИВНИЙ ІНСТРУМЕНТ ФОРМУВАННЯ ЛІДЕРСЬКИХ 

ЯКОСТЕЙ У МАЙБУТНІХ МЕНЕДЖЕРІВ  

 

У сучасних умовах динамічного розвитку бізнесу та високої 

конкуренції лідерські якості менеджера відіграють ключову роль у 

успішному управлінні організацією. Компанії прагнуть не лише 

залучати талановитих фахівців, а й розвивати їх управлінські та 

лідерські навички.  

Однак традиційні методи підготовки менеджерів не завжди 

забезпечують необхідний рівень розвитку лідерських компетенцій. 

Одним із найбільш дієвих методів формування лідерських 

компетенцій є тренінг, який дозволяє менеджерам удосконалювати 

свої навички в інтерактивній та практико-орієнтованій формі.  

Дослідження питання розвитку лідерських якостей у процесі 

тренінгової діяльності є актуальним, оскільки дозволяє визначити 

ефективні методики навчання, що сприятимуть ефективній підготовці 

майбутніх керівників нового покоління, здатних до прийняття 

відповідальних рішень, управління змінами та ефективної взаємодії з 

персоналом. 

Світовий досвід свідчить про високу ефективність тренінгів у 

підготовці лідерів. Наприклад, великі міжнародні корпорації, такі як 

Google, Microsoft, Tesla та ін., активно використовують тренінгові 

програми для розвитку керівників. В Україні також набувають 

популярності навчальні курси з лідерства, що включають інтерактивні 

технології та гейміфікацію навчання. 

Лідерство і соціальна включеність (впливовість) є однією з 

найбільш затребуваних соціальних навичок, які можуть 

користуватись значним попитом на ринку праці за прогнозом, 

поданим у звіті «Майбутні робочі місця – 2025» Всесвітнього 

економічного форуму [4].  

Як зазначає М. Депре (M. De Pree), «лідера-керівника 

визначають такі якості: цілісність, проникливість, сміливість у 

стосунках, почуття гумору, інтелектуальна енергія і допитливість, 

передбачуваність, широта мислення, комфортне існування в умовах 

невизначеності, самовладання і послідовність» [2, с. 223]. 

Доповнюючи перелік особистісних якостей лідера-керівника, 
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Дж. Гарднер (J. Gardner) виокремлює такі, як: «життєва сила і 

невтомність; інтелект і здатність міркувати в процесі діяльності; 

готовність брати на себе відповідальність і обов’язки; розуміння 

підлеглих, колег і знання потреб; навички роботи з людьми; потреба 

в досягненні результату; сміливість, рішучість, наполегливість, уміння 

завойовувати і зберігати довіру; здатність управляти, приймати 

рішення, визначати пріоритети; впевненість; здатність до панування, 

домінування, самоствердження здатність до адаптації, 

гнучкість» [3, с. 50]. 

У теоріях лідерства, розроблених вітчизняними та зарубіжними 

вченими, виділяються різні підходи: персоналістичний, ситуативний, 

поведінковий, транзактний, мотиваційно-ціннісний. 

Проте, незважаючи на численні дослідження, питання 

формування лідерських якостей у майбутніх менеджерів засобами 

тренінгу залишаються маловивченими.  

Тренінг як ефективний засіб особистісних змін відомий ще з 

часів К. Левіна, який використовував перші тренінгові групи (Т-групи) 

для підвищення компетентності у спілкуванні управлінського 

персоналу. Основною його ідеєю було створення ситуацій, в яких 

учасники Т-групи могли виявити і змінити свої установки, виробити 

нові форми поведінки, а для цього особистість мала перебороти 

автентичність і навчитися бачити себе як бачать інші.  

Особливістю тренінгу є поєднання якостей гри та навчально-

діагностичного процесу. У тренінгу, як у грі, учасники програють різні 

ситуації, можливі моделі міжособистісного спілкування. У навчально-

діагностичному процесі учасники здобувають знання про самих себе, 

об’єктивну інформацію про свою роль і місце у групі, навчаються 

керувати власним емоційним станом [1, c. 27].  

На наш погляд, накопичений на даний час досвід психологічного 

тренінгу та багаточисельні експериментальні дані створюють 

можливість інтеграції різних форм та засобів групової роботи в цілісну 

програму, що дозволяє розвивати лідерські якості майбутніх 

менеджерів та підвищувати їх лідерський статус у групі. 

На основі викладеного вище можна визначити низку чинників і 

специфічних особливостей, дотримання яких сприяє найбільш 

ефективному розвитку лідерських якостей у майбутніх менеджерів. 

Передусім, груповий психологічний тренінг може розглядатися як 

дієвий інструмент формування лідерських якостей. Отримання 

майбутніми менеджерами практичного досвіду лідерства у 

змодельованих тренінгових ситуаціях сприяє всебічному розвитку 
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лідерських рис, підвищенню мотивації до лідерства, формуванню 

лідерського іміджу та авторитету в очах групи, що в подальшому 

здатне переноситися на реальні професійні й життєві ситуації. 

Крім того, до факторів, які забезпечують успішний розвиток 

лідерських якостей, належать: опора на сучасні наукові підходи до 

теорії лідерства, урахування специфіки професійної діяльності 

менеджерів, відбір кандидатів із урахуванням їхнього лідерського 

потенціалу, а також створення відповідних соціально-психологічних 

умов для стимулювання лідерської активності у майбутніх 

менеджерів. 

Не менш значущою умовою є організація психологічного 

супроводу учасників тренінгу після його завершення, що дозволяє 

закріпити досягнуті результати й забезпечити їх ефективне 

перенесення у професійну діяльність. 

Отже, формування у майбутніх менеджерів лідерських якостей є 

важливим завданням сучасної освіти, оскільки ефективний лідер 

здатний вести команду до успіху, приймати відповідальні рішення та 

мотивувати персонал. Тренінги виступають дієвим засобом розвитку 

цих якостей, забезпечуючи майбутніх керівників необхідними 

знаннями та практичним досвідом.  
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МЕТОДИКА ВИВЧЕННЯ УЧНІВСЬКОГО КОЛЕКТИВУ:  

ВІД ТЕОРІЇ ДО ПРАКТИКИ   

 

Учнівський колектив – це не просто група дітей, що навчаються 

разом. Це жива, динамічна система, в якій формуються характери, 

народжуються лідери, виявляються конфлікти та зароджуються 

найміцніші дружні зв’язки. Саме в цьому мікросвіті закладаються 

основи соціальних взаємодій, що супроводжуватимуть людину 

упродовж усього життя. 

Вивчення учнівського колективу – це не лише педагогічна 

необхідність, а й ключ до розуміння внутрішніх процесів, які 

визначають атмосферу в класі, рівень мотивації до навчання та 

соціальну адаптацію школярів. Від того, наскільки добре педагог знає 

свою групу, залежить ефективність виховного процесу, можливість 

запобігання конфліктам і сприяння гармонійному розвитку кожного 

школяра. 

Занурившись у складний механізм формування міжособистісних 

зв’язків, дослідимо фактори, що впливають на становлення 

згуртованого та дружнього середовища, а також розглянемо 

найефективніші методи аналізу й діагностики колективних стосунків. 

Адже лише глибоке розуміння учнівської спільноти дозволяє педагогу 

стати не лише наставником, а й мудрим провідником у світ гармонії, 

співпраці та взаємоповаги. 

Метою статті є аналіз особливостей формування та розвитку 

учнівського колективу, визначення ключових факторів, що впливають 

на згуртованість колективу, виявлення ролі педагога у його 

становленні та створенні сприятливого соціально-психологічного 

клімату в освітньому середовищі. 

Протягом багатьох років науковці накопичили значний обсяг 

знань щодо особливостей розвитку учнівського колективу. У різні 

історичні епохи, залежно від суспільного устрою, ідеологічних поглядів 

та економічної ситуації, наукові підходи до вивчення цього питання 

зазнавали змін. 

На нашу думку, аналіз цієї теми варто розпочати з визначення 
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сутності поняття «колектив», оскільки воно є змістовою основою 

терміну «учнівський колектив». У сучасній науковій літературі поняття 

«колектив» розглядається в двох основних аспектах: широкому та 

вузькому. У широкому розумінні це будь-яка організована група 

людей, об’єднана спільною діяльністю. Водночас, у вузькому значенні 

колектив розглядається як високоорганізована соціальна група, що 

характеризується глибокими міжособистісними зв’язками, спільними 

цінностями та чіткою структурою взаємодії. 

Варто зазначити, що вітчизняні дослідники трактували поняття 

«колектив» крізь призму соціально-психологічного підходу, 

розглядаючи його як специфічну форму соціальної групи. У їхніх 

працях простежується прагнення до осмислення колективу не просто 

як сукупності індивідів, а як цілісного утворення, в якому діють певні 

закони групової динаміки, розподілу ролей та соціальної взаємодії, 

що сприяє формуванню стабільних соціальних зв’язків. Саме через 

концепцію «соціальної групи» вони пояснювали механізми 

становлення, розвитку та функціонування колективних відносин, що 

стало основою для подальших досліджень у цій сфері. 

Самі ж методи вивчення учнів і учнівських колективів 

відрізняються залежно від: 

– характеру участі учнів при їх застосуванні: пасивні 

(спостереження, кількісний і якісний аналізи продуктів діяльності) та 

активні (анкетування, тестування, соціометричні вимірювання, 

проективні); 

– часу проведення: одномоментні (анкетування, тестування та 

ін.) і тривалі (цілеспрямоване спостереження, біографічний метод та 

ін.); 

– місця проведення: шкільні (класні, поза класи і) та лабораторні; 

– сутності: неекспериментальні (спостереження, анкетування, 

бесіда, аналіз продуктів діяльності), діагностичні (тестування, 

шкалювання), експериментальні (природний експеримент, 

лабораторний експеримент) та формувальні. 

Варто зазначити, що відсутність «живого» спілкування серед учнів 

стає серйозним викликом для їхньої соціалізації та психологічного 

благополуччя. Сьогодні в період військових подій в Україні понад 40% 

батьків відзначають, що в результаті дистанційного навчання їхні діти 

стали менш комунікабельними. Це негативно позначається на 

формуванні учнівського колективу, оскільки учні мають обмежені 

можливості для неформальних розмов, спільних ігор та взаємодії з 

однолітками. Унаслідок цього вони відчувають ізоляцію, що погіршує 
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їхнє бажання спілкуватися, призводить до втрати навичок живого 

діалогу, емпатії та здатності розв’язувати конфлікти. 

Наслідки такої ситуації є доволі серйозними: слабкі соціальні 

навички ускладнюють побудову міжособистісних стосунків у 

майбутньому, мовленнєві затримки уповільнюють розвиток 

комунікативних здібностей, емоційна холодність заважає розуміти 

почуття інших людей, а відсутність реального спілкування підвищує 

ризик кібербулінгу. Як результат, ми спостерігаємо, що учнівський 

колектив переживає кризу взаєморозуміння, втрату емоційного 

контакту та збільшення рівня соціальної ізоляції. 

Сучасна педагогічна наука активно досліджує структуру та 

динаміку учнівського колективу, вплив неформальних лідерів, а також 

методи згуртування через спільну діяльність, традиції та учнівське 

самоврядування. Для вивчення учнівського колективу 

використовуються різні методи, серед яких ключове місце посідають 

спостереження, що дозволяє аналізувати поведінку та взаємодію 

учнів, опитування та анкетування для збору думок про атмосферу в 

класі, соціометрія, яка допомагає визначити статус кожного учня в 

групі, а також групові дискусії та тренінги, що сприяють виявленню 

конфліктів і розподілу ролей серед школярів. Комплексний підхід до 

вивчення учнівського колективу дозволяє краще зрозуміти соціальні 

процеси в дитячому середовищі та сприяти створенню гармонійного 

і дружнього класного колективу, оскільки колектив стає «школою 

соціального досвіду» для учнів. Якщо педагог не помічає, яким 

різноманітним, багатогранним і змістовним є життя учнів, він може 

припуститися значних помилок у їхньому вихованні, а дехто з учнів 

внаслідок хибного підходу до них може набути деструктивних 

особистісних рис.  

Програма вивчення учнівського колективу може включати: 

опитування для виявлення думок, групові обговорення, творчі 

проекти для спільної роботи, спостереження за взаємодією та 

впровадження ігор для розвитку комунікації. 

Подальші перспективи вивчення формування учнівського 

колективу мають бути актуальними як ніколи. Масовий перехід на 

онлайн-навчання багатьох учнів не сприяє активній соціалізації. Учні 

все більше часу проводять у соцмережах і відеоіграх, де спілкування 

поверхневе. Навіть у школах вони  часто спілкуються через 

месенджери, а не в реальному житті. Зростає тривожність, депресії та 

виникають проблеми з самооцінкою через нестачу живого 

спілкування. Все це призводить до труднощів у побудові стосунків у 
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майбутньому. Учні не мають достатнього розвитку усного мовлення, 

мають мовленнєві затримки. Виникають складнощі у розумінні чужих 

емоцій, не сформований емоційний інтерес, відсутнє співчуття та 

невміння йти на поступки. В учнівському середовищі все частіше 

вони стикаються з агресією та непорозумінням, виникають безліч 

конфліктних ситуацій, цькування та булінг. 

Завданням сучасної гуманної педагогіки є створення умов для 

реального спілкування (гуртки, ігри на вулиці, заходи), заохочення 

вчителів та учнів до активного відпочинку, розвиток комунікативних 

навичок через рольові ігри, дискусії та театральні вистави. Та конче 

важливим є бути прикладом, коли батьки та педагоги показують 

зразок якісного живого спілкування. 

Отже, вивчення учнівського колективу є важливим інструментом 

у роботі педагогів. Поєднання різних методів – спостереження, 

анкетування, соціометрії, бесід, аналізу продуктів діяльності – 

дозволяє отримати об’єктивну картину міжособистісних відносин в 

учнівському колективі. Завдяки цим дослідженням можна вчасно 

виявити проблеми, запобігти конфліктам, сприяти формуванню 

згуртованого та здорового учнівського колективу, де кожен учень  

почуватиметься комфортно та захищено. 
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ЦИФРОВИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ В ПІДГОТОВЦІ СТУДЕНТІВ  

ІНЖЕНЕРНО-ПЕДАГОГІЧНИХ СПЕЦІАЛЬНОСТЕЙ 

 

Сучасна система підготовки інженерно-педагогічних кадрів 

неможлива без інтеграції цифрових технологій, що відповідає 

вимогам науково-технічної революції Індустрії 4.0 та концепції 

безперервного професійного розвитку. Швидкі темпи цифровізації 

виробництва і освіти зумовлюють необхідність не лише опанування 

студентами традиційних інженерних знань, а й розвитку цифрової 

грамотності, здатності працювати з інноваційними інструментами, 

створювати і впроваджувати сучасні освітні рішення. 

Цифровий інструментарій у підготовці студентів інженерно-
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педагогічних спеціальностей охоплює широкий спектр технологій і 

ресурсів, серед яких: 

– Системи автоматизованого проєктування та моделювання 

(AutoCAD, SolidWorks, Tinkercad, Fusion 360) – для створення 

технічних креслень, 3D-моделей і проведення віртуальних 

експериментів [2]. 

– Освітні платформи та середовища управління навчанням 

(Moodle, Google Classroom, Canvas), які забезпечують організацію 

дистанційної й змішаної форми навчання, контроль прогресу, 

швидкий обмін інформацією та навчальними матеріалами. 

– Віртуальні лабораторії та симулятори, що дають змогу 

відпрацьовувати практичні навички у безпечному, доступному й 

інтерактивному форматі, моделювати виробничі процеси, 

аналізувати результати експериментів у реальному часі. 

– Хмарні сервіси для командної роботи (Google Workspace, 

Microsoft 365, Trello, Miro), які полегшують колективне виконання 

проєктів, забезпечують швидкий обмін файлами, ідеями, створення 

віртуальних команд. 

– Генеративні інструменти штучного інтелекту (ChatGPT, Copilot, 

DALL-E) – для автоматизації рутинних завдань, створення 

дидактичних матеріалів, пошуку інформації, генерації ідей, адаптації 

навчального контенту під індивідуальні потреби студентів. 

– Цифрові конструктори й програмовані мікроконтролери 

(Arduino, Raspberry Pi, LEGO Mindstorms) – для реалізації 

практикоорієнтованих завдань, розвитку навичок програмування, 

проєктної діяльності, інженерного мислення [2]. 

Впровадження цифрового інструментарію в освітній процес 

забезпечує підвищення ефективності навчання, дозволяє 

диференціювати й індивідуалізувати освітню траєкторію, формує 

навички самостійної роботи, відповідальності, організованості та 

критичного мислення майбутніх фахівців. Студенти набувають досвіду 

використання сучасних технологій, що безпосередньо відповідає 

потребам роботодавців і актуальним вимогам ринку праці. 

Водночас, зростає роль викладача як фасилітатора, наставника 

й консультанта, здатного спрямовувати освітній процес, допомагати у 

виборі цифрових інструментів і забезпечувати якісний зворотний 

зв’язок. Важливим аспектом стає формування культури академічної 

доброчесності, цифрової етики, усвідомленого та виваженого 

використання цифрових технологій у професійній діяльності 

майбутніми інженерами-педагогами. 
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Вивчення та застосування педагогічних технологій із 

використанням цифрового інструментарію є ключовим компонентом 

підготовки майбутніх інженерів-педагогів. Опанування сучасних 

освітніх технологій, таких як змішане, дистанційне та проєктне 

навчання, гейміфікація, кейс-метод, стає ефективним саме завдяки 

інтеграції цифрових платформ і сервісів. Зокрема, студенти 

інженерно-педагогічних спеціальностей набувають практичного 

досвіду розробки та впровадження електронних освітніх курсів, 

створення інтерактивних презентацій, організації онлайн-дискусій, 

використання цифрових опитувальників і засобів оцінювання знань. 

Використання цифрового інструментарію сприяє реалізації 

принципів особистісно орієнтованого та адаптивного навчання, дає 

можливість швидко відстежувати динаміку навчальних досягнень, 

проводити рефлексію та коригування індивідуальних освітніх 

траєкторій. Студенти вчаться конструювати дидактичні матеріали із 

використанням генеративного ШІ, інтегрувати віртуальні лабораторії 

в практичні заняття, впроваджувати елементи доповненої та 

віртуальної реальності для підвищення наочності та мотивації [1]. 

Особлива увага повинна приділятися формуванню в студентів 

навичок ефективного управління цифровим освітнім середовищем, 

дотримання академічної доброчесності під час створення і 

використання навчальних ресурсів, а також розвитку цифрової 

педагогічної культури. Майбутні інженери-педагоги здобувають 

вміння обирати оптимальні педагогічні технології відповідно до змісту 

дисциплін, вікових особливостей здобувачів освіти, специфіки 

навчальних цілей та сучасних тенденцій у професійній освіті. 

У результаті інтеграції цифрового інструментарію в освітній 

процес студенти отримують комплексні вміння, які дозволяють не 

лише ефективно організовувати навчальний процес, а й 

впроваджувати інноваційні підходи у власній професійній діяльності, 

створюючи сучасне та конкурентоспроможне освітнє середовище. 

Узагальнюючи, можна зазначити, що систематичне 

застосування цифрового інструментарію в підготовці студентів 

інженерно-педагогічних спеціальностей створює умови для 

формування конкурентоспроможних, адаптивних і креативних 

фахівців, готових до роботи в умовах цифрової економіки та 

постійного технологічного оновлення. 
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ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ ВИКОРИСТАННЯ СОЦІАЛЬНИХ МЕРЕЖ  

У ПРОСВІТНИЦЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ ПСИХОЛОГА 

 

У сучасному світі соціальна мережа є невід’ємною частиною 

комунікації, обміну інформацією та саморозвитку. «Віртуальні 

соціальні мережі, увійшовши до списку найбільш відвідуваних сайтів, 

особливо молодіжною аудиторією, знаходяться сьогодні на піку 

популярності, – все ширші верстви населення втягуються в їхній 

простір. Активність у соціальній мережі – це атрибут мобільності та 

динамічності життя» [1, с. 15]. Значна частина молоді та дорослого 

населення щоденно використовує такі платформи як Facebook, 

Instagram, TikTok, LinkedIn, Telegram, що відкриває широкі 

можливості для психологів у сфері просвітницької діяльності. 

Використання цих цифрових ресурсів дозволяє фахівцям ефективно 

розширювати психологічні знання, проводити консультації, 

організовувати освітні ініціативи та формувати професійний імідж. 

Аналіз практичних аспектів застосування соціальної мережі у 

психологічній просвіті забезпечує визначення ключових інструментів, 

методів і підходів для ефективної взаємодії з аудиторією. Одним із 

важливих напрямів є створення та розповсюдження якісного 

контенту, який включає написання статей і постів із психологічної 

тематики, використання інфографіки для візуального представлення 

складних понять, а також застосування коротких відео та 

інтерактивних форматів для привернення уваги та підвищення 

залученості аудиторії. Значний вплив також має взаємодія з 

підписниками, що реалізується через проведення онлайн-опитувань, 

організацію прямих ефірів та відповідей на запитання. Використання 

алгоритмів соціальної мережі сприяє ширшому охопленню та 

розповсюдженню інформації серед зацікавлених осіб. Соціальні 

мережі також виступають ефективним інструментом для організації 
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освітніх заходів, зокрема вебінарів, лекцій і тренінгів у форматах 

онлайн. Соціальні мережі відіграють значну роль у просуванні таких 

заходів, сприяючи їх широкому охопленню, а співпраця з іншими 

фахівцями дозволяє розширити аудиторію. 

Соціальні мережі відкривають необмежені можливості для їх 

використання в просвітницькій діяльності психолога. Розглянемо 

основні напрями їх застосування. 

1. Використання відкритих, безкоштовних і вільних електронних 

ресурсів. Завдяки розвитку соціальної платформи в мережевому 

просторі з’являється велика кількість матеріалів, які можуть бути 

використані для психологічної просвіти. Спільноти, орієнтовані на 

психологічну підтримку та освіту, активно обмінюються корисними 

матеріалами, відео, статтями та дослідженнями, що сприяє 

поширенню науково обґрунтованих знань. 

2. Самостійне створення навчального контенту. Сучасні 

соціальні сервіси значно спростили процес створення та публікації 

матеріалів. Психологи можуть не лише отримувати доступ до наявних 

джерел, а й самостійно формувати власний контент у вигляді дописів, 

відео, подкастів, інтерактивних тестів чи інфографік. Це дає 

можливість донести важливу інформацію до аудиторії у зрозумілій та 

доступній формі. 

3. Освоєння психологічних концепцій, знань і навичок. Цифрове 

середовище відкриває принципово нові можливості для 

просвітницької діяльності, навіть для людей, які не мають спеціальних 

знань у сфері психології. Завдяки інтерактивним форматам (онлайн-

курси, вебінари, тести, психологічні челенджі) можна ефективно 

залучати аудиторію до процесу самопізнання та розвитку. Соціальні 

мережі також можуть популяризувати важливі психологічні навички, 

такі як усвідомлене управління емоціями, стресостійкість, ефективна 

комунікація тощо [2]. 

Таким чином, соціальна мережа є потужним інструментом для 

психологічної просвіти. Вони сприяють доступності знань, активному 

залученню аудиторії та формуванню суспільної культури 

психологічного благополуччя. 

Отже, переваги використання соціальної мережі в психологічній 

просвіті є очевидними. Вони забезпечують масовий доступ до 

інформації, надають можливість розширювати корисний контент у 

різних форматах, сприяють створенню спільноти для обговорень і 

підтримки, а також забезпечують гнучкість у виборі тематики та стилю 

подачі матеріалу. Ефективне поєднання цих елементів дозволяє 
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психологам досягти своїх професійних цілей, підвищити рівень 

психологічної обізнаності населення та зміцнити довіру до 

спеціалістів у цій сфері. 

Перспективи подальших досліджень у цій сфері охоплюють 

вдосконалення методів аналізу ефективності психологічної просвіти в 

соціальних мережах, розробку стратегій підвищення доступності 

аудиторії та вивчення впливу різних форматів контенту на рівень 

психологічної обізнаності.  
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ВИРОБЛЕННЯ ЛЕКСИКОГРАФІЧНОЇ ГРАМОТНОСТІ МАЙБУТНІХ 

ФАХІВЦІВ У РОБОТІ З ТЕКСТАМИ РІЗНОГО СТИЛЬОВОГО 

УНАЛЕЖНЕННЯ 

 

Науково-предметна підготовка майбутніх фахівців у вищій школі 

апелює насамперед до вироблення лексикографічної грамотності, 

змістом якої є вміння працювати зі словниковим матеріалом, 

створювати власні словнички, спрямовані на роботу з текстами різної 

тематики, а також різного стильового уналежнення. Слід звернути 

увагу на те, що залежно від функціонального стилю – точного чи 

неточного – майбутній фахівець працює з фондом мовного матеріалу, 

що визначає стильові ознаки тексту. 

Термінологічний лексикографічний фонд взаємозалежить від 

галузевого напряму, а також від того, якою мірою робота з термінами 

сприяє формуванню наукової картини світу, окреслює поняттєво-

категорійний апарат, з яким здобувачі працюють у вивченні нового 
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матеріалу. 

Сучасний лексикографічний корпус, презентований галузевими 

словниками, перебуває на етапі цифрового моделювання, що 

визначає прогресивні напрями у філіації словникових статей: 

пояснення змісту терміна можна викладати з урахуванням сучасних 

напрацювань у галузі, вносити додаткові зміни й коментарі, що 

загалом дозволяє синхронно відтворювати процес наукового 

пізнання. 

Окремо також слід підкреслити інтеграційний характер 

текстового супроводу до галузевого терміна, що пояснюють 

відповідними суголосними перетинами в межах спільних досліджень. 

До прикладу, термін особистість потрактовують у психолого-

педагогічній науці з позиції розвитку психо-емоційних і соціальних 

характеристик, що визначають подальшу соціалізацію людини, її 

здатність не лише засвоювати історико-культурні цінності, але також 

стати транслятором цінностей, творчим їх перетворювачем; у 

юриспруденції особистість розглядають з урахуванням історичного 

поступу в розумінні прав та обов’язків громадянина в суспільстві; з 

позиції філологічних наук, мовну особистість розглядають як носія 

мови, який репрезентує сформовані лінгвістичні знання (знає 

поняття і відповідні правила; застосовує алгоритми лінгвістичного 

аналізу), продукує тексти різного стильового уналежнення і 

жанристики.  

Робота зі словниками галузевого віднесення сприяє досягненню 

якісних знань, що має вияв у предметній віднесеності змісту, 

визначенні їх місця серед інших дисциплін (розуміння інтегративних 

взаємозв’язків); узагальнення, систематичність, повнота набутих 

знань визначається через логічні якості знань, що має вияв у 

результаті сприймання наукового факту, процесу, явища через 

термін. 

Викладене вище дозволяє узагальнити, що освітня й 

лексикографічна грамотність є співвідносними, оскільки спеціально 

структуровані комплекси предметних знань, набутий досвід оцінного 

ставлення щодо розв’язання завдань, пов’язаних із прогнозуванням 

завдань задля розвитку галузі, прогнозуванням розвитку галузі, 

проєктуванням і плануванням подальшої перспективної її розбудови. 

Сучасний лексикографічний електронний простір становить веб-

орієнтований ресурс, що сприяє поширенню наукової інформації; 

послідовний відкритий доступ до неї уможливлює ознайомлення з 

актуальною інформацією, відповідно, визначає подальший пошук у 
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галузевому дискурсі. Застосування сучасних пошуково-

інформаційних технологій уможливлює оброблення актуальної 

наукової інформації, здійснення її глибокого й системного аналізу. 

Електронні лексикографічні ресурси включають в 

українськомовному порталі словникові підсистеми, як-от: словозміна, 

транскрипція, системні відношення (синонімічні, антонімічні, 

омонімічні взаємозв’язки; фразеологічні суголосності). 

Іншим, не менш вагомим аспектом науково-предметної 

підготовки фахівців у роботі з текстами різного стильового 

уналеження є вироблення термінологічної грамотності, оскільки 

культура опрацювання довідкової літератури сприяє розвитку 

наукової картини світу, через термінологічний апарат здобувачі 

здійснюють навчально-науковий і науковий пошук. Термінологічна 

функціональна грамотність окреслює вміння описувати проблеми, 

що потребують розв’язання в галузі, продукувати текст за тематикою, 

ознаками якого є точність, логічність, нормативність. Звертаючись до 

словників, майбутні фахівці не лише ознайомлюються зі зразками 

словникового опису, але також набувають умінь самостійно 

продукувати науковий текст із застосуванням термінів при розкритті 

теми, поясненні явища чи процесу тощо. 

Сучасна термінографія покликана охопити й узагальнити сучасні 

напрацювання в галузях, з урахуванням процесу інтегрування, тому 

майбутні фахівці звертають увагу в навчальній комунікації на 

семантичні перетини при тлумаченні термінів. Така робота з 

науковими поняттями є важливою для усвідомлення того, що 

теоретичні основи, які опрацьовують здобувачі, через науковий 

апарат визначають сучасний стан розвитку галузі, окреслюють 

подальші напрями її перспективного розвитку. 

Провадження наукової дискусії при аналізі змісту термінів, 

використовуваних і уведених до наукового обігу вимагає вміння 

зіставляти змістові характеристики спеціальної лексики, визначати 

те, якою мірою вона компресує наукову інформацію, дозволяє 

здійснювати науковий пошук через апеляцію до змістових 

характеристик описуваного явища чи процесу. Науковий дискурс 

відтворює сучасні досягнення в тій чи тій галузі. 

Тексти залежно від стильового уналеження визначають 

статистику оперування спеціальною лексикою. Зокрема, у науково-

предметній підготовці майбутніх фахівців закладу вищої освіти 

науковий стиль зреалізований текстами власне наукового, 

навчально-наукового, науково-популярного підстилів, що висуває 
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відповідні вимоги до культури літературного їх подання. На етапі 

навчальної комунікації здобувачі ознайомлюються з алгоритмом 

аналізу навчального матеріалу, що визначає успішність інтеріоризації 

наукових фактів, рефлексії цінності наукових знань. Тексти 

навчального змісту містять відібрану інформацію, дидактично 

оброблену для трансляції в межах науково-предметної підготовки 

фахівців для подальшого професійного виконання видів діяльності. 

Відповідно, навчальні видання містять рубрику «Словник», де уміщено 

визначення термінів, достатніх для оволодіння сукупністю 

теоретичних знань у межах навчальної дисципліни, подальшого їх 

використання при аналізі текстів галузевої тематики. 

Власне науковий підстиль наукового стилю визначає більш 

інтенсивне насичення науковою термінологією, також містить 

усталені визначення поряд з альтернативним баченням 

розглядуваної проблеми. Тому робота зі словниками при аналізі 

власне наукових текстів сприятиме виробленню культури наукового 

пошуку, коли зіставлення позицій науковців на основі виокремлення 

спільних, відмінних, частково суголосних рис вможливлює 

формування нового бачення у сприйнятті наукового об’єкта. 

Науково-популярний текст спрямований на подання інформації 

для більш широкої аудиторії, відповідно, насичення науковою 

термінологією помірне. Такі тексти супроводжувані почасти 

візуалізаційним супроводом задля досягнення ефекту навчальної 

комунікації. 

Системна робота майбутніх фахівців із термінологічною 

лексикою при опрацюванні текстів різного стильового уналежнення 

сприяє виробленню належного рівня літературного викладу 

описуваної проблеми; на рівні наукового викладу майбутні фахівці 

грамотно продукують тексти залежно від жанристики (тези, наукові 

публікації, реферативні огляди, курсові й магістерські проєкти). 
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