YXBAJIA BUEHOI PAIU
BH3 «YHIBEPCHUTET imeni AJIb®@PEJIA HOBEJIS»
IIpomoxkon Ne 6 6io 24 uepsns 2025 poky

IIUTAHHA 1. IIpo xin peaaizanii KoHumenuii BrpoBagKeHHs IUCTAHUIHHOIO
HAaBYaHHA Yy Bumomy HaBuajibHOMY 3akjaaai «YHiBepcuTeT iMeHi AJb(pena
HoOeas» Ta 3aBAaHHA W00 YAOCKOHAJICHHS] KOHTEHTY HAaBYaJIbHO-METOAUYHOIO
3a0e3neYeHHs.

3acnyxaBmid Ta OOroBOpPMBIIM  1HQOpPMAII0 TNPOPEKTOPKHM 3  Oprasizamii
JUCTAHIIITHOT OCBITH, JOKTOpa ¢iocodii myOaiyHOro YMpaBiiHHA Ta aJMIHICTPYBaHHS
Hinman K. /1. 3 o3nauenoro nutands, BHUEHA PAJIA YXBAJINJIA:

1. Po3poOuTy miaH MOTOYHOTO HAMOBHEHHS KOHTEHTY HABUYAIBHO-METOIUIHOTO
3a0€3MeueHHs] TUCHUILTIH Yy ¢dopMaTi Mpe3eHTallif, 03HAHOMUTH 3 HUM BHUKOHABIIIB Ta
NPHIAHSITH 10 BAKOHAHHS.

Bionogioansni: Jliunman K.JI., 3aBimyBaui kadeap, TrapaHTH OCBITHIX Mporpam,
BHUKJIa1a4l.

Tepmin: no 26 ueprus 2025 p., 09 nunua 2025 p. ta 28 cepnns 2025 p.

2. BuainuTty y SIKOCTi NpiopuTeTHUX 3aBAaHb Ha 2025-2026 H.p.:

2.1. Axryamnizailis KOHTEHTY (MPOBECTH CKPHUHIHT SIKOCT1 3MICTY KYypcCiB (0COOJIMBO 3
OOKy 3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky CTYJICHTIB); 3aMIHMTH a00 OHOBUTHU 3acTapili MaTepiai,
IHTErPYIOYH CydYacHi JpKepesa, TpaKTUYHI MPUKIaau, TPSHIU 3 PUHKY TIparll).

Bionosgioansni: [{iitman K.[1., 1eHTp MEHEKMEHTY Ta MOHITOPUHTY SIKOCT1 OCBITH.

Tepmin: ciuenp 2026 p.

2.2. IligBUIIEHHS. SKOCTI METOJIWYHOTO 3a0e3medeHHs (YNMPOBAJAWTH MAapIIPYTH
BUBYCHHS TEM Yy BCIX JHUCHMIUTIHAX; 3a0€3MEeUWTH HAIBHICTh IIOBHOIO HaboOpy
AKTUBHOCTEH: JIEeKIlii, MpaKTU4HI, TECTH, CaMOCTiiiHa PoOOTa; MOCHIUTH 1HKIIO3UBHICTH
KypCiB, 30KpeMa aJanTallito mijg noTpedu ocid 3 IHBANIIHICTIO).

Bionogioansni: Jlinman K. /1., 3aBinqyBaui kadenp, rapaHTH OCBITHIX ITPOTPaM.

Tepmin: no 30 xoBtHs 2025 p.

2.3. IlinBumenHst ¢ poBOi PaMOTHOCTI BUKJIaadiB (IIPOBECTH JJOAATKOBI CEMIHAPHU
Ta KOHCYyJbTallii; 3ampoBamutd MeHTopcTBO uisi HIIII, ski MaroTh ckmagHomi 3
IU(QPOBUMU THCTPYMEHTAMH).

Bionogioanwni: Jlinman K. /1.

Tepmin: no 30 rpyaus 2025 p.

2.4. Po3poOuTH CUCTEMU OIIHIOBaHHS €()EeKTUBHOCTI BIPOBAKEHHS TUCTAHI[IHHOTO
HaBYaHHS B YHiBepcutTeTi (BcraHoBuTH iHAMKartopu ycmimHocti (KPI), cepen skmx:
pIBEHb 3aBEpILICHHS] KYpPCiB, OLIHKHK 3400yBaudiB BHUIIO1 OCBITH, KUIBKICTh 3BEpPHEHBb 3a
KOHCYJIbTAIII€I0 TOIIO; HAJArOJAWTH IIUKI BHYTPIIIHHOIO MOHITOPUHTY SIKOCTI KYpCiB 3a
koxHoto OIT).

Bionoegioanvni: [linman K. /1.

Tepmin: no 01 tpaBus 2026 p.




IIUTAHHS 2. IIpo BHeceHHs 3MiH 10 OCBITHIX POrpaM Ta iX 3aTBEPAKEHHS.

3aciyxaBlid Ta OOroBOPUBIIM 1H(OpPMAIlIO T.B.0. MPOPEKTOpa 13 3a0e3MeUYEHHS
SKOCT1 OCBITHBOT'O MPOLECY, A.€.H., Tpod. 3am0i A.O. i KepiBHUKA LEHTPY MEHEKMEHTY
Ta MOHITOPUHTY sikOocTi ocBiTH OHuillenko M.IO. 3 o3nauenoro nutanus, BUEHA PAJIA
YXBAJIMJIA:

1. 3aTBepauTH 31 3MiHaMHM TaKi OCBITI IPOrpaMH Ta HaBYAIbHI MJIAHU 10 HUX:

llepwozco (baxanaspcvkoeo) pieHs suwoi oceimu

1. «®inonoris: Ilepeknan (anrmiiiicekka)» mnepmoro (0akanaBpChbKOro) piBHS BHUIIOI
OCBITH 3a crieniayibHicTIO B11 ®inosnoris (3a cremianizaiisMu), rainy3i 3Hans B KynbTypa,
MUCTEITBO Ta TyMaHITapHI HAYKH;

2. «MoBa Ta giteparypa (aHrimiiiceka). Mac-Meaia TEXHOJIOTID»  MEpLIOro
(GakanmaBpChKOTO) PpIBHS BHINOI OCBITH 3a cnemianbHicTIO Bll  ®inonoris  (3a
cnenjanizanisgMu), ranysi 3Hanb B KyneTypa, MucTenTBo Ta rymaHiTapHi HAyKH;

3. «IlcuxomoriyHa JomomMora Ta KOPEKIIHHO-pO3BHUBAbHA pPOOOTa» MEPIIOTO
(6akanmaBpchKOTO) piBHS BUIIOT OCBITH 3a crierianbHicTIO C4 [lcuxomnoris, ramysi 3Hanb C
CorianbHi HayKH, )KypHaIIICTHKA, 1IHPOpPMAILis Ta MIKHAPOAHI BIAHOCUHH,

4. «MenemxmenT» mepmoro  (0akamaBpChbKOro) piBHA — BHINOiI  OCBITH  3a
crienianbHicTiIO D3 MenemkMenT, rany3i 3Hanb D bizHec, agMiHICTpyBaHHS Ta MPaBo;

5. «MapkeTunry nepiioro (0akajgaBpChbKOro) piBHS BHIINOI OCBITH 3a CIEIIAIBHICTIO
D5 Mapketunr, rany3i 3Hanb D BizHec, agmiHicTpyBaHHS Ta IIPaBo;

6. «<EnextponHa komepiisi» mepiioro (0akalaBpChbKOT0) piBHS BHUIOT OCBITH 3a
crienianbHicTiO D5 MapkeTunr, ramy3i 3Hanb D bizHec, aqMiHicTpyBaHHS Ta IIPaBo;

7. «[IKUHIpUHT OE3MUIOTHUX CHCTeM» mepiioro (0akaaaBpChKOro) piBHA BHUIIOT
OCBITH 3a criemiayipHicTIO G12 ABiarfiiiHa Ta pakeTHO-KOCMIYHA TEXHiKa, raimy3i 3HaHb G
[mxeHepisi, BAPOOHUIITBO Ta OYTiBHUIITBO;

8. «Typu3m» mepmioro (6akagaBpChbKOTO) PiBHS BHINOI OCBITH 3a CHEIlaNIbHICTIO J3
Typusm Ta pekpearris, rainy3i 3Hanb J TpaHCIopT Ta MOCIyTH;

9. «kKoMIr’roTepHi Hayku» Tepmioro (06akajaaBpChKOrO) pIBHS BHINOI OCBITH 3a
crienianbHicTiO F3 KoM’ totepHi Hayku, rany3i 3Hadb F [Hdopmarliiitai TeXHOIIOT i

10. «MixHapoiHI €KOHOMIYHI BIITHOCHHW» MepmIoro (0akaJaBpChbKOro) piBHS BUIIOT
ocBiTh 3a crenianbHicTio Cl1 EkoHOMika Ta MIXHApOJHI €KOHOMIYHI BIIHOCHMHHU (3a
cnemamizamniamu), ramy3i 3Hanb C CorianbHi HayKH, >KypHamicTHKa, iHdopmaiis Ta
MDKHApOIH1 BIIHOCHHH.

Jlpyeoeo (mazicmepcoroeo) pieHsa euwyoi oceimu

11. «Ilepeknan (aHrimiiichka)» ApYroro (MariCTepchbKoro) piBHS BHUIIOI OCBITH 3a
cnemianpHicTIO B11 ®imonorist (3a crmemiamizamismu), tamy3i 3HaHb B KynbTypa,
MHUCTELTBO Ta TYMaHiTapH1 HAyKH;

12. «xMoBa Ta miTeparypa (aHrmiiicbka). MemiakoMyHIKamii y MDKHaApOTHUX
BITHOCHMHAX» ApPyroro (MariCTepchbKOTO) piBHS BHINOI OCBITH 3a cremniaapHicTIo Bll
dinonoris (3a croerianizamisMu), ramy3i 3Hanb B KynbTypa, MuctentBo Ta rymasiTapHi
HAyKU;

13. «MoBa Ta miTeparypa (aHTiiiicbka) » Apyroro (MariCTepChbKOTO) PiBHA BHIIOT
OCBITH 3a crieniaibHicTIO B11 @inosnoris (3a crenianizanisaMu), rainysi 3Hanb B Kynerypa,
MHUCTELTBO Ta T'YMaHITapH1 HAYKU;




14. «IIcuxonoriuHa aomomMora Ta BIAHOBIEHHSA» JPYyroro (MaricTepcbKoro) piBHS
BUIOiI OCBITH 3a crneuianbHicTiO C4 Tlcuxonoris, ramy3i 3Hanb C ColianbHi HayKH,
KypHaIICTUKA, 1H(OpMALisS Ta MIXXHAPOIHI BITHOCUHHU;

15. «MeHemxMEHT»  Apyroro (MaricTepcbkoro) piBHA  BHUIIOI  OCBITH 34
cnietianbHicTio D3 MenemkMenT, rainy3i 3Hanb D bizHec, aqMiHICTpyBaHHS Ta MPaBo;

16. «CiTi MEHeIKMEHT» JpYyroro (MariCTepcbKoro) piBHS BHILNOi OCBITH 3a
cnetianbHicTiO D3 MenemxkMmenT, raity3i 3Hanb D bizHec, aqMiHICTpyBaHHS Ta MPaBo;

17. «bi3Hec-agMIHICTpyBaHHA» APYroro (MaricTepchbKOro) piBHA BHUIIOI OCBITH 3a
cnetianbHicTiO D3 MenemxkMenT, rainy3i 3Hanb D bizHec, aiMiHICTpyBaHHS Ta MPaBo;

18. «®inaHcu, OaHKIBChKA CIpaBa Ta CTPaxXyBaHHA» JPYroro (MaricTepcbkoro) piBHs
BUIIOI OCBITH 3a cremiaibHicTI0O D2 ®dinancu, OaHKIBChKAa CIpaBa, CTpaxyBaHHS Ta
(doHmoBUl PUHOK, Tany31 3HaHb D bi3Hec, aiMiHICTpyBaHHS Ta MPaBo;

19. «MapkeTuHr» Apyroro (MaricTepchbKoro) piBHs BHIIOI OCBITH 3a CIELIAJIbHICTIO
D5 Mapketunr, raimy3i 3Hanb D bizHec, agMiHicTpyBaHHS Ta MpaBo;

20. «Typusm» apyroro (MaricTepchbkoro) piBHsS BUIIOi OCBITH 3a CIEUIAIbHICTIO J3
Typusm Ta pexpearris, raimy3i 3Hanb J TpaHCTIOPT Ta MOCTYTH;

21. «IlpaBo» npyroro (MaricTepchbKOro) piBHS BHUIIOI OCBITH 3a cHelianbHICTIO D8
[IpaBo, rany3si 3nanb D biznec, agmiHicTpyBaHHS Ta MpaBo;

22. «KKoMm’1oTepH1 HayKuW» Jpyroro (MaricTepchbKoro) piBHS BHILOi OCBITH 3a
cnemianbHICcTIO 3a cnemianbHicTio F3 Komm’torepHi Hayku, rany3i 3Hanb F [Hdopmariiini
TEXHOJIOT1I;

23. «MiXHapOHI €KOHOMIYHI BIAHOCHHUY» JIPYroro (MaricTepchbKoro) piBHS BHIIOT
ocBith 3a cremianbHicTIO Cl1 ExoHOMIKa Ta MIKHApOJHI €KOHOMIYHI BITHOCHHH (3a
criemianizamismu), ranysi 3Hanb C CoIlanbHi HayKH, XypHAJIICTHKA, iHpopMalls Ta
MDKHApO/IH1 BITHOCHHH;

24. «ExoHOMIKa» JIpyroro (MariCTepchbKoro) piBHs BHIIOI OCBITH 3a CIEHIAbHICTIO
C1 ExoHomika Ta MbKHApOJIHI €EKOHOMIYHI BITHOCHHM (3a CIeliai3allisiMu), raiy3i 3HaHb
C CormianbHi HayKH, KypHATICTHKA, IH(OOpMAIliS Ta MDKHAPOIH] BITHOCUHH;

25. «ITomiTomoris» npyroro (MaricCTepchbKoro) piBHs BHUIIOI OCBITH 3a CIICIIAJIBHICTIO
C2 IMonitonorisi, ramy3i 3Hanb C CoriansHi HayKH, >XypHaJicTHKa, iH(opMmalis Ta
MDKHApOH1 BITHOCHHH.

Tpemwvoeo (0c8imubO-HAYKOB020) PiBHA BUWOT OCBIMU

26. «IIpodeciiina ocBiTa» TPETHOTO (HAYKOBOTO) PIBHA BHINOi OCBITH 3a
cnemanbHicTIO AS [IpodeciitHa ocBiTa (3a cnerianizaiisamu), Tary3i 3HaHb A OcBita

27. «bi3Hec-aaMiHICTpYBaHHS» TPETHOTO (HAYKOBOTO) pIBHS BHINOI OCBITH 3a
cnemianpHicTIO D3 MenemkMenT, rany3i 3Hanb D bizHec, anMiHICTpyBaHHS Ta MPaBo;

28. «[linmprueMHUIITBO Ta TOPTIBJISH» TPEThOT'O (HAYKOBOTO) PIBHS BHINOI OCBITH 3a
cnemianbHicTiO D7 Toprisms, ramysi 3uanb D bizHec, anminicTpyBaHHS Ta TIPaBo;

29. «Mi>KHapOIHI E€KOHOMIYHI BITHOCHHM» TPEThOTO (HAYKOBOTO) PIiBHSA BHIIO]
ocBiTh 3a cremianbHicTio Cl ExkoHOMIKa Ta MiXKHApOAHI €KOHOMIYHI BIIHOCHHU (3a
cnemiamizanigsmu), ramy3i 3Hanb C CormianbHi HayKHW, >KypHaTicTHKa, iHGOpMaris Ta
MIDKHApPOJH1 BIIHOCHUHH.

2. OnpuiItogHUTH HA CalTl YHIBEPCUTETY OCBITHI NpOrpamu 31 3MiHaAMHU.
Bionoegioanwni: rapantu ocBiTHIX nporpam, Kyapsiseus B.A.
Tepmin: no 09 numnns 2025 p.



IIUTAHHS 3. 3arBepaskeHHs (pOPMH JOKYMEHTIB PO BHILY OCBiTY.

3aciyxaBllid Ta OOroBOPUBIIM 1H(OpPMAIIIO T.B.0. MPOPEKTOpa 13 3a0e3MeUYEHHS
SKOCT1 OCBITHBOTO MPOLECY, A.€.H., Tpod. 3a10i A.O. i KepIBHUKA LIEHTPY MEHEIKMEHTY
Ta MOHITOPUHTY sIKOCT1 0cBiTH OHuienko M.IO. 3 o3nauenoro nutanus, BUEHA PAJIA
YXBAJIMJIA:

1. 3arBepaut  GopMH JTOKYMEHTIB TPO BHILY OCBITY OCBITHBOTO CTYIEHS
«OakanaBp» 2025 poKy BUITYCKY.

INUTAHHSA 4. 3arBepa:kennsi Ilosno:xkenns mpo Pany monoaumx BueHux Bumoro
HABYAJBHOI'0 3aKJIaAy «YHiBepcuTeT iMeHi Aub(ppena Hobessp».

3acimyxaBlid Ta OOroBOPUBLIM 1H(OpPMALIO TOJOBM BYEHOI paau 1d.€.H., Mpod.
IMaBsoBoi B.A.3 o3nauenoro nuranusi, BUEHA PAJIA YXBAJINJIA:

1. 3aTBepautu Ta BBecTH B Ait0 [lonmoxenus npo Pany momoaux BueHux Buiioro
HaBYAJLHOTO 3aKiany «YHiBepcuteT imeHi Anbdpeaa Hobens», (pemakirist 1).

2. Po3MiCcTUTH TOKYMEHT Ha CaiiTi Y HIBEPCUTETY.
Bionosioansni: Cnrocap A.l, JIe6inp O.B., Kyapssens B.A.
Tepmin: no 09 nunns 2025 p.

IINTAHHSI 5. IIpo 3aTBepakeHHs] TeMHU QUcePTAIlil HA 3100yTTA HAYKOBOIO CTYIIEH S
AOKTOPA eKOHOMIYHHMX HAYK.

3aciyxaBimid Ta OOroBOpPHWBIIM i1H(GOPMAIIO TOJIOBH BYEHOI paaW A.€.H., Tpod.
ITaBnoBoi B.A. 3 o3nauenoro nutanHsg, BHEHA PAJIA YXBAJIWJIA:

1. 3aTtBepauT  TeMy nucepramii 3m00yBada HAayKOBOT'O  CTYINEHS JOKTOpPA
exoHoMiuHnX Hayk Mimyctinoi Tersnu CepriiBuu y Ttakiii pepaxiuii: «DopmyBaHHs
MapKETUHTOBUX €KOCHCTEM B YMOBax U(ppoBoi TpaHChOpMaIlii: TEOpist Ta METOAO0IOT IS,
cnemianpHicTs 08.00.04 — ExoHOoMika Ta ympaBIiHHS MiANPUEMCTBAMH (32 BUIAMHU
€KOHOMIYHOI JIsSTTBHOCTI).

IIUTAHHSI 6. [Ipo yrBopeHHsI pa30oBoi paau AJsi 3aXUCTY AucepTalii Ha 3100yTTS
cryneHsi aokropa ¢imocodii y raaysi 01 Ocsira/llenarorika 3a cnemiajbHiCTIO
015 ITpodeciiina ocBita (3a cnenianizauisimu).

3acmyxaBmu Ta oOroBopuBiIM iHpopMmamito rapanta OHII 3a cnermianbHICTIO
015 IIpodeciiina ocBiTa (3a choemiamizamisMu) A.nen.H., npod. Bomkxosoi H.IL 3
o3HaueHoro nutanHsi, BUEHA PAJIA YXBAJIWJIA:

1. YTBOopUTH pa3oBy paay I 3axucTy aucepraiii Pynenko Anactacii BajenTruHiBHI
Ha 3100yTTss cryneHs Joktopa ¢uiocodii y ramy3t 01 Ocsita/llenarorika 3a
cneuianbHicTio 015 Ilpodeciiina ocBiTa (3a crenianizanisiMu) 3a TeMoro «DopMyBaHHS



pedIEKCUBHO-ITPOTHOCTUYHOI KOMIIETEHTHOCTI MailOyTHIX OakanaBpiB 3 reorpadii B
yMOBax 3MIIIaHOIO HaBYaHHA» (HaykoBUil kepiBHUK — JIeOinp Onbra BanepiiBHa, 1OKTOp
NeJaroriyHux Hayk, npodecop, npodecop kadenpu ncuxosorii Ta nemaroriku BH3
«YHiBepcuret iMeH1 Anbdpena Hobensi») y Takomy ckiai:

I'onmoBa pazoBoi pagu: Koxymko Csitnana [laBimiBHaA, TOKTOp MEAaroriyHUX Hayk,
npodecop, npodecop kadeapu MmenemxmeHnty BH3 «VYHiBepcuter imeHi Anbdpena
HoGems»;

OnoneHTH:

Yy6peii Onekcanapa CtenaHiBHa, JOKTOP MEJAroriyHUX HaykK, mpodecop, npodecop
kadeapu €EKOHOMIUHOiI reorpadii Ta eKOJIOTIYHOTO MEHEIKMEHTY TreorpadpiaHoro
dakynbTeTy YepHIBELIBKOTO HAI[IOHAIBHOI'O YHIBepcuTeTy iMeHi FOpis deapkoBuya;

Jlecux Amxenika CepriiBHa, KaHAWAAT TMEJAroriyHUX HayK, [JOLEHT, JeKaH
(akynbTeTy NCUXOJIOrO-NMEeIaroriyHoi OCBITH Ta MHUCTEUTB bepAsHCBhKOro Jep:kaBHOTO
NEeAaroriyHoro yHiBEpCUTeTYy (TUMYACOBO MEPEMILIEHUN A0 M. 3aIOPLAKS);

Penensenru:

BonkoBa Haranis [laBniBHa, JOKTOp MENaroriyHuX Hayk, mnpodecop, 3aBigyBay
kadeapu ncuxosorii Ta negaroriku BH3 «YHiBepcuteT imeni Anbdpena Hobensy;

Onmnitinuk Ipuna BikropiBHA, KaHAWAAT NEJAaroriYyHUX HayK, AOIICHT, JOLECHT Kadeapu
ncuxoorii Ta negaroriku BH3 «YHiBepcuter imeHi Anbhpena Hobems.

2. [ligrotyBaTu MpOEKT HaKa3y MpO YTBOPEHHS Pa30oBOi paju Ta MEpenaTd y BiIJIii
JOKYMEHTOOOIrY /i1 HOTO MPOXOJIKEHHS Y BCTAHOBICHOMY TOPSIKY.

Bionosioanvna: yuenuii cexpetap a.nei.H., npod. Jledias O.B.

Tepmin: no 25 yepus 2025 p.

3. Buectu iHdopmarito npo YTBOPEHHs pa3oBoi paau A0 iHGOpMaIiifHOT CUCTEMH Ta
BUKOHATH TIPOIeAYypH, nependayeni . 18 moctanoBu Kadinery MinicTpiB Ykpainu Big 12
ciuast 2022 p. Ne 44 «lIpo 3arBepmxeHHsi [lopsiaKy TpPUCYIKEHHS CTYINEHS JOKTOpa
dinocodii Ta ckacyBaHHS pillIEeHHS Pa30BOi CIEIiali30BaHOI BUCHOI pajid 3aKiiaay BUIIOT
OCBITH, HAYKOBOI YCTAaHOBH MPO MPHUCYHKEHHS CTYIICHs JoKTOpa (imocodiin.

Bionosioansvna: Jle6iny O.B., Kynpssens B.A.

Tepmin: mipoTarom 1At poOOYMX [IHIB 3 JATH BHUAAHHS Haka3zy IMPO yTBOPEHHS
pa3oBoI1 paau.

IIUTAHHS 7. IIpo noHOBJIEHHS cTATYCY 3100yBa4ya OCBIiTH.

3acmyxaBmu Ta oOroBopuBmM iH(popMmamito rapanta OHII 3a cnemianbHICTIO
015 Ilpodeciiina ocBiTa (3a cnoemiamizamissMu) A.men.H., npod. Bomkxosoi H.IL. 3
o3HaueHoro nutanHsi, BUEHA PAJIA YXBAJIWJIA:

1. lTonoButu CyxoBepury MapuHy BaneHTuHiIBHY B cTaryci 3100yBada TPETHOTO
(OCBITHBO-HAYKOBOTO) PiBHS BHUIIOI OCBITH 2 POKY HaBYaHHS B acCHipaHTYpl 3a 3a0YHOIO
dopmoro crnemianbHocTi 015 Ipodeciiina ocBita (3a cnemianizamisiMu) 3 05 nunHg
2025 poky y 3B’s3KYy 3 3aBEPIICHHSM CTPOKY MEpEePUBAHHS HaBUAHHS.

2. [Tonosutn KopompboBy Jlapucy BikTopiBHYy B craryci 3700yBada TpPETHOTO




(OCBITHBO-HAYKOBOI'0) PiBHSA BUIIOI OCBITH 4 POKY HaBYaHHS B acHIPaHTYpl 3a 3a0YHOIO
dopmoro st 3axucty jaucepraunii 3a cnemianbHicTIo 015 Tlpodeciiina ocBita (3a
cnemiamizauiamu) 3 05 nmunug 2025 poky Ha CTPOK J10 A€B’SITU MICSALIIB.

IIUTAHHS 8. Ilpo mpusHayeHHsI HAYKOBUX KepiBHHUKIB 3100yBayaM TpPeTbOIro
(OCBITHHO-HAYKOBOI'0) PiBHSI BHIIOI OCBITH — J0KTOPA (istocodii.

3aciyxaBim Ta obroBopuBiM iHpopmaliro rapanta OHII 3a cnemiansHicTIO 015
[IpodeciitHa ocBita (3a cremianizaniaMu) a.0ea.H., npod. Bonkosoi H.II. Tta romoBu
BUeHOi panu n.e.H., npod. IlaBnoBoi B.A. 3 o3nauenHoro mnuranns, BUEHA PAJIA
YXBAJINJIA:

1. 3BUIBHUTH BiJl HAYKOBOTO KEpIBHHUIITBA 3700yBaueM TPETHOro (OCBITHHO-
HAyKOBOT'0) PIBHS BUIIIOT OCBITH — TOKTOpa (itocodii:

31 cnerianbHocTi 015 Tlpodeciiina ocsita (3a criemianizaiismMm)

CyxoBepuieto Mapunoto BaneHTHHIBHOIO — JOKTOPKY TNeEJaroriyHuX Hayk,
npodecopky PesBan Oxcany OnekciiBHY (3a 3ro/i010);

31 crreraiabHocTl 073 MeHemKMeHT

I'magupem Cepriem BanuMoBHYOM — JOKTOPKY €KOHOMIYHHX HayK, MPOQECOPKY
Kpacosceky Oneny FOpiiBHy (3a 3roj1010).

2. JIo3BONHMTH HAyKOBE KEPIBHUIITBO 3700yBayeM TPETHOTO (OCBITHHO-HAYKOBOTO)
PIBHSI BUIIOT OCBITH — JJOKTOpaA (iocodii

31 cerianbHOCTi 015 TIpodeciitna ocBita (3a criemianizaiisMu)

Cyxomepmiero MapuHoro BaneHTHHIBHOIO — KaHAMIATII MEAaroriyHUX HayK,
noreHTii bukosiit Biktopii OnexcanapiBHi (3a 3roj1010);

31 crierianbHOCTI 073 MEeHeKMEHT:

I'magupem Cepriem BagumoBuyeM — KaHAMAATIII €KOHOMIYHMX HayK E€BTYIICHKO
Onp3i AHaTouiiBHI (32 3r0010).

IIUTAHHSA 9. Ilpo 3miHy Tem aucepramiidi 3100yBadaM TpPeThOro (OCBITHBHO-
HAYKOBOI'0) PiBHSI BULIIOI OCBIiTH — IOKTOpa distocodii.

3acmyxaBmu Ta obroBopuBmu iHGopmarito rapanta OHII 3a cnemiansaicTiO 015
IIpodeciitHa ocBita (3a cremanmizaiisgsMu) a.aea.H., npod. Bomkosoi H.II. Tta romoBu
BUeHOi pamu n.e.H., npod. IlaBmoBoi B.A. 3 o3naueHoro mnuranas, BUEHA PAJIA
YXBAJINJIA:

1. BHectn 3MiHM 110 TeM aucepTarliii 3700yBadiB TPETHOTO (OCBITHHO-HAYKOBOTO)
PiBHS BHIIIOT OCBITH — TOKTOpa (pitocodii Ta 3aTBEpAUTH y TaKiil pelaKiii:

KoponboBoi Jlapucu BiktopiBau «lIpodeciiina miaroToBka BUKIIA/Ia4diB 1HO3EMHUX
MOB Y 3akjiajax BuUilloi ocBitM PymyHnii», cnemiansHicTh 015 IIpodeciitna ocBita (3a
creuianizaniamMu) (HaykoBuil kepiBuuk CanoxuukoB C.B., a.mea.H., npod., 3aBigyBay
kadenpu mnemaroriku Ta mcuxoyiorii IlpuBatHOT ycTaHOBM «3aKiiajg BHIOI OCBITH
«MixHapOIHUM T'yMaHITapHO-MEeAaroriyHuil IHCTUTYT «belT-XaHay);




CyxoBepmin Mapunu BanentuniBau «lligrotoBka MaiOyTHIX TICHXOJIOTIB [0
JTUCTAHIITHOTO KOHCYJbTYBAaHHS KIIIEHTIB PI3HUX KaTeropii», cnemianbHicTh 015
[Ipodeciitna ocBita (3a cnoemianizamiaMu) (HaAykoBa KEpIBHUI K.ME€A.H., JIOL.
buxosa B.O.);

Mknsapa Ilerpa CranicnaBoBuua «lligroroBka MaiOyTHIX TICHUXOJIOTIB A0
MICISIBOEHHOTO (haxOBOr0 CYIMpPOBOJY TPOMAISH-CBIIKIB BiHM», crenianbHicTh 015
[Ipodeciitna ocBiTa (3a chemianizamisiMi) (HaykoBa KepiBHULS JA.MEA.H., Mpod.
Bonkora H.IL.).

Bepuuropu Bonogumupa KoctssHTuHOBHUYA «YTIPaBIiHHSA PO3BUTKOM IMIAMPUEMCTBA:
PU3BMKHA Ta aHTHUKPU30Bl MeEXaHI3MH», cremianbHicTh 073 MeHempxkMeHT (HayKoBa
KepiBHULIA K.€.H., 1o11. [lecroBchka 3.C.);

Kpasmora Pomana OneroBuda «YTpaBiiHHS OISUIBHICTIO TMIANPUEMCTBA B YMOBaX
nudpoBoi Tpanchopmarrii» crnemianbHicTh 073 MeHemkMEHT (HayKoBa KEpIBHUIIS K.€.H.,
nou. Bapenuk B.M.)

Hanrouoro Jlennca Bononumuposuua «KopriopatuBHa coliajibHa BiJIMOBIIATBHICTh
B YINpaBJiHHI €KOHOMIYHOIO O€3MEeKOI0 MiAMPUEMCTBAY, crerianbHIcTh 073 MeHemKMeHT
(HaykoBa KepiBHHUILIA K.€.H., aoil. [lectoBcrka 3.C.);

Henenpxkm Amngpis Amnartoniiiopuya «lligBuiieHHss e(QEKTUBHOCTI ISJIBHOCTI
MIANPUEMCTB  IIUISXOM  BIPOBQDKCHHS THYYKOTO YIIPaBIiHHS  Oi3HEC-TIpoliecaMm»,
crienianbHicTh 073 MeHeKMEHT (HayKoBa KEepiBHUIIS K.€.H., 1011. Bapenuk B.M.);

I'mamupss Cepris BagumoBuua «IHHOBaIIMHI MOJENl YMpaBIiHHSA TEPCOHAIIOM B
ymoBax 1udpoBoi TpaHchopMmaiiin, cremianbHiCTs 073 MeHemKkMeHT (HayKoBa
KEepIBHUIIA K.€.H., 011, €BTymeHko O.A.).

IINTAHHS 10. 3arBepakenns IIpaBua mnpuiiomy a0 aoxkTopantypu Buimoro
HABYAJBHOTO 3aKjany «YHiBepcureT imeHi Aabppena Hobdeas» y 2025 poui.

3acimyxaBmu Ta OOTrOBOPHUBIIM iH(OpPMAII0O TOJOBH BYEHOI paad [1.€.H., Mpod.
ITaBnoBoi B.A. 3 o3nauenoro nutanusg, BHEHA PAJIA YXBAJIWJIA:

1. 3atBepautu IlpaBuiia npuitoMy 10 HOKTOpaHTYpHu BUIIOro HaBuajgbHOIO 3aKiany
«YniBepcuret iMmeni Anbdpena Hobens» y 2025 porti.

2. Onpumogant  [IpaBuna npuiloMmy 10 JOKTOpaHTypu BuIoro HaBuYaabHOTO
3aknany «YHiBepcurtet iMeH1 Anbdpena Hobemns» y 2025 porri Ha caiiTi YHIBEpCUTETY.

Bionogioanwni: BinmoBimanekHUN cekperap mnpuiimManbHOi Kowmicii boiiko JLT.,
Kynpsisens B.A.

Tepmin: 09 nunns 2025 p.

IINTAHHS 11. IIpo 3aTBepa:kenHsi JogaTky 10 mjiaHy niiBUILeHHs KBajigikamii
HAYKOBO-IIeJaroriyHux npauiBHukis y 2024-2025 u.p.

3aciyxaBiid Ta OOroBOpPUBIIM 1H(GOPMAIII0 KEPIBHHKA LIEHTPY MEHEIKMEHTY Ta
MOHITOPHUHTY sikocTi ocBiTH Onmmienko M.IO. 3 o3nauenoro nuranHs, BUEHA PAJIA
YXBAJINJIA:




1. 3arBepautu JlogaToxk A0 pIYHOrO IUIAHY MIJBUIIEHHS KBadiQikalili HayKOBO-
NeJaroriyHuX mpamiBHUKIB YHiBepcutety y 2024/2025 H.p., sSKUA MICTUTh TI BUIH
NIABULIEHHS KBasiikaiii, o He Oyiu 3ariaHoBaH1 Ha moyaTok 2024/2025 H.p.

2. OnpuwtoHUTH Ha cailTi YHiBepcuTeTy [lomaTok 10 pIYHOIO MIIaHy MiJBULICHHS
KBauTipikallii HayKOBO-II€JaroriYHUX MpaliBHUKIB YHiBepcutery y 2024/2025 u.p.

Bionogioansni: Onuienko M.10., Kyapssens B.A.

Tepmin: no 30 uepus 2025 p.

IIUTAHHSA 12. IIpo pekomeHAaNio 10 APYKY HABYAJIbHO-METOANYHHUX BUAAHb.

3acnyxaBmid Ta OOrOBOPUBIIM 1H(POPMAIIII0 YYEHOIo ceKpeTraps I.MeA.H., mpod.
Jlebinb O.B. 3 o3nauenoro nutandsi, BHEHA PAJIA YXBAJINJIA:

1. PekoMeHnayBaTu 110 JpyKy 30IpHHMK 3aBlaHb Ui MPAaKTUYHUX 3aHATh Ta
CaMOCTIHHOT po0oTH (TMpakTHKyM) «MapKeTHHroBa TOBapHa moJiTHKa» (BUA. 3-Te,
oHosjeHe 1 gonoBHeHe). ABropu: SApemenko C.C., Tapanenko [.B., Mimyctina T.C.

2. PexomennyBatu 110 JApyKy 30IpHUK 3aBAaHb JUIsl TNPAKTUYHUX 3aHATh Ta
caMocCTiiiHOiI po6otu (mpakTukyMm) «CTpaTeriuHuii MapKeTUHT» (BUA. 2-T€, OHOBJICHE 1
nonoBHeHe). ABtopu: Tapanenko I.B., Mimyctina T.C., Spemenko C.C.

3. PexoMennyBatn 110 ApyKY HaBUaJbHUN TOCiOHWK «lHGopMmaniifHuii Oi3Hec Ta
IHTEpHET MapKETUHI». 3a HAyKOBOI peaakiiero a.e.H., npod. B.I. Jlyonurskoro. 3a
3arajibHO0 penakiiero ia.e.H., nmpod. C.b. Komoguucekoro, a.e.H, mpod. O.M. I'ynamtoka,
k.e.H., gom. T.C. MimycTiHoi. ABTOpchKkHI  KonekTuB: JlyOHunpkuii B.1.,
Komoauucekuit C.b., Mimyctina T.C., A6nsa3osa H.P., I'ymantok O.M., Crpensuenko L.1.,
I'amzar O.B., Haymenko H.IO., IlucapskoBa B.P., Jluxonsox /J.II., Hapymwun O.B.,
3axapuenko O.B.

I'osioBa Buenoi paau Basentuna IlaBioBa

Yuennii cekperap Ouabra Jledigb




	1. Розробити план поточного наповнення контенту навчально-методичного забезпечення дисциплін у форматі презентацій, ознайомити з ним виконавців та прийняти до виконання.
	2. Виділити у якості пріоритетних завдань на 2025–2026 н.р.:
	2.1. Актуалізація контенту (провести скринінг якості змісту курсів (особливо з боку зворотного зв’язку студентів); замінити або оновити застарілі матеріали, інтегруючи сучасні джерела, практичні приклади, тренди з ринку праці).
	2.2. Підвищення якості методичного забезпечення (упровадити маршрути вивчення тем у всіх дисциплінах; забезпечити наявність повного набору активностей: лекції, практичні, тести, самостійна робота; посилити інклюзивність курсів, зокрема адаптацію під п...
	2.3. Підвищення цифрової грамотності викладачів (провести додаткові семінари та консультації; запровадити менторство для НПП, які мають складнощі з цифровими інструментами).
	2.4. Розробити системи оцінювання ефективності впровадження дистанційного навчання в Університеті (встановити індикатори успішності (KPI), серед яких: рівень завершення курсів, оцінки здобувачів вищої освіти, кількість звернень за консультацією тощо; ...


