
УХВАЛА ВЧЕНОЇ РАДИ  

ВНЗ «УНІВЕРСИТЕТ імені АЛЬФРЕДА НОБЕЛЯ» 

Протокол № 6 від 24 червня 2025 року 

 

 

ПИТАННЯ 1. Про хід реалізації Концепції впровадження дистанційного 

навчання у Вищому навчальному закладі «Університет імені Альфреда 

Нобеля» та завдання щодо удосконалення контенту навчально-методичного 

забезпечення. 

Заслухавши та обговоривши інформацію проректорки з організації 

дистанційної освіти, доктора філософії публічного управління та адміністрування 

Діцман К.Д. з означеного питання, ВЧЕНА РАДА УХВАЛИЛА: 

 

1. Розробити план поточного наповнення контенту навчально-методичного 

забезпечення дисциплін у форматі презентацій, ознайомити з ним виконавців та 

прийняти до виконання. 

Відповідальні: Діцман К.Д., завідувачі кафедр, гаранти освітніх програм, 

викладачі. 

Термін: до 26 червня 2025 р., 09 липня 2025 р. та 28 серпня 2025 р. 

 

2. Виділити у якості пріоритетних завдань на 2025–2026 н.р.: 

2.1. Актуалізація контенту (провести скринінг якості змісту курсів (особливо з 

боку зворотного зв’язку студентів); замінити або оновити застарілі матеріали, 

інтегруючи сучасні джерела, практичні приклади, тренди з ринку праці). 

Відповідальні: Діцман К.Д., центр менеджменту та моніторингу якості освіти. 

Термін: січень 2026 р. 

 

2.2. Підвищення якості методичного забезпечення (упровадити маршрути 

вивчення тем у всіх дисциплінах; забезпечити наявність повного набору 

активностей: лекції, практичні, тести, самостійна робота; посилити інклюзивність 

курсів, зокрема адаптацію під потреби осіб з інвалідністю). 

Відповідальні: Діцман К.Д., завідувачі кафедр, гаранти освітніх програм. 

Термін: до 30 жовтня 2025 р. 

 

2.3. Підвищення цифрової грамотності викладачів (провести додаткові семінари 

та консультації; запровадити менторство для НПП, які мають складнощі з 

цифровими інструментами). 

Відповідальні: Діцман К.Д. 

Термін: до 30 грудня 2025 р. 

2.4. Розробити системи оцінювання ефективності впровадження дистанційного 

навчання в Університеті (встановити індикатори успішності (KPI), серед яких: 

рівень завершення курсів, оцінки здобувачів вищої освіти, кількість звернень за 

консультацією тощо; налагодити цикл внутрішнього моніторингу якості курсів за 

кожною ОП). 

Відповідальні: Діцман К.Д. 

Термін: до 01 травня 2026 р. 



ПИТАННЯ 2. Про внесення змін до освітніх програм та їх затвердження. 

Заслухавши та обговоривши інформацію т.в.о. проректора із забезпечення 

якості освітнього процесу, д.е.н., проф. Задої А.О. й керівника центру менеджменту 

та моніторингу якості освіти Онищенко М.Ю. з означеного питання, ВЧЕНА РАДА 

УХВАЛИЛА: 

 

1. Затвердити зі змінами такі освіті програми та навчальні плани до них: 

Першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 

1. «Філологія: Переклад (англійська)» першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти за спеціальністю В11 Філологія (за спеціалізаціями), галузі знань B Культура, 

мистецтво та гуманітарні науки; 

2. «Мова та література (англійська). Мас-медіа технології» першого 

(бакалаврського) рівня вищої освіти за спеціальністю В11 Філологія (за 

спеціалізаціями), галузі знань B Культура, мистецтво та гуманітарні науки; 

3. «Психологічна допомога та корекційно-розвивальна робота» першого 

(бакалаврського) рівня вищої освіти за спеціальністю С4 Психологія, галузі знань C 

Соціальні науки, журналістика, інформація та міжнародні відносини; 

4. «Менеджмент» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти за 

спеціальністю D3 Менеджмент, галузі знань D Бізнес, адміністрування та право; 

5. «Маркетинг» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти за спеціальністю 

D5 Маркетинг, галузі знань D Бізнес, адміністрування та право; 

6. «Електронна комерція» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти за 

спеціальністю D5 Маркетинг, галузі знань D Бізнес, адміністрування та право; 

7. «Інжиніринг безпілотних систем» першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти за спеціальністю G12 Авіаційна та ракетно-космічна техніка, галузі знань G 

Інженерія, виробництво та будівництво; 

8. «Туризм» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти за спеціальністю J3 

Туризм та рекреація, галузі знань J Транспорт та послуги; 

9. «Комп’ютерні науки» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти за 

спеціальністю F3 Комп’ютерні науки, галузі знань F Інформаційні технології; 

10. «Міжнародні економічні відносини» першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти за спеціальністю С1 Економіка та міжнародні економічні відносини (за 

спеціалізаціями), галузі знань C Соціальні науки, журналістика, інформація та 

міжнародні відносини. 

Другого (магістерського) рівня вищої освіти 

11. «Переклад (англійська)» другого (магістерського) рівня вищої освіти за 

спеціальністю В11 Філологія (за спеціалізаціями), галузі знань B Культура, 

мистецтво та гуманітарні науки; 

12. «Мова та література (англійська). Медіакомунікації у міжнародних 

відносинах» другого (магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю В11 

Філологія (за спеціалізаціями), галузі знань B Культура, мистецтво та гуманітарні 

науки; 

13. «Мова та література (англійська) » другого (магістерського) рівня вищої 

освіти за спеціальністю В11 Філологія (за спеціалізаціями), галузі знань B Культура, 

мистецтво та гуманітарні науки; 



14. «Психологічна допомога та відновлення» другого (магістерського) рівня 

вищої освіти за спеціальністю С4 Психологія, галузі знань C Соціальні науки, 

журналістика, інформація та міжнародні відносини; 

15. «Менеджмент» другого (магістерського) рівня вищої освіти за 

спеціальністю D3 Менеджмент, галузі знань D Бізнес, адміністрування та право; 

16. «Сіті менеджмент» другого (магістерського) рівня вищої освіти за 

спеціальністю D3 Менеджмент, галузі знань D Бізнес, адміністрування та право; 

17. «Бізнес-адміністрування» другого (магістерського) рівня вищої освіти за 

спеціальністю D3 Менеджмент, галузі знань D Бізнес, адміністрування та право;  

18. «Фінанси, банківська справа та страхування» другого (магістерського) рівня 

вищої освіти за спеціальністю D2 Фінанси, банківська справа, страхування та 

фондовий ринок, галузі знань D Бізнес, адміністрування та право; 

19. «Маркетинг» другого (магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю 

D5 Маркетинг, галузі знань D Бізнес, адміністрування та право; 

20. «Туризм» другого (магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю J3 

Туризм та рекреація, галузі знань J Транспорт та послуги; 

21. «Право» другого (магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю D8 

Право, галузі знань D Бізнес, адміністрування та право; 

22. «Комп’ютерні науки» другого (магістерського) рівня вищої освіти за 

спеціальністю за спеціальністю F3 Комп’ютерні науки, галузі знань F Інформаційні 

технології; 

23. «Міжнародні економічні відносини» другого (магістерського) рівня вищої 

освіти за спеціальністю С1 Економіка та міжнародні економічні відносини (за 

спеціалізаціями), галузі знань C Соціальні науки, журналістика, інформація та 

міжнародні відносини; 

24. «Економіка» другого (магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю 

С1 Економіка та міжнародні економічні відносини (за спеціалізаціями), галузі знань 

C Соціальні науки, журналістика, інформація та міжнародні відносини; 

25. «Політологія» другого (магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю 

С2 Політологія, галузі знань C Соціальні науки, журналістика, інформація та 

міжнародні відносини. 

Третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти 

26. «Професійна освіта» третього (наукового) рівня вищої освіти за 

спеціальністю А5 Професійна освіта (за спеціалізаціями), галузі знань А Освіта 

27. «Бізнес-адміністрування» третього (наукового) рівня вищої освіти за 

спеціальністю D3 Менеджмент, галузі знань D Бізнес, адміністрування та право; 

28. «Підприємництво та торгівля» третього (наукового) рівня вищої освіти за 

спеціальністю D7 Торгівля, галузі знань D Бізнес, адміністрування та право; 

29. «Міжнародні економічні відносини» третього (наукового) рівня вищої 

освіти за спеціальністю С1 Економіка та міжнародні економічні відносини (за 

спеціалізаціями), галузі знань C Соціальні науки, журналістика, інформація та 

міжнародні відносини. 

 

2. Оприлюднити на сайті Університету освітні програми зі змінами.  

Відповідальні: гаранти освітніх програм, Кудрявець В.А. 

Термін: до 09 липня 2025 р. 

 



ПИТАННЯ 3. Затвердження форми документів про вищу освіту. 

Заслухавши та обговоривши інформацію т.в.о. проректора із забезпечення 

якості освітнього процесу, д.е.н., проф. Задої А.О. й керівника центру менеджменту 

та моніторингу якості освіти Онищенко М.Ю. з означеного питання, ВЧЕНА РАДА 

УХВАЛИЛА: 

 

1. Затвердити форми документів про вищу освіту освітнього ступеня 

«бакалавр» 2025 року випуску. 

 

 

ПИТАННЯ 4. Затвердження Положення про Раду молодих вчених Вищого 

навчального закладу «Університет імені Альфреда Нобеля». 

Заслухавши та обговоривши інформацію голови вченої ради д.е.н., проф. 

Павлової В.А.з означеного питання, ВЧЕНА РАДА УХВАЛИЛА: 

 

1. Затвердити та ввести в дію Положення про Раду молодих вчених Вищого 

навчального закладу «Університет імені Альфреда Нобеля», (редакція 1). 

 

2. Розмістити документ на сайті Університету.  

Відповідальні: Слюсар А.І, Лебідь О.В., Кудрявець В.А. 

Термін: до 09 липня 2025 р. 

 

 

ПИТАННЯ 5. Про затвердження теми дисертації на здобуття наукового ступеня 

доктора економічних наук. 

Заслухавши та обговоривши інформацію голови вченої ради д.е.н., проф. 

Павлової В.А. з означеного питання, ВЧЕНА РАДА УХВАЛИЛА: 

 

1. Затвердити тему дисертації здобувача наукового ступеня доктора 

економічних наук Мішустіної Тетяни Сергіївни у такій редакції: «Формування 

маркетингових екосистем в умовах цифрової трансформації: теорія та методологія», 

спеціальність 08.00.04 – Економіка та управління підприємствами (за видами 

економічної діяльності). 

 

 

ПИТАННЯ 6. Про утворення разової ради для захисту дисертації на здобуття 

ступеня доктора філософії у галузі 01 Освіта/Педагогіка за спеціальністю 

015 Професійна освіта (за спеціалізаціями). 

Заслухавши та обговоривши інформацію гаранта ОНП за спеціальністю 

015 Професійна освіта (за спеціалізаціями) д.пед.н., проф. Волкової Н.П. з 

означеного питання, ВЧЕНА РАДА УХВАЛИЛА: 

 

1. Утворити разову раду для захисту дисертації Руденко Анастасії Валентинівні 

на здобуття ступеня доктора філософії у галузі 01 Освіта/Педагогіка за 

спеціальністю 015 Професійна освіта (за спеціалізаціями) за темою «Формування 



рефлексивно-прогностичної компетентності майбутніх бакалаврів з географії в 

умовах змішаного навчання» (науковий керівник – Лебідь Ольга Валеріївна, доктор 

педагогічних наук, професор, професор кафедри психології та педагогіки ВНЗ 

«Університет імені Альфреда Нобеля») у такому складі:  

Голова разової ради: Кожушко Світлана Павлівна, доктор педагогічних наук, 

професор, професор кафедри менеджменту ВНЗ «Університет імені Альфреда 

Нобеля»; 

Опоненти:  

Чубрей Олександра Степанівна, доктор педагогічних наук, професор, професор 

кафедри економічної географії та екологічного менеджменту географічного 

факультету Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича;  

Лесик Анжеліка Сергіївна, кандидат педагогічних наук, доцент, декан 

факультету психолого-педагогічної освіти та мистецтв Бердянського державного 

педагогічного університету (тимчасово переміщений до м. Запоріжжя); 

Рецензенти:  

Волкова Наталія Павлівна, доктор педагогічних наук, професор, завідувач 

кафедри психології та педагогіки ВНЗ «Університет імені Альфреда Нобеля»; 

Олійник Ірина Вікторівна, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри 

психології та педагогіки ВНЗ «Університет імені Альфреда Нобеля». 

 

2. Підготувати проєкт наказу про утворення разової ради та передати у відділ 

документообігу для його проходження у встановленому порядку.  

Відповідальна: учений секретар д.пед.н., проф. Лебідь О.В.  

Термін: до 25 червня 2025 р. 

 

3. Внести інформацію про утворення разової ради до інформаційної системи та 

виконати процедури, передбачені п. 18 постанови Кабінету Міністрів України від 12 

січня 2022 р. № 44 «Про затвердження Порядку присудження ступеня доктора 

філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої 

освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора філософії». 

Відповідальна: Лебідь О.В., Кудрявець В.А. 

Термін: протягом п’яти робочих днів з дати видання наказу про утворення 

разової ради. 

 

 

ПИТАННЯ 7. Про поновлення статусу здобувача освіти. 

Заслухавши та обговоривши інформацію гаранта ОНП за спеціальністю 

015 Професійна освіта (за спеціалізаціями) д.пед.н., проф. Волкової Н.П. з 

означеного питання, ВЧЕНА РАДА УХВАЛИЛА: 

 

1. Поновити Суховершу Марину Валентинівну в статусі здобувача третього 

(освітньо-наукового) рівня вищої освіти 2 року навчання в аспірантурі за заочною 

формою спеціальності 015 Професійна освіта (за спеціалізаціями) з 05 липня 

2025 року у зв’язку з завершенням строку переривання навчання. 

 

2. Поновити Корольову Ларису Вікторівну в статусі здобувача третього 



(освітньо-наукового) рівня вищої освіти 4 року навчання в аспірантурі за заочною 

формою для захисту дисертації за спеціальністю 015 Професійна освіта (за 

спеціалізаціями) з 05 липня 2025 року на строк до дев’яти місяців. 

 

 

ПИТАННЯ 8. Про призначення наукових керівників здобувачам третього 

(освітньо-наукового) рівня вищої освіти – доктора філософії. 

Заслухавши та обговоривши інформацію гаранта ОНП за спеціальністю 015 

Професійна освіта (за спеціалізаціями) д.пед.н., проф. Волкової Н.П. та голови 

вченої ради д.е.н., проф. Павлової В.А. з означеного питання, ВЧЕНА РАДА 

УХВАЛИЛА: 

 

1. Звільнити від наукового керівництва здобувачем третього (освітньо-

наукового) рівня вищої освіти – доктора філософії: 

зі спеціальності 015 Професійна освіта (за спеціалізаціями) 

Суховершею Мариною Валентинівною – докторку педагогічних наук, 

професорку Резван Оксану Олексіївну (за згодою); 

зі спеціальності 073 Менеджмент 

Гладирем Сергієм Вадимовичом – докторку економічних наук, професорку 

Красовську Олену Юріївну (за згодою). 

 

2. Дозволити наукове керівництво здобувачем третього (освітньо-наукового) 

рівня вищої освіти – доктора філософії  

зі спеціальності 015 Професійна освіта (за спеціалізаціями) 

Суховершею Мариною Валентинівною – кандидатці педагогічних наук, 

доцентці Биковій Вікторії Олександрівні (за згодою); 

зі спеціальності 073 Менеджмент: 

Гладирем Сергієм Вадимовичем – кандидатці економічних наук Євтушенко 

Ользі Анатоліївні (за згодою). 

 

 

ПИТАННЯ 9. Про зміну тем дисертацій здобувачам третього (освітньо-

наукового) рівня вищої освіти – доктора філософії. 

Заслухавши та обговоривши інформацію гаранта ОНП за спеціальністю 015 

Професійна освіта (за спеціалізаціями) д.пед.н., проф. Волкової Н.П. та голови 

вченої ради д.е.н., проф. Павлової В.А. з означеного питання, ВЧЕНА РАДА 

УХВАЛИЛА: 

 

1. Внести зміни до тем дисертацій здобувачів третього (освітньо-наукового) 

рівня вищої освіти – доктора філософії та затвердити у такій редакції: 

Корольової Лариси Вікторівни «Професійна підготовка викладачів іноземних 

мов у закладах вищої освіти Румунії», спеціальність 015 Професійна освіта (за 

спеціалізаціями) (науковий керівник Сапожников С.В., д.пед.н., проф., завідувач 

кафедри педагогіки та психології Приватної установи «Заклад вищої освіти 

«Міжнародний гуманітарно-педагогічний інститут «Бейт-Хана»); 



Суховерши Марини Валентинівни «Підготовка майбутніх психологів до 

дистанційного консультування клієнтів різних категорій», спеціальність 015 

Професійна освіта (за спеціалізаціями) (наукова керівниця к.пед.н., доц. 

Бикова В.О.); 

Шкляра Петра Станіславовича «Підготовка майбутніх психологів до 

післявоєнного фахового супроводу громадян-свідків війни», спеціальність 015 

Професійна освіта (за спеціалізаціями) (наукова керівниця д.пед.н., проф. 

Волкова Н.П.).  

Вернигори Володимира Костянтиновича «Управління розвитком підприємства: 

ризики та антикризові механізми», спеціальність 073 Менеджмент (наукова 

керівниця к.е.н., доц. Пестовська З.С.); 

Кравцова Романа Олеговича «Управління діяльністю підприємства в умовах 

цифрової трансформації» спеціальність 073 Менеджмент (наукова керівниця к.е.н., 

доц. Вареник В.М.) 

Надточого Дениса Володимировича «Корпоративна соціальна відповідальність 

в управлінні економічною безпекою підприємства», спеціальність 073 Менеджмент 

(наукова керівниця к.е.н., доц. Пестовська З.С.); 

Недельки Андрія Анатолійовича «Підвищення ефективності діяльності 

підприємств шляхом впровадження гнучкого управління бізнес-процесами», 

спеціальність 073 Менеджмент (наукова керівниця к.е.н., доц. Вареник В.М.); 

Гладиря Сергія Вадимовича «Інноваційні моделі управління персоналом в 

умовах цифрової трансформації», спеціальність 073 Менеджмент (наукова 

керівниця к.е.н., доц. Євтушенко О.А.). 

 

 

ПИТАННЯ 10. Затвердження Правил прийому до докторантури Вищого 

навчального закладу «Університет імені Альфреда Нобеля» у 2025 році. 

Заслухавши та обговоривши інформацію голови вченої ради д.е.н., проф. 

Павлової В.А. з означеного питання, ВЧЕНА РАДА УХВАЛИЛА: 

 

1. Затвердити Правила прийому до докторантури Вищого навчального закладу 

«Університет імені Альфреда Нобеля» у 2025 році. 

  

2. Оприлюднити Правила прийому до докторантури Вищого навчального 

закладу «Університет імені Альфреда Нобеля» у 2025 році на сайті Університету. 

Відповідальні: відповідальний секретар приймальної комісії Бойко Л.Г., 

Кудрявець В.А. 

Термін: 09 липня 2025 р. 

 

 

ПИТАННЯ 11. Про затвердження Додатку до плану підвищення кваліфікації 

науково-педагогічних працівників у 2024–2025 н.р. 

Заслухавши та обговоривши інформацію керівника центру менеджменту та 

моніторингу якості освіти Онищенко М.Ю. з означеного питання, ВЧЕНА РАДА 

УХВАЛИЛА: 

 



1. Затвердити Додаток до річного плану підвищення кваліфікації науково-

педагогічних працівників Університету у 2024/2025 н.р., який містить ті види 

підвищення кваліфікації, що не були заплановані на початок 2024/2025 н.р. 

 

2. Оприлюднити на сайті Університету Додаток до річного плану підвищення 

кваліфікації науково-педагогічних працівників Університету у 2024/2025 н.р.  

Відповідальні: Онищенко М.Ю., Кудрявець В.А. 

Термін: до 30 червня 2025 р. 

 

 

ПИТАННЯ 12. Про рекомендацію до друку навчально-методичних видань. 

Заслухавши та обговоривши інформацію ученого секретаря д.пед.н., проф. 

Лебідь О.В. з означеного питання, ВЧЕНА РАДА УХВАЛИЛА: 

 

1. Рекомендувати до друку збірник завдань для практичних занять та 

самостійної роботи (практикум) «Маркетингова товарна політика» (вид. 3-тє, 

оновлене і доповнене). Автори: Яременко С.С., Тараненко І.В., Мішустіна Т.С. 

 

2. Рекомендувати до друку збірник завдань для практичних занять та 

самостійної роботи (практикум) «Стратегічний маркетинг» (вид. 2-ге, оновлене і 

доповнене). Автори: Тараненко І.В., Мішустіна Т.С., Яременко С.С. 

 

3. Рекомендувати до друку навчальний посібник «Інформаційний бізнес та 

інтернет маркетинг». За науковою редакцією д.е.н., проф. В.І. Дубницького. За 

загальною редакцією д.е.н., проф. С.Б. Колодинського, д.е.н, проф. О.М. Гуцалюка, 

к.е.н., доц. Т.С. Мішустіної. Авторський колектив: Дубницький В.І., 

Колодинський С.Б., Мішустіна Т.С., Аблязова Н.Р., Гуцалюк О.М., Стрельченко І.І., 

Гамзаг О.В., Науменко Н.Ю., Писарькова В.Р., Лихопьок Д.П., Дарушин О.В., 

Захарченко О.В. 

 

 

 

Голова Вченої ради      Валентина Павлова 

 

 

Учений секретар      Ольга Лебідь 
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