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У дисертаційній роботі досліджено проблему формування аналітичної 

компетентності майбутніх економістів засобами інформаційно-комунікаційних 

технологій та запропоновано новий підхід до її розв’язання, що полягає в 

запровадженні педагогічних умов формування аналітичної компетентності 

майбутніх економістів засобами інформаційно-комунікаційних технологій. 

У дослідженні розкрито теоретичні засади проблеми формування 

аналітичної компетентності майбутніх економістів. Передусім здійснено 

обґрунтування когнітивної основи аналітичної компетентності через аналіз 

базових мисленнєвих операцій – аналізу, синтезу, порівняння, узагальнення та 

абстрагування, які розглядаються як взаємопов’язані пізнавальні механізми, що 

забезпечують здійснення аналітичної діяльності. Також розмежовано поняття 

«компетенція» і «компетентність» та обґрунтовано доцільність розгляду 

компетентності як набутої у процесі навчання інтегрованої здатності 

особистості, що забезпечує її готовність до ефективної професійної діяльності. 

Сформульовано авторське визначення поняття «аналітична компетентність 

майбутніх економістів» як інтегративна особистісно-професійна 

характеристика, що відображає здатність до осмислення, критичного 

оцінювання, систематизації та інтерпретації інформації, встановлення 

взаємозв’язків між економічними явищами і процесами, застосування 

аналітичних способів розв’язання професійних завдань, а також рефлексивного 

оцінювання й корекції власних дій у процесі обґрунтування професійних рішень. 



На основі узагальнення наукових підходів обґрунтовано структуру 

аналітичної компетентності майбутніх економістів, у якій виокремлено 

мотиваційно-ціннісний (визначає спрямованість особистості на аналітичну 

діяльність, відображає інтерес до неї, усвідомлення її значущості для 

професійної діяльності), когнітивно-аналітичний (характеризує систему знань 

про сутність аналітичної діяльності та мисленнєві операції, що забезпечують її 

здійснення), операційно-діяльнісний (відображає сформованість умінь 

аналізувати, систематизувати, інтерпретувати інформацію та застосовувати 

аналітичні методи для розв’язання професійних завдань), рефлексивно-

оцінювальний (забезпечує здатність до критичного оцінювання інформації та 

результатів власної діяльності, самоконтролю й корекції аналітичних дій) 

компоненти. 

У межах нормативного аналізу проаналізовано Концепцію розвитку 

економічної освіти в Україні, Стандарти вищої освіти за спеціальністю 

051 Економіка для першого (бакалаврського) та другого (магістерського) рівнів, 

а також положення Законів України «Про освіту» та «Про вищу освіту». Це 

дозволило встановити, що аналітична складова не виокремлюється як 

самостійна, проте імпліцитно представлена у структурі інтегральної, загальних і 

фахових компетентностей, а також програмних результатів навчання, зокрема 

через вимоги до здатності до аналізу, синтезу, обробки інформації, 

обґрунтування рішень і критичного мислення. Водночас з’ясовано, що на 

бакалаврському рівні аналітична компетентність має переважно прикладний 

характер, тоді як на магістерському – набуває дослідницького, прогностичного 

та стратегічного спрямування. Аналіз нормативних документів також дозволив 

визначити ключові принципи підготовки майбутніх економістів (системність, 

безперервність, інтеграція освіти і науки, орієнтація на компетентнісний підхід), 

які створюють підґрунтя для формування аналітичної компетентності майбутніх 

економістів. 

У межах теоретичного аналізу проаналізовано дослідження науковців, 

присвячені проблемі формування аналітичної компетентності, а також суміжних 

феноменів. У результаті встановлено, що формування аналітичної 



компетентності розглядається як комплексний процес, який забезпечується через 

розвиток критичного мислення, умінь роботи з інформацією, застосування 

аналітичних методів, а також організацію освітнього процесу на засадах 

діяльнісного, задачного та практико-орієнтованого підходів. 

У межах прикладного аналізу здійснено вивчення змісту освітньо-

професійних програм за спеціальністю 051 Економіка бакалаврського рівня у 

різних закладах вищої освіти України. Це дозволило з’ясувати особливості 

відображення аналітичної складової у змісті підготовки майбутніх економістів, 

зокрема через перелік компетентностей, програмних результатів навчання та 

освітніх компонентів. На основі проведеного аналізу виокремлено позитивні 

практики (інтеграція аналітичних умінь у зміст фахових дисциплін, 

використання цифрових інструментів, орієнтація на роботу з даними) та 

проблемні аспекти (фрагментарність представлення аналітичної складової, 

відсутність цілісної системи її формування, недостатня узгодженість між 

компетентностями, результатами навчання та змістом освітніх компонентів). 

Окрему увагу в дослідженні приділено аналізу зарубіжного досвіду 

формування аналітичної компетентності майбутніх економістів (Німеччина, 

США), що дозволило виокремити ключові підходи до їх професійної підготовки. 

У Німеччині акцент зроблено на поєднанні фундаментальної підготовки з 

практико-орієнтованим навчанням, розвитку системного і критичного мислення, 

використанні кейс-методів та інтеграції аналітичної діяльності у фахові 

дисципліни. У США формування аналітичної компетентності пов’язується з 

розвитком навичок роботи з даними, використанням цифрових технологій і 

залученням студентів до дослідницької діяльності, зокрема через освітні 

програми, орієнтовані на аналіз даних, економетрику та прийняття рішень. 

Узагальнення результатів дозволило визначити ключові підходи до формування 

аналітичної компетентності: розвиток критичного мислення, робота з даними, 

використання цифрових технологій, дослідницька спрямованість та інтеграція 

аналітичної діяльності у професійну підготовку. На цій основі розроблено 

модель формування аналітичної компетентності майбутніх економістів, що 



відображає системний характер цього процесу та може бути адаптована до 

вітчизняної освітньої практики. 

З метою об’єктивної діагностики сформованості аналітичної 

компетентності майбутніх економістів визначено критерії, що відповідають її 

структурним компонентам: критерій аналітичної залученості (мотиваційно-

ціннісний), критерій аналітичної обізнаності (когнітивно-аналітичний), критерій 

аналітичної спроможності (операційно-діяльнісний) і критерій аналітичної 

саморегуляції (рефлексивно-оцінювальний). Кожен критерій конкретизовано 

через систему показників. Визначено також три рівні сформованості аналітичної 

компетентності майбутніх економістів: репродуктивний, інтерпретаційний і 

продуктивно-аналітичний. 

Експериментальною базою дослідження виступили ВНЗ «Університет імені 

Альфреда Нобеля», Херсонський державний університет та Мелітопольський 

державний педагогічний університет імені Богдана Хмельницького. У 

дослідженні взяли участь 50 здобувачів вищої освіти першого (бакалаврського) 

рівня за спеціальністю 051 Економіка. З них 25 осіб увійшли до 

експериментальної групи та 25 – до контрольної, що забезпечило можливість 

порівняльного аналізу результатів педагогічного експерименту. 

Результати констатувального етапу педагогічного експерименту засвідчили, 

що в ЕГ і КГ переважає репродуктивний рівень сформованості аналітичної 

компетентності (49,5% в ЕГ та 54% у КГ), тоді як інтерпретаційний рівень 

представлений меншою мірою (37,5% та 33% відповідно), а продуктивно-

аналітичний рівень є найнижчим і в обох групах становить 13%. Отримані 

результати вказують на недостатній рівень сформованості аналітичної 

компетентності у більшості студентів і обґрунтовують необхідність 

цілеспрямованого впровадження педагогічних умов для її подальшого 

формування. 

З метою теоретичного обґрунтування педагогічних умов формування 

аналітичної компетентності майбутніх економістів засобами інформаційно-

комунікаційних технологій уточнено їх сутність як сукупності цілеспрямовано 

відібраних, сконструйованих і реалізованих у освітньому процесі елементів 



змісту освіти, методів, прийомів і форм організації навчання, спрямованих на 

формування компонентів визначеної компетентності. На основі аналізу наукових 

підходів узагальнено змістові характеристики педагогічних умов, виокремлено 

конструктивні положення (діяльнісний характер навчання, використання 

аналітичних завдань і цифрових інструментів) та виявлено методологічні 

суперечності, що дозволило визначити вимоги до їх обґрунтування. Водночас 

розкрито методологічні засади формування аналітичної компетентності 

майбутніх економістів засобами інформаційно-комунікаційних технологій, 

представлені сукупністю системного, компетентнісного, діяльнісного, 

технологічного та студентоцентрованого підходів, які стали основою для 

визначення педагогічних умов. 

У результаті узагальнення теоретичних положень та результатів 

експертного оцінювання визначено три найбільш доцільні педагогічні умови 

формування аналітичної компетентності майбутніх економістів засобами 

інформаційно-комунікаційних технологій: 1) організація роботи студентів з 

економічними даними, що передбачає їх аналіз, обробку та інтерпретацію із 

застосуванням цифрових засобів; 2) включення аналітичних завдань до змісту 

навчальних дисциплін із використанням BI-платформ; 3) використання 

цифрових технологій моделювання та прогнозування економічних процесів для 

аналізу можливих сценаріїв розвитку економічних ситуацій. У ході 

формувального етапу реалізовано визначені педагогічні умови, що передбачали 

організацію роботи студентів з економічними даними, включення аналітичних 

завдань до змісту навчальних дисциплін із використанням BI-платформ та 

застосування цифрових технологій моделювання і прогнозування. 

Зміст першої педагогічної умови полягає в системній організації 

аналітичної діяльності, що охоплює повний цикл операцій: від пошуку та відбору 

інформації до її обробки, аналізу, інтерпретації та формулювання обґрунтованих 

висновків, і спрямована на формування здатності виявляти значущу інформацію, 

встановлювати причинно-наслідкові зв’язки, узагальнювати результати та 

здійснювати їх критичне оцінювання. Реалізація цієї умови здійснювалася у 

межах дисциплін «Інформаційно-цифрові технології», «Економетрика», «Аналіз 



і оцінювання ризиків», «Економічний аналіз бізнес-середовища», «Економіка 

підприємства та підприємництво», «Бізнес-математика», «Інформаційні і 

комунікаційні технології у бізнесі» через систему практико-орієнтованих 

завдань, що включали пошук і відбір даних (Держстат, World Bank), їх очищення, 

структурування, аналіз, візуалізацію та інтерпретацію результатів із 

використанням цифрових інструментів обробки даних (Excel, Google Sheets, 

Solver) та засобів організації навчання (Zoom, Google Classroom, месенджери). 

Зміст другої педагогічної умови полягає в інтеграції аналітичної діяльності 

у процес професійної підготовки через систему спеціально розроблених завдань, 

що забезпечують поєднання теоретичних знань із практикою аналізу, 

узагальнення та інтерпретації економічних даних. Реалізація цієї умови 

здійснювалася у межах дисциплін «Контролінг», «Управління витратами», 

«Економічний аналіз бізнес-середовища», «Інформаційні і комунікаційні 

технології у бізнесі», «Економіка підприємства та підприємництво» через 

впровадження змістових модулів («Бізнес-аналітика на платформі Qlik Sense», 

«Використання Power BI в аналізі діяльності підприємства») та систему 

аналітичних кейс-завдань, що передбачали інтеграцію даних, побудову моделей, 

розрахунок KPI, створення дашбордів та обґрунтування управлінських рішень із 

використанням BI-платформ (Qlik Sense, Power BI) та інструментів аналізу даних 

(Python, R). 

Зміст третьої педагогічної умови полягає в організації навчальної 

діяльності, спрямованої на побудову, аналіз та інтерпретацію економічних 

моделей, виявлення закономірностей розвитку економічних явищ і 

прогнозування можливих сценаріїв їх змін. Реалізація цієї умови здійснювалася 

у межах дисциплін «Економетрика», «Аналіз і оцінювання ризиків», «Економіка 

та організація інвестиційної та інноваційної діяльності», «Бізнес-математика», 

«Методи оптимізації бізнес-процесів» через систему аналітико-прогностичних 

завдань, що включали побудову моделей, прогнозування показників (TREND, 

FORECAST), сценарний аналіз та оцінювання наслідків управлінських рішень із 

використанням цифрових інструментів моделювання (Excel, Google Sheets) та 

допоміжних засобів, зокрема елементів штучного інтелекту. 



Узагальнення результатів контрольного етапу педагогічного експерименту 

засвідчило суттєву позитивну динаміку рівнів сформованості аналітичної 

компетентності майбутніх економістів в експериментальній групі. Зокрема, 

частка студентів із репродуктивним рівнем зменшилася з 49,5% до 9%, тоді як 

частка студентів із продуктивно-аналітичним рівнем зросла з 13% до 51%. 

Водночас у контрольній групі зміни є незначними: частка студентів із 

репродуктивним рівнем зменшилася лише з 54% до 51%, а продуктивно-

аналітичний рівень зріс із 13% до 14,5%, що не свідчить про якісні зрушення. 

Отримані результати свідчать про ефективність упроваджених педагогічних 

умов формування аналітичної компетентності майбутніх економістів засобами 

інформаційно-комунікаційних технологій, що забезпечили перехід від 

репродуктивного до продуктивно-аналітичного рівня та підтверджують 

досягнення мети дослідження. 

Ключові слова: аналітична компетентність, майбутні економісти, 

професійна підготовка, економічна освіта, інформаційно-комунікаційні 

технології, цифровізація освіти, аналітична діяльність, BI-інструменти, 

педагогічні умови. 
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ABSTRACT 

Kruhlyk O.S. Formation of Analytical Competence of Future Economists by 

the Means of Information Technologies. – Qualification scientific work on the 

rights of manuscript. 

 

This dissertation examines the issue of developing analytical competence in future 

economists through the use of information and communication technologies and 

proposes a new approach to addressing this issue, which involves establishing 

pedagogical conditions for developing analytical competence in future economists 

through the use of information and communication technologies. 

The study reveals the theoretical foundations of the problem of developing 

analytical competence in future economists. First and foremost, the cognitive basis of 

analytical competence is substantiated through an analysis of basic mental operations 

– analysis, synthesis, comparison, generalization, and abstraction – which are 

considered as interrelated cognitive mechanisms that ensure the performance of 

analytical activities. Furthermore, the concepts of ‘competence’ and ‘competency’ are 

distinguished, and the rationale for viewing competency as an integrated personal 

ability acquired through the learning process – one that ensures readiness for effective 

professional activity – is substantiated. 

The author has formulated a definition of the concept of ‘analytical competence 

of future economists’ as an integrative personal and professional characteristic that 

reflects the ability to comprehend, critically evaluate, systematize and interpret 

information, establish interrelationships between economic phenomena and processes, 

apply analytical methods to solve professional tasks, as well as reflectively evaluate 

and correct one’s own actions in the process of justifying professional decisions. 

Based on a synthesis of scientific approaches, the structure of analytical 

competence for future economists has been substantiated, distinguishing the 

motivational-value component (which determines an individual’s orientation toward 

analytical activity, reflects interest in it, and awareness of its significance for 

professional practice), cognitive-analytical (characterizes the system of knowledge 

about the essence of analytical activity and the mental operations that ensure its 



implementation), operational-activity-based (reflects the development of skills to 

analyze, systematize, and interpret information and apply analytical methods to solve 

professional tasks), reflective-evaluative (ensures the ability to critically evaluate 

information and the results of one’s own activities, as well as self-control and the 

correction of analytical actions) components. 

As part of the normative analysis, this study examined the Concept for the 

Development of Economic Education in Ukraine, the Higher Education Standards for 

the 051 Economics major at the first (bachelor’s) and second (master’s) levels, as well 

as provisions of the Laws of Ukraine ‘On Education’ and ‘On Higher Education’. This 

allowed us to establish that the analytical component is not singled out as a separate 

entity, but is implicitly represented within the structure of integrated, general, and 

professional competencies, as well as learning outcomes, particularly through 

requirements for the ability to analyze, synthesize, process information, justify 

decisions, and engage in critical thinking. At the same time, it was found that at the 

bachelor’s level, analytical competence is predominantly applied in nature, whereas at 

the master’s level, it takes on a research-oriented, predictive, and strategic focus. An 

analysis of regulatory documents also made it possible to identify the key principles of 

training future economists (systematicity, continuity, integration of education and 

science, and a competency-based approach), which form the foundation for the 

development of analytical competence in future economists. 

As part of the theoretical analysis, this study examines research by scholars on the 

development of analytical competence and related phenomena. As a result, it has been 

established that the development of analytical competence is viewed as a 

comprehensive process facilitated by the development of critical thinking, information 

literacy, the application of analytical methods, and the organization of the educational 

process based on activity-based, task-based, and practice-oriented approaches. 

As part of an applied analysis, the content of vocational education programs in 

the 051 Economics bachelor’s degree program at various higher education institutions 

in Ukraine was examined. This made it possible to identify the specific ways in which 

the analytical component is reflected in the curriculum for training future economists, 

particularly through the list of competencies, program learning outcomes, and 



educational components. Based on the analysis, positive practices were identified 

(integration of analytical skills into the content of professional disciplines, use of 

digital tools, focus on working with data) as well as problematic aspects (the 

fragmented nature of the analytical component, the absence of a comprehensive system 

for its development, and insufficient alignment between competencies, learning 

outcomes, and the content of educational components). 

The study pays particular attention to analyzing international experience in 

developing the analytical competence of future economists (Germany, the United 

States), which has made it possible to identify key approaches to their professional 

training. In Germany, the emphasis is on combining foundational training with 

practice-oriented learning, developing systematic and critical thinking, using case 

methods, and integrating analytical activities into professional disciplines. In the U.S., 

the development of analytical competence is linked to the development of data skills, 

the use of digital technologies, and the involvement of students in research activities, 

particularly through educational programs focused on data analysis, econometrics, and 

decision-making. A synthesis of the results allowed us to identify key approaches to 

developing analytical competence: the development of critical thinking, data work, the 

use of digital technologies, a research-oriented focus, and the integration of analytical 

activities into professional training. Based on this, a model for developing analytical 

competence in future economists has been developed, reflecting the systematic nature 

of this process and adaptable to domestic educational practices. 

To objectively assess the development of analytical competence among future 

economists, criteria corresponding to its structural components have been identified: 

the criterion of analytical engagement (motivational-value-based), the criterion of 

analytical awareness (cognitive-analytical), the criterion of analytical capability 

(operational-activity-based), and the criterion of analytical self-regulation (reflective-

evaluative). Each criterion is specified through a system of indicators. Three levels of 

development of analytical competence among future economists have also been 

identified: reproductive, interpretive, and productive-analytical. 

The study was conducted at Alfred Nobel University, Kherson State University, 

and Melitopol State Pedagogical University named after Bohdan Khmelnytsky. The 



study involved 50 undergraduate students (bachelor’s degree level) majoring in 

Economics (Specialty 051). Of these, 25 were assigned to the experimental group and 

25 to the control group, which enabled a comparative analysis of the results of the 

pedagogical experiment. 

The results of the diagnostic phase of the pedagogical experiment showed that the 

reproductive level of analytical competence development predominates in both the 

experimental group (EG) and the control group (CG) (49.5% in the EG and 54% in the 

CG), while the interpretive level is represented to a lesser extent (37.5% and 33%, 

respectively), and the productive-analytical level is the lowest, at 13% in both groups. 

The results indicate an insufficient level of analytical competence development among 

most students and justify the need for the targeted implementation of pedagogical 

conditions for its further development. 

In order to provide a theoretical foundation for the pedagogical conditions for 

developing the analytical competence of future economists through information and 

communication technologies, their essence has been clarified as a set of educational 

content elements – methods, techniques, and forms of instructional organization aimed 

at developing the components of a specific competence. Based on an analysis of 

scientific approaches, the content characteristics of pedagogical conditions have been 

generalized, constructive provisions (the activity-based nature of learning, the use of 

analytical tasks and digital tools) have been identified, and methodological 

contradictions have been revealed, which allowed for the determination of 

requirements for their justification. At the same time, the methodological foundations 

for developing the analytical competence of future economists through information and 

communication technologies have been revealed, presented as a combination of 

systemic, competency-based, activity-based, technological, and student-centered 

approaches, which have become the basis for defining pedagogical conditions. 

Based on a synthesis of theoretical principles and the results of expert evaluation, 

three most appropriate pedagogical conditions have been identified for developing the 

analytical competence of future economists through the use of information and 

communication technologies: 1) organizing students’ work with economic data, which 

involves its analysis, processing, and interpretation using digital tools; 2) incorporating 



analytical tasks into the content of academic disciplines using BI platforms; 3) using 

digital technologies for modeling and forecasting economic processes to analyze 

possible scenarios for the development of economic situations. During the formative 

stage, specific pedagogical conditions were implemented, which involved organizing 

students’ work with economic data, incorporating analytical tasks into the content of 

academic disciplines using BI platforms, and applying digital technologies for 

modeling and forecasting. 

The essence of the first pedagogical condition lies in the systematic organization 

of analytical activities, encompassing the entire cycle of operations: from the search 

for and selection of information to its processing, analysis, interpretation, and the 

formulation of well-founded conclusions, and is aimed at developing the ability to 

identify relevant information, establish cause-and-effect relationships, generalize 

results, and critically evaluate them. This requirement was implemented within the 

courses ‘Information and Digital Technologies’, ‘Econometrics’, ‘Risk Analysis and 

Assessment’, ‘Economic Analysis of the Business Environment’, ‘Business 

Economics and Entrepreneurship’, ‘Business Mathematics’, and ‘Information and 

Communication Technologies in Business’ through a system of practice-oriented tasks 

that included searching for and selecting data (State Statistics Service, World Bank), 

cleaning, structuring, analyzing, visualizing, and interpreting results using digital data 

processing tools (Excel, Google Sheets, Solver) and learning management tools 

(Zoom, Google Classroom, messaging apps). 

The essence of the second pedagogical condition lies in integrating analytical 

activities into the professional training process through a system of specially designed 

tasks that combine theoretical knowledge with the practical application of analysis, 

generalization, and interpretation of economic data. This condition was implemented 

within the disciplines of ‘Controlling’, ‘Cost Management’, ‘Economic Analysis of the 

Business Environment’, ‘Information and Communication Technologies in Business’, 

and ‘Business Economics and Entrepreneurship’ through the introduction of content 

modules (‘Business Analytics on the Qlik Sense Platform’, ‘Using Power BI in 

Business Performance Analysis’) and a system of analytical case studies involving data 

integration, model building, KPI calculation, dashboard creation, and the justification 



of management decisions using BI platforms (Qlik Sense, Power BI) and data analysis 

tools (Python, R). 

The essence of the third pedagogical condition lies in organizing educational 

activities aimed at constructing, analyzing, and interpreting economic models, 

identifying patterns in the development of economic phenomena, and forecasting 

possible scenarios for their changes. This condition was implemented within the 

disciplines ‘Econometrics’, ‘Risk Analysis and Assessment’, ‘Economics and 

Organization of Investment and Innovation Activities’, ‘Business Mathematics’, and 

‘Methods of Business Process Optimization’ through a system of analytical and 

forecasting tasks, which included model building, forecasting indicators (TREND, 

FORECAST), scenario analysis, and assessment of the consequences of management 

decisions using digital modeling tools (Excel, Google Sheets) and auxiliary means, in 

particular elements of artificial intelligence. 

An analysis of the results from the control phase of the pedagogical experiment 

revealed a significant positive trend in the level of analytical competence among future 

economists in the experimental group. In particular, the proportion of students at the 

reproductive level decreased from 49.5% to 9%, while the proportion of students at the 

productive-analytical level increased from 13% to 51%. At the same time, changes in 

the control group were insignificant: the proportion of students at the reproductive level 

decreased only from 54% to 51%, and the productive-analytical level increased from 

13% to 14.5%, which does not indicate qualitative improvements. 

The results obtained demonstrate the effectiveness of the implemented 

pedagogical conditions for developing the analytical competence of future economists 

through information and communication technologies, which facilitated the transition 

from the reproductive to the productive-analytical level and confirm the achievement 

of the study’s objectives. 

Keywords: analytical competence, future economists, professional training, 

economic education, information and communication technologies, digitalization of 

education, analytical activities, BI tools, pedagogical conditions. 
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