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1. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 

 

Мета фахових вступних випробувань – з’ясування рівня теоретичних знань 

та практичних навичок осіб, які виявили бажання навчатися за програмою 

магістра зі спеціальності D3 «Менеджмент» та програмою магістра зі 

спеціальності D5 «Маркетинг», а також виявлення схильності до ведення 

науково-дослідницької та пошуково-аналітичної роботи для визначення здатності 

вступників засвоювати відповідні фахові навчальні програми.  

Відповідно до Порядку прийому на навчання для здобуття вищої освіти в 

2026 році для охочих вступати до магістратури у 2026 році проводитимуть єдиний 

вступний іспит (ЄВІ) та єдине фахове вступне випробування (ЄФВВ).  

ЄФВВ – форма зовнішнього оцінювання підготовленості вступника / 

вступниці з певного предметного спрямування для здобуття другого 

(магістерського) рівня вищої освіти. 

ЄВІ – форма зовнішнього оцінювання підготовленості вступника / 

вступниці для здобуття другого (магістерського) рівня вищої освіти, яка поєднує 

тест загальної навчальної компетентності та тест з іноземної (англійської, 

німецької, французької, іспанської на вибір вступника / вступниці) мови. 

У 2026 році ЄФВВ буде проведено з предметного тесту «Управління та 

адміністрування» 

Відповідно до Порядку прийому для конкурсного відбору 

зараховуватимуть бал (бали) ЄВІ (2026, або 2025, або 2024 року) та ЄФВВ 

(2026 року чи 2025 року) відповідно до додатку 12 Порядку прийому для 

вступу на спеціальності галузей знань D «Бізнес, адміністрування та право». 

Предметний тест з управління та адміністрування потрібно пройти для 

вступу на D3 «Менеджмент», D5 «Маркетинг» 

Програма предметного тесту з управління та адміністрування єдиного 

фахового вступного випробування для вступу на навчання для здобуття 

ступеня магістра 

 

УЗАГАЛЬНЕНА СТРУКТУРА ПРЕДМЕТНОГО ТЕСТУ 

Найменування розділу Питома вага розділу 

1. Менеджмент 33 – 35% 

2. Маркетинг 32 - 34% 

3. Підприємництво 32 - 34% 

 

Когнітивні рівні, необхідні для відповіді на запитання за темою: 

Рівень А. Знання. 

Рівень В. Знання, розуміння. 

Рівень С. Знання, розуміння, застосування. 

Рівень D. Знання, розуміння, застосування та аналіз/синтез/оцінка. 
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2. ЗМІСТОВНА ПРОГРАМА ВСТУПНИХ ВИПРОБУВАНЬ 
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3. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ ВСТУПНИХ ВИПРОБУВАНЬ 

 

Визначення результатів предметного тесту єдиного фахового вступного 

випробування здійснюється у два етапи. 

На першому етапі визначається тестовий бал учасника єдиного фахового 

вступного випробування (максимум – 140 балів). 

На другому етапі на основі тестового балу визначається рейтингова оцінка 

результатів учасника ЄФВВ за 200-бальною шкалою, що використовується при 

складанні рейтингового списку абітурієнтів при вступі до магістратури в заклади 

вищої освіти України. 

Предметний тест з управління та адміністрування містить 140 завдань з 

вибором однієї правильної відповіді. 

Завдання з вибором однієї правильної відповіді має основу та чотири 

варіанти відповіді, з яких лише один правильний. 

Завдання вважають виконаним, якщо учасник іспиту вибрав, позначив та 

підтвердив відповідь. 

Завдання з короткою відповіддю, які можна зробити без калькулятора та 

спеціальних таблиць, не передбачатимуть складних математичних розрахунків. 

Очікується, що час на розрахунок не повинен перевищувати 1 хв 20 сек. 

Якщо наявні ланцюгові розрахунки, то не більше 2 етапів, без використання 

заокруглення. 

За кожну правильну відповідь учасник тестування може отримати 1 бал, 

тобто максимальна кількість балів складатиме 140. 

Максимальна кількість балів, яку може набрати учасник іспиту, правильно 

виконавши всі завдання тесту – 140. 
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Таблиця переведення тестових балів предметних тестів ЄФВВ до 

шкали 100 – 200 
Тестовий 

бал 

Бал за 

шкалою 

100–200 

 Тестовий 

бал 

Бал за 

шкалою 

100–200 

 Тестовий 

бал 

Бал за 

шкалою 

100–200 

35 100 71 148 107 183.5 

36 101 72 149 108 184 

37 102 73 150 109 184.5 

38 103 74 151 110 185 

39 104 75 152 111 185.5 

40 105 76 153 112 186 

41 106 77 154 113 186.5 

42 107 78 155 114 187 

43 108 79 156 115 187.5 

44 109 80 157 116 188 

45 110 81 158 117 188.5 

46 111 82 159 118 189 

47 112 83 160 119 189.5 

48 113.5 84 161 120 190 

49 115 85 162 121 190.5 

50 116.5 86 163 122 191 

51 118 87 164 123 191.5 

52 119.5 88 165 124 192 

53 121 89 166 125 192.5 

54 122.5 90 167 126 193 

55 124 91 168 127 193.5 

56 125.5 92 169 128 194 

57 127 93 170 129 194.5 

58 128.5 94 171 130 195 

59 130 95 172 131 195.5 

60 131.5 96 173 132 196 

61 133 97 174 133 196.5 

62 134.5 98 175 134 197 

63 136 99 176 135 197.5 

64 137.5 100 177 136 198 

65 139 101 178 137 198.5 

66 140.5 102 179 138 199 

67 142 103 180 139 199.5 

68 143.5 104 181 140 200 

69 145 105 182   

70 146.5 106 183   

 

 

 
 

 

 



 31 

4. ЛІТЕРАТУРА 

за окремими розділами 

 

Розділ «Менеджмент» 

1. Менеджмент і маркетинг [Текст] : посібник / К. М. Краус, Н. М. Краус, 

Ю. М. Радзіховська. - Київ : Аграр Медіа Груп, 2022. - 241 с. 

2. Менеджмент [Текст] : навч. посіб. / [О. Є. Бездітко та ін.] ; за ред. І. І. 

Кравчук, Л. В. Тарасович ; Поліс. нац. ун-т. - Житомир : Бук-Друк, 2024. - 381 с. 

3. Менеджмент і адміністрування [Текст] : підручник / О. А. Сидоров [та 

ін.]; Дніпропетр. держ. ун-т внутр. справ. - Дніпро : Арт-Прес, 2023. - 351 с. 

4. Менеджмент, маркетинг і підприємництво [Текст] : навч. посіб. / [уклад. 

О. О. Трут та ін.] ; Центр. спілка спожив. т-в України, Львів. торг.-екон. ун-т. - 

Львів : Вид-во ЛТЕУ, 2023. - 351 с. 

5. Менеджмент: теорія, методологія, практика [Текст] : монографія / [О. О. 

Гиря та ін ; редкол.: С. М. Грицай та ін.] ; за заг. ред. канд. пед. наук, доц. 

Єфремової Г. Л. ; Комун. закл. Сум. обл. ін-т післядиплом. пед. освіти. - Суми : 

Цьома С. П. [вид.], 2023. - 519 с. 

6. Менеджмент у питаннях та відповідях: навчальний посібник / А. А. 

Вдовічен, О. Г. Вдовічена, В. А. Чичун та ін. Чернівці: ЧТЕІ ДТЕУ, 2023. 172 с. 

7. Менеджмент персоналу [Текст] : підручник / І. Є. Палига, Є. М. Палига ; 

Укр. акад. друкарства. - Львів : Укр. акад. друкарства, 2024. - 479 с. 

8. Менеджмент персоналу [Текст] : навч.-практич. посіб. : [для опанування 

освіт. компоненти "Управління персоналом" та диплом. проектування за спец. 073 

"Менеджмент" для ОПП "Менеджмент промислових та бізнес організацій"] / Ю. 

С. Пройдак, Т. В. Полішко, Є. М. Фріман ; Укр. держ. ун-т науки і технологій. - 

Дніпро : Акцент ПП : УДУНТ, 2025. - 298 с. 

9. Менеджмент [Текст] : [навч. посіб.] / Л. І. Скібіцька, О. Б. Школенко, І. 

В. Космідайло ; 2-ге вид., випр., та доопр. - Вінниця : ТВОРИ, 2025. - 368 с. 

10.  Менеджмент в цифровій економіці [Текст] : навч. посіб. / О. П. 

Чукурна, Т. М. Тардаскіна ; Держ. ун-т інтелект. технологій і зв'язку. - Одеса : 

Астропринт, 2024. - 372 с. 

11.  Шкільняк М. М, Овсянюк-Бердадіна О. Ф., Крисько Ж. Л., Демків І. О. 

Менеджмент: підручник. Тернопіль: ЗУНУ, 2022 р. 258 с. 

 

Розділ «Маркетинг»  

1. Буряк Р. І., Збарський В. К., Талавиря М. П. , Бондаренко В. М. 

Маркетинг: [підручник]. Київ: ЦП «КОМПРИНТ». 2023. 538 с.  

2. Вербицька А. В., Полковниченко С. О. Маркетинг: навчальний посібник 

для здобувачів першого (бакалаврського) рівня вищої освіти спеціальності 075 

«Маркетинг». Чернігів: Нац. ун-т «Чернігівська політехніка», 2024. 276 с. 

3. Ларіна Я.С., Бабічева О.І., Буряк Р.І., Рафальська В.А. Міжнародний 

маркетинг: навчальний посібник.  Суми: «Університетська книга», 2025. 452 с. 

4. Маркетинг: світовий досвід та український вимір: підручник / за заг. ред. 

А. О. Старостіної. 2-ге вид., доповн. і переробл. Київ: Ліра-К, 2024. 484 с. 



 32 

5. Маркетингові комунікації: підручник/ Є.В.Ромат. Київ: Студцентр, 2022. 

336 с. 

6. Петруня Ю. Є. Маркетинг: навчальний посібник. 4-те вид., перероб. і 

допов. Дніпро: Університет митної справи та фінансів, 2024. 360 с. 

7. Райко Д. В. Маркетинг відносин: підручник / Д. В. Райко; Нац. техн. ун-т 

«Харків. політехн. ін-т». Суми: Територія, 2024. 348 с. 

8. Хоменко І. О., Бабаченко Л.В., Москаленко В.А., Ємець В.О. 

Маркетингові аспекти посилення конкурентних переваг підприємства через 

формування системи стратегічного управління в умовах війни. Київський 

економічний науковий журнал. 2025. № 8. С.150-157. 

9. Philip Kotler, Gary Amstrong, Sridhar Balasubramanian. Principles of 

Marketing. 19th edition. Publisher: Pearson Education, 2024. 769 p. 

10. Kotler P., Keller K. L., Chernev A. Marketing Management. 17th. ed. New 

York: Pearson,  2025. 

 

Розділ «Підприємництво» 

1. Кодекс законів про працю України URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/322-08#Text 

2. Податковий кодекс України URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17 

3. Закон України «Про розвиток та державну підтримку малого і середнього 

підприємництва в Україні» URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4618-17#Text 

4. Остапчук Т.П., Біляк Т.О., Бірюченко С.Ю., Бужимська К.О., Бурачек 

І.В., Вікарчук О.І., Виговський В.Г., Денисюк О.Г., Орлова К.Є., Пащенко О.П., 

Саннікова С.Б., Сотник А.А., Ткачук Г.Ю., Царук І.М., Юшкевич О.О. 

Підприємництво та основи бізнесу: Навчальний посібник. Житомир: 

Житомирська політехніка. 2023. 280 с. 

5. Гонтарева І.В. Підприємництво: Підручник. Харків: Харківський 

національний університет імені В. Н. Каразіна. 2021. 392 с. 

6. Карпюк Г.І. Основи підприємництва: URL: 

https://mon.gov.ua/storage/app/media/pto/2021/04/19/Osnovy%20pidpryyemnytstva.pd

f 

7. Як будувати бізнес онлайн URL: 

https://courses.prometheus.org.ua/courses/course-

1:Prometheus+CXID101+2021_T1/about 

8. Солодовнік О.О., Колмакова О.М., Смачило В.В. Фінансова доцільність 

створення суб'єктів господарювання креативної індустрії. Фінанси суб’єктів 

господарювання в умовах трансформації економічних відносин: монографія. 

Харків: Лідер. 2020. 392с. 

9. Гой І.В., Смелянська Т.П. Підприємництво. Київ: Центр учбової 

літератури. 2024. 368с. 

10. Мохонько Г.А. Організація підприємницької діяльності: навчальний 

посібник. Київ: КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2022. 61 с. 

 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/322-08#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4618-17#Text
https://mon.gov.ua/storage/app/media/pto/2021/04/19/Osnovy%20pidpryyemnytstva.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/pto/2021/04/19/Osnovy%20pidpryyemnytstva.pdf
https://courses.prometheus.org.ua/courses/course-1:Prometheus+CXID101+2021_T1/about
https://courses.prometheus.org.ua/courses/course-1:Prometheus+CXID101+2021_T1/about


 33 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Навчальне видання 

Програма єдиного фахового вступного випробування 

для вступу на навчання для здобуття ступеня магістра 

за освітньо-професійними програмами 

«Менеджмент», «Сіті менеджмент», «Бізнес-адміністрування», «Маркетинг» 

Підписано до друку       Формат 60 Х 84/16. Ум. друк. арк. 0, 5 

Оперативна поліграфія. Зам. №      . Тираж          прим. 

Університет Альфреда Нобеля.  

49000, м. Дніпро, вул. Січеславська Набережна, 18.  
 


