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BIAI'YK
odiniiinoro ononenra Xaminiu Ceitiianu IOpiiBHu Ha AucepTauniiiny po6oTy
Kokapesa Linai IBanosH4a
Ha TeMy «YHIpaBJ/iiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPHEMCTB Ha 3acaaax
GeHYMapKIiHry», IOAaHy HA 3100y TTS HAYKOBOIro cTyneHs AoKTopa dinocodii
3a cmeniaabHicTio 073 MeHneIsKMeHT

AKTyaJIbHICTh TEMH AHcepTaniiiHol poboTH

Y cydyacHHMX yMoOBax moOrnuOiIeHHs riuobanizanifiHux mponecis, HUGPOBO]
TpaHcopMalii eKOHOMIKH Ta CTPYKTYPHHX 3pPYIIEHb Y CHCTEMI CIIOXWBYOrO MOMUTY
NMTAaHHSA YIPaB/IiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MHianpHeMcTB HabyBae 0cOOJMBOL
HAyKOBOi Ta NpPaKTHYHOI 3HadymocTi. Lle 3yMOBIEHO 3pPOCTAHHAM IHTEHCHBHOCTI
KOHKYpEHLil Ha BHYTPIIIHIX i 30BHIIIHIX PHHKaX, CKOPOYEHHSM )XHTTEBOIO LMKITY
MPOAYKLil, MiABUIIEHHAM pOJli HeMaTepialbHUX aKTHUBIiB Ta HEOOXiIHICTIO MOCTIHHOTO
OHOBJIEHHs Gi3Hec-MojeNel. 3a TaKMX YMOB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTD IiAIPHEMCTBA
TpaHCPOPMYETCSL y [OUHAMIYHY KaTeropiro, 1o TmoTpedye NijIecIpsIMOBaHOrO,
CHCTEMHOI'O Ta iHHOBALIiHO OPiEHTOBAHOIO YIIPABIIiHHA.

OcobmuBe Miclle y CTPYKTypi HallioHaJbHOI €KOHOMIKH VYKpaiHH 3aiMae
KOHIUTEPChKA IIPOMHCIIOBICTD, KA XapaKTePU3yEThCS 3HAYHOK ITMTOMOIO Barow y
XapyoBil iHAycTpil, PO3BUHEHOI BHUPOGHMYOK 0623010, BUCOKHMM piBHEM OpeHI0BOI
nubepeHIiamii Ta eKCIOPTHOKW oOpieHTalielo. BomHouac mimmpuemcTBa raiysi
(QYHKIIOHYIOTE B yMOBaxX MOCHJIEHHS PHHKOBOI HeCTabilbHOCTI, 11O MPOSBISETHCS Yy
KOJIMBaHHSAX IIOIMTY, 3pOCTaHHi cO6iBapTOCTI IPORYKILiT, 3MiHi JIOTiCTHYHUX MapIIPyTiB
Ta TpaHCOpMAalil CIIOXKHMBYMX IPIOpPUTETIB. 3a3HadeHi (AKTOPHU 3aroCTPHOIOTH
npobieMy yIpaBiliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO KOHIMUTEPCHKUX IIANPUEMCTB 3
MeTo0 3abe3meueHHs IIJIbOBOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Y TOBFOCTPOKOBIH
MIEPCIIEKTHBI.

PazoM 3 THUM, aHali3 [PAaKTUKA YIpaBliHHS BITYU3HAHUX KOHIMTEPCHKUX
i AMPHEMCTB CBIIYUTH [IPO HASBHICTH CUCTEMHHX Ipo0OJieM, 30KpeMa (parMeHTapHOCTI
YIIPaBIiHCBKAX pillleHb, OOMEXKEHOT0 BHKOPHCTaHHS aHAJiTMYHUX IHCTPYMEHTIB Ta
HeJOCTATHROI Opi€HTAllll Ha Kpaummi MiKHApomHWiI IOCBiA. Y IBOMY KOHTEKCTI
0coOnMMBOi aKTyambHOCTI HabyBae OeHUMapKiHT SK iHCTPYMEHT CTpaTeridyHoro
YIIPABIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO, 10 3a0e3redye CHCTEMATHYHE MOPIBHAHHS
pesynbTaTiB  MisUIBHOCTI, ineHTH(IKAIi0 JOKepel KOHKYPEeHTHHX IlepeBar Ta
iMIIIEMeHTALl 0 KpallMX IPaKTHK y Gi3Hec-MoeNi miANPHEMCTB.

BojHouac iCHYIOYi HAyKOBi TMiAXOAM MO BHKOPUCTAaHHS OeHYIMApKIHIY
3QJIMIIAIOTECS HEZOCTATHHO AaJalTOBaHMMK 1O raiy3eBol crenudixu Ta moTped
iHTerpanii pMHKOBHX i iHHOBAaUiMHUX {HAMKATOPIB y €IMHY CHCTEMY OL{HIOBaHHS. 3
OISy Ha €BPONEHCHKY iHTerpalilo Ta HeoOXiIHiCTh rapMOHi3allii yNpaBIHCBKHX
MPaKTUK, MOTIMOJIEHHS TEOPETHKO-METOJUUHUX 3acaj yIpaBIiHHA



KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiJNPUEMCTB Ha 3acafiax OCHYMApKIHIY € aKTyalbHUM
HayKOBUM 3aBJaHHSM.

TakuM 4MHOM, Ba){JIUBICTh 1 aKTyallbHICTh AOCIII)KEHHS, IO PELIEH3YEThCS, He
BHKJIUKA€ CyMHIBY, a HOro pe3yJIbTaTH MarTh BaroMe 3Ha4eHHs Ul PO3BUTKY Teopil
MEHEIKMEHTY Ta MiABUIIEHHS e(QEeKTUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS IIiAMPHEMCTB
KOHJIUTEPCHKOI rairysi.

3B’s130K po0OTH 3 HAYKOBHMH NpOrpamMamMu, JiaHaMH, TeMaMH

Bax(iuBicTe Ta axkTyalbHICTE TEMHU JOCHIDKEHHS MiATBEPIKYEThCS il
3B’A3KOM 3 HayKOBO-IOCJIJHOK poboTolw Kadeapu MeHeKMEHTY YHiBEpCHTETY
iMeHi Ans¢pena Hobemns 3a KOMIZIEKCHUMHU HAYKOBUMHM TeMaMi: «MeHeIKMEHT Ta
YIIpaBIiHHA B YMOBax IJI00aJbHUX Ta COLIATbHO-€KOHOMIYHMX BHKIIHKIB» (HOMEp
nmepxkaBHol peectpamii 0118U000840, 2022-2023 pp.), B Mexax SKOi aBTOp
3aIIpOIIOHYBaB 1 OOIpyHTYBaB ribpuany MO/IeJIb yIIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHIiCTIO, Ta  «OpraHizaliifHO-eKOHOMIUHI  MeXaHi3Mu
yIpaBJliHHA cy0’€KTaMU rOCIIOAapIOBaHHS Ta €KOHOMIYHUMH IIpOLIECAaMU Ha Pi3HUX
piBHSIX» (HOMep AeprkaBHOI peecTpauii 01240002972, 2024-2025 pp.), B Mexax SKoi
po3pobJIeHO  CHUCTeMy  IOKa3HHMKIB  OLIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
KOHIWTEPCHKOrO IMiANPHUEMCTBA, 3 BHKOPUCTAHHSM IHTErpaJibHOrO MiAXO.Y.
Tematuka nuceprauniiiHoi poOoTH Takoxk KopecnoHayetscs 3 HJP kadenpu
MiXKHApOJHOTO  MapKeTUHIYy 3a  TeMow  «MapKeTUHroBe  yIpaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO Ha MIKpO-, Me30-, MaKpOpIBHAX B Cy4acHHX yMOBax
riobayizanii» (Homep aepxkaHoi peectpauii, 01140005603, 2022-2023 pp.), B
MeXax SIKoi aBTOPOM po3polJieHO anroputM GeHUMapKiHIy B CHCTeMi YNpaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO  MIAMPHUEMCTB, SKWH BKJIIOYA€ KOHKpPETHI mii,
IHCTpYMEHTH Ta LUM(POBI pillleHHS, IO 3a0e3NeuyroTs CUCTEMaTHYHUM MiAXiA 10
TIOPiBHSAHHSA, aJanTallil Ta BIOCKOHaJIEHHS Oi3HEeC-ITPOLIECiB.

Ctyninb 00rpyHTOBAHOCTI HAYKOBHX pe3y/bTATiB, BHCHOBKIB JOC/Ti’KeHHS

Juceprariiina po6ora KoxkapeBa I[.I. npucBsueHa axkTyajdbHI HayKOBO-
NpUKIaaHIA Mpo6aeMi — yIIpaBliHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIAIPUEMCTB, 1110 €
Ha[3BUYallHO Ba)KJIMBOIO B YMOBaX JHUHAMIYHMX 3MiH 30BHIIIHBOIO i BHYTpILIHBOTO
cepenoBuIa. MeToo JOCHIKEHHS € OOIpYHTYBaHHS TEOPETUKO-METOIMYHHUX 3acaj i
HaJaHHS HAyKOBO-TIPaKTHYHHX PEKOMEHAALid WLIOJ0 YIOCKOHAJICHHS YIpaBJliHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiAIPUEMCTB Ha OCHOBI BHKOPHUCTaHHS iHCTPYMEHTIB
OeHuMapkinry mis 3a0e3medyeHHs iX CTIHKOrO PO3BUTKY B YMOBax IMHAMIYHOTO
punkoBoro cepenoBuma. CdopMynboBaHI HayKOBO-TEOPETHYHI Ta IIPUKIAIHI
3aBJaHHs peali3oBaHi IIOCIiI0BHO i JIOTriYHO.

0O6’exTom JIOCJT1 IPKEHHS BHCTYIIA€E IIpolLiec YIIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO  IIAIPHEMCTB, @ IPEIMETOM — METOAWYHI Ta
opraHi3aliifHO-eKOHOMIUHi 3acagy BHUKOPHCTaHHS OCHUMApKIHIy fK I1HCTPYMEHTY
VIOPaBIiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHiICTIO  miampueMcTB. HaykoBa  HOBHM3Ha
JOCII/DKEHHS IIATBEPKYETHCS  3aMpPOMIOHOBAHMM  aBTOPCBKUM  MIAXOAOM IO



YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHICTIO, 1IN0 BpaxoBye creuuiky uudposoi
€KOHOMIKH Ta I1100aJIbHi BUKIHUKH.

Y pobori mpencraBleHO IPyHTOBHMH aHajli3 HayKoBUX mkepen (236
HaliMEHyBaHB), [0 CBIJYUTH IIPO BUCOKY CTYMiHBb 00i3HAHOCTi 3100yBaya B HAYKOBOMY
nuckypcei. Indopmaniiina 6a3a € penpe3eHTaTUBHOK, OXOIUIIOE HOPMATHBHO-IIPABOBI
aKTH, oQililiHy CTaTUCTUKY, NaHi MiANPHEMCTB Ta pe3yJbTaTH BIACHHUX JOCIIKEHb.
BukopHcTaHO IMPOKUHN CIIEKTP METOJIB: Bijl 3araJiIbHOHaAYKOBHX JI0 CIelliali30BaHuX
(amamizy Ta cuHTe3y, MOpIBHSAUIBHOTO aHajily, @¢axkTopHoro anamisy, Jendi,
ONMTYBaHHS Ta aHKETyBaHHS, KEHC-CTaAl TOWIO), IO 3a0e3MeUnusIo HayKOBY INTUOUHY
Ta apryMeHTOBaHICTh BUCHOBKIB.

CrpykTypa aucepTallii JIoriyHa Ta mocyioBHa, a i1 3MiCT CUCTEMHO BHKJIaIeHHIA.
Pesynerat pocmimxkeHHs anpoOOBaHO Ha HAyKOBO-NPaKTHYHHUX KOH(DepeHIisx Ta
ONPUJIOAHEHO B IMyOmiKalisgxX aBTOpa, L0 3acBiguye IyOmiuHICTE i HAyKOBY
IOCTOBIPHICTH OTPUMaHUX BUCHOBKIB.

IIpakTHYHe 3HAYEHHS OJEePKAHUX Pe3yJbTATIiB

[IpakTHYHa 3HAYYIIICTE AUCEPTALIHHOTO TOCIiIKEHHS MOJsATae B po3pobieHH]
METOJUYHOTO 1 IMPaKTHYHOTO IHCTPyMEHTapilo Ta (opMyBaHHI peKOMeHHAIlii, sKi
MOXYTh OyTH BHKOpUCTaHI KOHIWTEPCHKHUMU MIANPHUEMCTBAMHU MJIS ITiIBHIIECHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI. 1le [103BOJIsSiE TOCHUIIUTH CTpaTeriyHUi TMOTEHIial
cy0’€eKTiB rocriogaproBaHHs Ta CTUMYJIIOBAaTH PO3BUTOK rajly3i 3arajoM.

3anpornoHoBaHi HAyKOBO-METONMYHI MIAXOAM Ta TpPaKTH4YHI IHCTPYMEHTH
npoiuLTy anpobaiito 1 6yu BpoBapKeHi B AisuibHicTh KomnaHii: [IpAT «XapkiBceka
OickBiTHa (pabpuxa» (mosimka Ne 182 Bixg 27.06.2025 p.); MapKeTHHIOBEe areHTCTBO
RGB IDEA GROUP (mosigxa Bim 12.05.2025 p.); pexnamna areniis «bropo ineit
«Slav.ua» (mosimka Ne 18/2406-25 Bim 24.06.2025 p.); TOB «Cmaunuii pecypc»
(momiaka Bix 12.06.2025 p.).

Crpykrypa nuceprauniiinoi podoru

VY mepmomMy po3aiii auceprauiiiHol po6otH, «TeopeTHKo-MeTOOu4HI OCHOBU
YIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO Ha 3acajgax OeHumapkiHry» (c. 26-80),
PO3MIISIHYTO TEOPEeTUYHI 3acald TPaKTyBaHHS KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXHOCTI B KOHTEKCTI
cyyacHOi KOHIeNMUil YIpaBliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO  ITiAIIPUEMCTRA.
V3araJlbHEHO METOAMYHI IiAXOAM [JO IMIUIEMEHTalil CHCTeMH YIpaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO B AiISUIBHICTE MiANPUEMCTB. PO3BHHYTO NOHATIHHO-
KareropianpHuii amapaT OeHYMapKiHry SK Cy4acHOro IHCTPYMEHTY YIpaBIliHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITiAIPUEMCTB

Hpyruii  po3min  «JlocmiKeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB
KOHAMTEPCHKOT IIPOMHCIIOBOCTI 3 BUKOPUCTAHHAM IHCTpyMeHTapito OeHUMapKiHry» (c.
84-150), mpucBsueHO aHaNi3y CTaHy Ta TEHIEHIINH pPO3BUTKY KOHKYPEHTHOIO
CepeIOBHINA PHHKY KOHIUTEPChKOI mpoxyKuii. JociiikeHo noTeHniaa BUKOPUCTaHHS
iHcTpyMeHTapito OeHUMapkiHTy JuIs 3a0e3lleueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MiZAIPHEMCTB — BAPOOHUKIB KOHAMTEPCHKOI IpoayKuii. Po3pobiieHo i mpoaHanizoBaHo
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MOJIENb OI[IHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI IiAPUEMCTB-BUPOOHHUKIB KOHIUTEPCHKOT
poAyKIii Ha 6a3i GeHIMapKiHTy.

VY TpetboMy po3aul «YAOCKOHAJIEHHS YIIPaBIiHHA KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHICTIO
KOHAWTEPCHKHX ITIAMPHUEMCTB Ha 3acanax Oenumapkinry» (c. 152-201), npeacrasiena
OeHUMapKiHroBa OIlIHKa peaii3alil KOHKYpPEHTHOrO MNOTE€HLIaIy KOHAHUTEPCHKOIO
Operny. OOrpyHToBaHa  IMIUIEMEHTAllisl CY4YacHHMX I1HCTPYMEHTIB YIpaBliHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO B HisUIbHICTB MigIpHUeMcTBa. BrockoHaneHo GopMyBaHHs
cTparerii  ympaBliHHS  KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXHICTIO  IiANPUEMCTB-BUPOOHHKIB
KOHAHUTEPCHKOI MPpOayKIii Ha 3acafax GeHUMapKiHTy.

JIocTOBipHICTH T2 HAYKOBA HOBH3HA Pe3yJbTATIiB J0C/IIsKEeHHSs, IOBHOTA iX
BHKJIaAy B ony0JIiKOBaHHX Mpausx

OTtpuMaHi pe3yJIbTaTHd AOCHIIKEHHS, 3yMOBJICHI peali3ali€io IOCTaBIeHHX Y
po6oTi 3aBIaHb, 3aCBiAUYIOTh HayKOBY HOBH3HY, IPAaKTHYHY LIHHICTh Ta HAsABHICTH
npeAMeTa HayKoBOl HOHCKycil H 3axucTy. Y CYKYIIHOCTI BOHM CIpSMOBaHI Ha
BUPILIEHHS BaXJIMBOTO HAYKOBO-IIPHUKIIAJHOTO 3aBAaHHs — O0IPYHTYBaHHS TEOPETHKO-
METOAUIHUX | MPAKTUIHUX OCHOB pO3pOOKU Ta BUKOPUCTAHHS iHCTPYMEHTIB i METO/IB
BIOCKOHAJIEHHS yIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO KOHAUTEPCHKUX
i ATPUEMCTB Ha 3acaiax OeHUMapKiHTy.

VY Mexax JOoCiKeHHs YIOCKOHANIeHO MOHATIHHUH anapaT, 30KpeMa YTOYHEHO
3MICT  KaTeropii  «KOHKYpPEHTOCIPOMOXXHICTh  MIiANPUEMCTBa»,  «yIpaBiiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO», «BeHUMapKiHI KOHKypeHTOCIpoMoxHocTi» Lle nano
3MOTY MOrTUOUTH HayKoBe PO3yMiHHS CTpaTeriYyHoOro yIpaBJiHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO KOHAUTEPCHKHX ITiITPHUEMCTB.

PO3BHHYTO TMOHATTS «KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTH  MiJINPHEMCTBAY»,  sKe
PO3IJIAIAETECS Yepe3 BUKOPUCTAHHS KIHOYOBUX XapaKTEPUCTHK KOHKYPEHTIB Y
BINMOBiAHIN cdepi GYHKIIOHYBaHHS ¥ IHHOBAIIMHUX MepeBar Ui 3abe3rnedeHHS
(akTUYHOI 1 MOTEHLIHHOI KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI. Y IOCKOHAJIEHO TiOpHUIHY
MOJENb YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO, $Ka SBJIsSE€ COOOI0 OIHCOBO-
MaKeTHHH 00’€KT, 10 CKIATAEThCS 3 LEHTPAIBHOTrO Spa i IIeCTH KOMIIOHEHTIB, SKi
CHHEpPTiYHO B3aEMOJIIOTH Yepe3 IwudpoBi TexHomorii, ESG-npaktuku Ta
CTeHKXOJIepiB. YTouHeHO TpaKTyBaHHS TIOHSATTS «OeHUMapKiHT
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI», fK CHCTEMATHYHOTO IIPOLIECY IOPIBHSHHS KITIOYOBUX
IIOKa3HHUKIB, MPOIIECIB, CTpATErii i MPakTHK MiANPUEMCTBA 3 HalKpalluM JOCBIJIOM
migepiB ramysi abo KOHKYpPEHTIB 3 METOK BHUSBJIEHHS, ajanTauili Ta NpUHHATTS
eeKTUBHUX pillleHb IJis MOCHJIEHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar Ta CTaJoro pO3BHTKY.
AnantoBaHO aNITOPUTM OGeHYMapKiHTy B CUCTEMI yIpaBJliHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIAIMPHUEMCTB, SIKHH CKIala€ThCsl 3 IIECTH MOCTITOBHHUX
€TalliB, IO BiAMOBIAalOTh Cy4aCHHUM BHMOIaM JIO CTaJOr0 PO3BUTKY. Y JOCKOHAJIEHO
METONWYHHN MiAXiZ [0 OIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI KOHAUTEPCHKUX
MIIPUEMCTE Ha 3acagax OeHUMapKiHry, SKWUH IPYHTYETbCAd Ha 3iCTaBIECHHI
iHTErpaJlbHUX OILIIHOK [BOX JIKepel KOHKYPeHTHHX IlepeBar — oIepauiiHoi
e(EeKTUBHOCTI Ta CTPATEriyHOro MO3UIIOHYBaHHS JOCIIIKYBaHOIO ITINPHEMCTBA 3
€TaJIOHOM. YIOCKOHAJIEHO HayKOBO-METOAWYHUM MiAXiJ [0 KOMIUIEKCHOI OLIIHKHU



KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT] OPEH/IIB KOHTUTEPCHKHX MiANPUEMCTB, B AKOMY BHALIEHO
OLIHIOBaHHS CTymeHs peaii3alii KOHKYpPEHTHOro HOTeHLiany OpeHpy 3
BUKOPDUCTaHHAM O€HUMAapKiHI'y LUISXOM 3iCTaBIEHHS MABOX B33€MOIOB’ S3aHHX
Koe(ili€eHTiB: KoedillieHTa NOTEHLIHHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Openmy Ta
KoediuieHTa (GakTHYHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 6perny. Iloxansmoro PO3BUTKY
HaOymna KOHLENTyalnsHa MOJIETh CTpaTeriyHOro yIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO KOHIMTEPCHKOTO MiIPHEMCTBA Ha 3acafax GeHaMapKiHry
3 IHTerpali€lo MTyIHOro iHTeIeKTy B yCi KIIOYOBi eTanmy GeHYMapKiHroBOro LUKITY,
110 3a0e3nedy€e aBTOMAaTH30BaHU i Ge3nepepBHMil MOHITOPHHT KOHKYPEHTHUX IMO3HUIIiH.

OtpumMaHi pesynbTaté (GOPMYIOTH HAYKOBe MiAIPYHTS Ui PO3POGIEHHS
NPaKTUIHHX pexoMeHaalrii 010 YIOCKOHAJICHHS YIIpaBITiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO MiATIPHEMCTB Ha OCHOBi BHKODHMCTAHHS iHCTPYMEHTIB
OeHuUMapKiHry.

OcHoBHI nosnoxeHHs quceprallii BinoGpaxeHo y 17 HaykoBuX myGmikamisx, 3
SIKMX 5 OIyOJIiKOBAaHO y (axOBUX BUAAHHAX YKpaiHH, IO BXOIATH 10 mepeniky MOH
Ykpainu. Pesynbrati focrimKeHHs Takox Gyiiu pecTapnedi Ha 12 MiKXHAPOIHUX i
BCEYKPalHCBKUX  HAayKOBO-TIPaKTWYHMX KOH(EPEeHLisX, 10 MiATBEpIKye IX
aKTyaJIBHICTb i HayKOBe 0OroBOpeHHs y mpodeciiiHoMy cepenoBHILi.

HoTpuMaHHs NPHHIHIIB aKageMiuHOi 106poyecHOCTI
Ilono notpumanHs axamemiuHoi X0OpodYecHOCTi, y aucepramiiiHiii poGoTi
BIJICYTHi BUNaJIKH HEKOPEKTHOTO 3aII03MYEHHS: YCi BHKOPHCTaHi [Kepena o(hopMIIEHO
BiJINOBIIHO O BUMOT aKaJeMiYHOTO IIUTYBaHHs, a IPOBECHE A0CIIIKEHHS TOBHICTIO
Bi/IMOBIIa€ IPMHIMIIAM HAyKOBOI €THKH Ta aKaJeMivHO] 106poYecHOCTi.

BianosianicTh AncepTauii BCTaHOBAEHMM BUMOram

Hucepranis Kokapesa LI. Biamosimae cnemiansuocti 073 MeHemkMeHT. 1i
CTPYKTYpa OXOIUIIOE BCTYII, TPH 3MICTOBI PO3/INIH 3 MiAPO3MAiNiaMH, BUCHOBKH, CIIHCOK
BUKOPHCTaHMX JKEPEN i JOAaTKH. 3araibHuii 06csar po6oTH CTaHOBHUTE 253 cTOpiHKY,
3 AKuX 208 — ocHoBHUH TekcT. Pobota Mictuts 30 Tabmuus, 16 pucyHkis i 7 nomarkis,
WO Crpuse iTOCTPATUBHOMY pO3KPHTTIO MaTepiamy. JlucepTalis BUTpHUMaHa y
HayKOBOMY CTHJI, JIOTIYHO CTPYKTYpOBaHa Ta BIANOBiZa€ BCIM BHMOraM MIOJ0
o(opMIIeHHS, 00CATY Ta HAYKOBOIO PiBHS.

3ayBaskeHHsI Ta AHUCKYCiliHi moI0sKeHHs AHcepTaLil

PasoM 13 TuM, mopsx i3 3araibHOI IO3MTUBHOKI OLIHKOKW pe3yJIbTATIB
JOCII/DKEHHS], JQMcepTalliiiHa pofoTa MICTHTB OKpeMi AMCKYCilHi IONOXeHHS, sKi
NOTPeOYIOTh YTOYHEHHS Ta MOXYTh CJIyTyBATH IiAIPYHTSM [JI5 [IOAAIBIIOTO PO3BUTKY
HAYKOBMX HallpallloBaHb aBTOpA:

1. B npoueci TeoperMyHOro oOIPYHTYBaHHs TriOpuUAHOI MOMeNi yIpaBiTiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO HaBeAeHO Habip IHCTPYMEHTIB OLHHKM 3OBHIIIIHBOTO
cepepouia (SWOT, PEST/PEST-anani3, mogens n’stu cun Iloprepa) (c. 55-59).
Pasom 3 TuM, Gymo 6 JONINBHMM y3roAWTH JOriKy BuOOpPY Ta MOCITiZOBHICTH
3aCTOCYBaHHJ [[UX IHCTPYMEHTIB Y MEXaX €JMHOTO KOHTYPY YIIPABJIiHHS 3 BUIiIEHHIM
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YIPaBIiHCBKUX DillleHb, sKi NpHUIIMAIOTBCS Ha BH3HAYEHOMY €Talli IeBHUMHU
iHCTpyMeHTamu. Lle 6 103BOMHIIO 3pO3yMiTH aBTOPCHKY JIOTiKY 06y 10BH Ta peasizarii
riGpuaHoI MOJIeli YIpaBIIiHHS KOHKYpPEHTOCIPOMOIKHICTIO.

2. JInst OLiHKK KOHUEHTpaIlil pUHKY aBTOPOM IIPOBEAEHO aHAIl3 KOHKYPEHTHOTO
CTaHy KOHAUTEPCBKOI'0 PHHKY i3 3aCTOCYBaHHAM iHAekcy Xepbinmans—XipmMana ta
BiJIMOBIAHAMY pO3paxyHKami (c. 98-99), 3 unm ciix morogutucs. ITpoTe, BpaxoByiouH,
IO arperyBaHHs] MOXe BIUIMBATH Ha iHTEpIIpeTallilo piBHS KOHKYPEHIIil Ta BUCHOBKH
IOJ0 KOHKYPEHTHOI'O THCKYy Ha MiANPUEMCTBA BBAXAEMO, IO MOTPiGHO Oyno 6
OKPECIIMTH MEXi PUHKY, 30KpeMa TOBapHi CerMeHTH / KaTeropii, iMIopt / eKcropr,
HASBHICTb DETIOHANBHUX Hilll, IO KO3BOMHIO O 06’€KTHBHO BM3HAYMTH CTYIIHb
KOHIEHTpANlii Ha JOCIiKYBAHOMY PHHKY.

3. nst obrpyHTyBaHHs PpiBHA OOi3HAHOCTI Ta NPAaKTUYHOTO 3ACTOCYBAHHS
IHCTPYMEHTIB GEHIMApKiHTy B pOGOTi aBTOPOM BUKOPHCTAHO ONMTYBaHHS MEHEIDKEPIB
JIeB’SITH pPEriOHaJIbHUX CepelHiX KOHAMTEPCHKUX mignmpuemcts (c. 120-126), mo
MO)KHA BB)XATH I1iJIPYHTSM JJisi BUABIeHHs 6ap’epiB ynpoBakeHHs GeHUMApKiHTYy.
OpmHak, cnix 3BepHyTM yBary Ha Te, IO PO3LIMPEHHs BMOIPKM 33 perioHaMu Ta
MacmtaboM Oi3Hecy MomIO 6 MiABHINMTH peNpe3eHTATUBHICT BHCHOBKIB IIOJO0
XapaKTePUCTHKHU BCI€] JOCTIKYBaHOI CYyKYIIHOCTI.

4. 3ampomoHoBanui KoedinienT GpeHmoemuocTi mpomaxis (c. 161-162) e
IHIMKaToOpOM, IO JO3BOJSAE OL[HUTH BIUIWB GpeHAy Ha obcar mpopaxis. Ha mam
NOTJIAN, MOTpeOy€e aBTOPCHKOTO OOIPYHTYBAHHS METOMOJOTIS OLHIOBAHHS BapTOCTI
OpeH[y, OCKUTBKH 32 Pi3HUMH IiZX0JaMH BOH& MOX€ CYTTEBO BiJpi3HATHCS 3aJI€XKHO
BiJ] JDKepena i MeToaMu GpeHa-ouiHkuy. s miATBepIKeHHS aBTOPCHKHX BICHOBKIB
Oyno O mOpedHHM BMAIMTU it ONMMCATH MiAXiX A0 BM3HAYEHHS BAapTOCTi GpEHMY
YKpalHCBKHAX BUPOOHHKIB.

5. B poboTi HaBeJeHO o4iKyBaHi e(heKTH BiJ yNpOBAPKEHHS 3aIPONOHOBAHOL
riOpUAHOL MOZEN yNPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO B YACTHHI CKOPOUYEHHST 4acy
Ha CTpaTerivHi pimenHs Ha 25-30% (c. 203-204). Jlnst migBMINEHHS NPaKTUYHOL
3HA4YIIOCTI JOCHI/DKEHb BapTO 6y10 6 po3paxyBaTH KilIbKICHY OLIHKY Takoro edexry
Ta PO3IIMPHUTH I EKOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHS.

3asHayeHi 3ayBaKeHHS MalOTh [EPeBaXHO PEKOMEHIALlNHME XapakTep i He
3HIKYIOTh 3arajlbHUH piBeHb TEOPETHKO-METOMMYHOrO OGIPYHTYBAaHHS AHCEPTAllii.
BoHu He BIUIMBAIOTH Ha MO3UTHBHY OLIHKY JOCIIIKEHHS, K& MA€ BAXIUBE 3HAUCHHS
AN PO3BUTKY HAYKOBUX IIIXOAIB 10 YIPABIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
KOHIUTEePCHKUX ITiAIPUEMCTB.

3arajabHa oninka auceprTaniiiHoi poGoTu

Huceprauifina  po6ora  Kokapea  Imni  IBaHoBuua  «YmpaBimiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIINPUEMCTB Ha 3acajax OeHYMAapKiHTy» € IijTiCHHM,
CTPYKTYPOBAHMM Ta JIOTIYHO BUOYTyBaHMM HAYKOBUM JOCIIXKEHHSIM, Y MEXaX SKOTO
OTPMMaHi ~ PE3yNbTaTH  Bif3HAYAIOTBCS  HAIEKHAM  pIBHEM  TEOPETHYHOI
OOIPYHTOBAHOCTI, JOCTOBIPHOCTI Ta MPaKTHYHOI 3HauywIOCTi. Bukiax Matepiaty e
MOCTIIOBHUM 1 apryMEHTOBaHMM, a C(OPMYJIbOBaHi 3aBIaHHS MOBHOK MipOIO
KOPEJIIOOTE i3 3arajlbHOI0 METOI0, 00’€KTOM Ta IPEIMETOM AOCIi/KEHHs. Y mpoleci



BHKOHAHHS JHCEPTallii aBTOPOM PO3B’s3aHO BCi IOCTaBJIEHI HAYKOBI 3aBOaHHS, IO
CBiIUUTH IIPO BUCOKHUIl piBeHb OMpPALIOBAHHS TEOPETUKO-METOJUYHUX | MPUKIATHUX
acrnekTiB 00paHol MpobiieMaTUKH.

Hucepraliisi MiCTUTh HOBI HAYKOBI Pe3yJIbTATH, SIKI BKIIOYalOTh OOIPYHTYBaHHS
TEOpPETUYHUX 3acaj Ta METOIUYHUX iIX0O1B o yIPaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO KOHAMTEPCHKUX IMIANPUEMCTB, a TaKOX IPaKTUYHI
pekoMeHpanii momo il miABHINEHHSA. 3a piBHEM IHHOBaLIWHOCTI, TIMOMHOIO
TEOPETUYHUX Yy3arajbHEHb, OOIPYHTOBAHICTIO BHCHOBKIB Ta JOCTOBIPHICTIO
OTPHMaHHX pPe3yJIbTaTiB, po0OTa BillIOBiAa€ BUMOTaM [0 TAKOTO PiBHS JOCIiIKEHb.

3MicT aucepTarlil BiAmoBiga€ YMHHUM cTaHapTaM MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAyKH
Vkpainu Ta nonoxeHHaM «[lopsaky mpHCy/DKeHHS CTyHeHs XokTopa ¢imocodii Ta
CKacyBaHHS DillIeHHs Pa30BOI CIelialli30BaHOI BYEHOI pajM 3aKiaay BHILOI OCBITH,
HAYKOBOI YCTAHOBH IO IPUCYIKEHHS CTyIeHs AoKTopa ¢inocodii», 3aTBEpAKEHOrO
IToctanoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Bix 12 ciuns 2022 poky Ne 44 (i3 3MiHaMn).
ITyGnikauwii 3a MarepiajamMm JgucepTalil MiATBEPIDKYIOTH HANEXHUH piBeHb
kBamidikauii aBTopa, 34aTHICTh 4O MPOBEIEHHs [PYHTOBHHUX HAayKOBMX y3arajbHEHb,
KPUTHYHMX OI[IHOK, (hOpMYJIOBaHHS OOrpyHTOBaHHMX BHMCHOBKIB 1 OTpUMaHHS HOBUX
HayKOBHX PE3YJIbTATIB.

BpaxoByroun HaBeneHi Bume aprymenTtH, Kokapes [nns IBanoBud9 3aciyroBye
IPUCYKEHHS CTyIeHs JokTopa ¢inocodii 3 ramysi 3Hanbp 07 VYmopaBmiHHSA Ta
aJIMiHICTpyBaHHs 3a crneniainbHicTio 073 MeHeIKMEeHT.

Odiviiinuit ononenm:

npogecop kadeapu

coniaJIbHO-eKOHOMIYHHX JHCIHIIIH

HHI npaBa Ta iHHoBauiiiHoi ocBiTH

JIHINPOBCLKOI0 AepP:KABHOIO [

yHiBepcHTeTy BHYTPIillIHIX cnipas, 1

JOKTOp eKOHOMIYHHX HaYK, npodecop (NN - ) Csitnana XAMIHIY

Hionuc C.1O. Xaminiu 3aceiouyio:

ITpopexTop ,
I[HmpOchcoro nepmamwro
yHiBepcHTETY BﬂyTplmmx CIPaB;

AOKTOP I0PHAMYHHX HayK, npqucop,
3acyaenuii 1is4 HAYKH i Tex;‘ﬂmﬂ YKpamn

TZ‘.




XAMIHIY CBITJIAHA IOPIIBHA

PesynbTaTt nepeBipku nignucy Mignuc BipHUA
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PHOKMN 2275201724
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Mocapa

Yac nignucy (nigTeepgykeHo keanidikoaHoro 19:32:07 25.03.2026
Mo3HauKo Yacy ana gaHux Big Hagasaua)
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