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AKTYaJIbHICTh TeMHM JOCHiIKeHHS. B cyudacHHX yMmoBax pO3BHUTKY
KOHKYPEHTHOTO cepeioBUINa (PYHKITIOHYBAaHHS Cy0’ €KTIB TOCIOIapIOBAHHSI, JI€ BIUIUB
fioro (pakTopiB € HenepeaOauyBaHUM, OJJHUM 3 YNHHHKIB YCIIIIHOCTI € 1X 3/1aTHICTh
aJanTyBaTHCS 10 3MiH, ONEPaTUBHO pearyBaTH HAa PUHKOBI BUKJIUKHU Ta €(EKTUBHO
BUKOPHCTOBYBATH BHYTPIIIHINA [IOTEHII AT VIS I ABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. Y 3B’SI3Ky 3 UM, BUHUKAa€ HEOOXIMIHICTh YIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO, SK 3 TOYKH 30pYy aHali3y BHYTPIIIHIX pecypciB
HIIMPUEMCTBA, TaK 1 3 MO3MINT JOCTIKEHHS 30BHINIHIX YMOB 1 CTaHJAPTIB, IO
(OpMYyIOTBbCSI TIPOBIIHUMH TPaBUSAMH PUHKY. Y IbOMY CEHCl BaXKJIMBUM OadUThCS
BUKOPUCTaHHA OEHUMApKIHI'y SIK 1HCTPYMEHTa CTPATEriuyHoOro yIpaBiiHHS, IO
J03BOJISIE MIANPUEMCTBAM OLIIHUTH BJIACHI MO3HUILIII HA PUHKY Ta BU3HAYUTHU HAIPSMU
BJIOCKOHAJICHHS TISTTBHOCTI, 30Kpema 1JIPHUEMCTBAM KOHJIUTEPCHKOI
MIPOMHMCIIOBOCTI.

BuBueHHs 10OCBily MIKHApOAHUX KOHIMTEPCHKUX Kopropauii Mars, Ferrero,
Nestlé, Mondeléz nokasye, 1110 BOHU aKTUBHO 3aCTOCOBYIOTh BHYTPIIIHIH 1 30BHILIHINA
OCHUMApKIHT /I TOKpAIICHHS TIOKa3HWKIB  €(QEeKTHUBHOCTI. beHuMapkiHr
3aCTOCOBYIOTHCS TaKOK BITYM3HSIHUMHU BUPOOHUKAMU KOHJIUTEPCHKOT TalTy3i.

Onnaxk, moku 1m0 OeHYMapKIiHT He Ha0yB IMUPOKOTO 3aCTOCYBAHHS, Y TOMY YHCII1
HAa PIBHI CHCTEMHOTO0 MIAXOAY [0 3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HIINPUEMCTB, a, BIATaK, CTAlOTh AaKTyaJbHUMHM TIMTAaHHS IIMOJO JOCIIKCHHS
MOXJIMBOCTEH ajanTaifii Ta BIPOBAKEHHA IHCTPYMEHTapit0 OCHUMApKIHTY B
YIPaBIIHCHKY MPAKTUKY BITYM3HSHUX MIANPHEMCTB, 30KpeMa B yMOBaX BOEHHOTO
CTaHy, HECTaOUIbHOCTI 30BHIIIHBOIO CEPEOBUIIA Ta 3POCTAIOYOr0 THUCKY 3 OOKYy
MDKHApPOIHOT KOHKYPEHIIIi.

3 1HI10TO 00KY, OCHUMAPKIHT € JIIEBUM IHCTPYMEHTOM OI[IHIOBAHHSI IHHOBAI[IHOT
AKTUBHOCTI, aJariTailii 10 Cy4aCHUX TEXHOJIOT1H, aHaJi3y CIOKUBYMX TCHJCHIIN Ta
(opMyBaHHS €KCIIOPTHOTO MOTEHIIANY Y chepl KOHAUTEPCHKOI TPOMUCTOBOCTI. TOX,
JOCIIJKEHHSI TPOOJIeM YIpaBiIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTB Ha
3acanax OCHUMAPKIHTY € aKTyaJIbHUM Ta MPAKTUYHO OPIEHTOBAHUM.

Bcranoneno, wo memoro oucepmayitinoi po6omu € 00TpyHTYBaHHS TEOPETUKO-
METOAMYHUX 3acaJy 1 HaJaHHS HAayKOBO-TIPAKTUYHUX PEKOMEHJIAIN 11070
YIAOCKOHAJIGHHS YTMPAaBIIHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTB HA OCHOBI



BUKOPHUCTAHHA IHCTPYMEHTIB O€HUMAapKIHTY JUIsl 3a0€3MeueHHs X CTINKOTO PO3BUTKY
B yMOBaX JIMHAMIYHOTO PUHKOBOTO CEPEIOBHUIIIA.

J171st TOCSATHEHHST METH OYJI0 MOCTaBJIECHO Ta BUPIIIEHO TaKl 3aBJIaHHS:

— YTOYHHUTH €KOHOMIYHY CYTHICTh Ta BHIUIUTH CTPYKTYpPHI €JIEMEHTHU
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTB;

— y3arajJbHUTH HAYKOBI MIAXOAM JO YHPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOMXHICTIO
MIIPUEMCTB Ta YJIOCKOHAJIUTH 11 MOJICIIb;

— PO3BUHYTHU TMOHSTIHHO-KaTeropiadbHUI amapaT OEHUMApKIHTY SIK CYy4acHOTO
THCTPYMEHTY YTpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMiITPUEMCTB;

— BHUJAUTUTH OCHUMApKIHT B CHUCTEMI YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
MiAIPUEMCTB Ta 3alPONOHYBATH HOTO alrOpUTM;

—  3OIACHUTH  IHTErpajbHy OIIHKY pIBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HAIPUEMCTB-BUPOOHHKIB KOHIAUTEPCHKOT MPOAYKIIi Ha 3acagax OeHUMAapKIiHTYy 3
ypaxyBaHHSIM CTaHy 1 TEHICHII PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEpElIOBHIIA Ha PUHKY
KOHJIUTEPCHKOT ITPOJTYKIIIi;

— TMPOBECTH OCEHUYMAPKIHTOBY OI[IHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpeH/IiB
KOHJAUTEPCHKUX MIANPUEMCTB;

— OOIrpYHTYBaTU NUISIXM IMIUIEMEHTAllll Cy4acHUX IHCTPYMEHTIB YMpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO T4 PO3BUHYTH KOHLENTYaJbHY MOJIEIb CTPATETIYHOIO
YIpaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO KOHAUTEPCHKOTO MIAMPUEMCTBA Ha 3acaiax
OEHUYMAapKIHTY.

O6’exToM JOCITIIKEHHS BU/IIJIEHO npolec YIpPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiAMPUEMCTB, a MPEIMETOM JOCIIKEHHS] — METOANYH1
Ta OpraHi3aliiiHO-€KOHOMIYHI 3aCaJli BUKOPUCTaHHS OEHUMApPKIHTY SIK IHCTPYMEHTY
YIpaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTB.

HaykoBa HOBHM3HA oJep:KaHMX pe3yJabTaTiB TMOJsITae B MOTIUOIEHHI
TECOPETUYHUX TOJO0XKEHb, KOHIENTYalbHUX 1 HAayKOBO-METOAMYHUX MiIXOIIB A0
YOPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO KOHAUTEPCHKUX IMIIMPUEMCTB Ha 3acajaax
O0eHumapkinry. HailOinpmn 3HauyIli HAyKOBI pE3yJbTaTH, IO XapaKTepU3yIOTh
HAYKOBY HOBM3HY 1 BUHOCSITHCSI Ha 3aXUCT, MOJISTAIOTh Y TAKOMY:

VOOCKOHAICHO !

— riOpUaHY MOJIEeIb YIIPABIIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO, sIKa Ha BIIMIHY BiJ
THIITNX, BpaxoBye crenudiky nu@poBoi eKOHOMIKH Ta TJI00ATbHI BUKIUKUA Ta SBIISE
co00I0 OMHUCOBO-MAKETHUI OO0’ €KT, IO CKIAAAETHCS 3 HEHTPAIBHOTO A1pa 1 IECTH
KOMITOHEHTIB (€KOHOMIYHHMI KOMIIOHEHT; pecypcHa 0a3a; CUCTEMHUN KOMIIOHEHT;
KJIIEHTOOPIEHTOBAHICTh; CTAMK PO3BUTOK; 1HHOBAIlIIiHA CKJIA[0BAa), SIKI CHHEPTIYHO
B3aEMOIIOTH uepe3 udpoi TtexHosorii, ESG-npaktuku Ta crevikxomnaepi. Lls
MOJIeNIb IHTETpy€ CHJIbHI CTOPOHM HAsIBHUX KOHLEMIIM, MIHIMI3YyIOYM iXHIi
0OMEKEHHS, 1 BpaXxOBy€ HEOOXIJHICTh CTPATEriYHOIO MIIAHYBAaHHS, BUKOPUCTaHHS
YHIKQJIbHUX PECYpCIB, KIIEHTOOPIEHTOBAHOCTI, CUCTEMHOCTI, 1HHOBAI[I Ta CTAJIOTO
PO3BUTKY, 110 POOUTH 11 YHIBEPCATBHOO JUIsl PI3HUX THUIIIB MIJIPUEMCTB 1 PUHKOBHUX
YMOB;

— METOAWYHUMA TIAXIJ O OIIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOHAMTEPCHKUX
MIANPUEMCTB Ha 3acajax OEHYMapKiHTy, SKHi, Ha BIAMIHY Bl ICHYIOYHX,
IPYHTYETHCS HA 3ICTABJICHHI IHTETPAJBHUX OIIIHOK JBOX JDKEPENT KOHKYPEHTHHX



mepeBar — OMepamiiHoi e()EeKTUBHOCTI Ta CTPATETiYHOTO TMO3UIIIOHYBaHHS
JOCJIIPKYBAHOTO MiAMPUEMCTBA 3 €TATOHOM. Takuil miaxia 3a0e3nedye MOXKIUBICTb
KUIBKICHOTO BHMIPIOBaHHS BIJXUJICHb MK KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO TJIOOATBHUX
JiaepiB rajay3l Ta YKpaiHCBKMX KOMIIaHIM, Ta ¢GoOpMyBaHHS OOIPYHTOBAHUX
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb MIOAO iX CKOpOYeHHS. BHUKOpHCTaHHS KIJBKICHOT OINIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI JI03BOJISIE IPOBOAUTH aHAMI3 Y AUHAMIII Ta MiATBEPIUTH
IIpaKkTHUYHE 3HaYeHHS OCHUMApKIHTY K 1IHCTPYMEHTY YIIPaBIIIHHS;

— HayKOBO-METOJIMYHUM T IX 1T bi (e} KOMILIEKCHO1 OLIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpEHJIIB KOHIUTEPCHKUX MiANPUEMCTB, B SIKOMY, Ha
BIIMIHY BiJ ICHYIOUMX TIiIXOJIB, BHIUICHO OIIHIOBaHHS CTYITEHsS peai3arlii
KOHKYPEHTHOTO TOTEHIIaly OpeHAy 3 BUKOPUCTAHHAM OCHUYMApPKIHTY MUISIXOM
3iCTaBIEHHSl JBOX B3a€MOIOB’S3aHUX KOEQIIIEHTIB: Koe(illieHTa MOTEHIIHHOT
koHkypeHnrocnpomoxHocti (KIIK) Openmy, mo BigoOpaxkae HasiBHI pecypcHi M
KOMIIETEHTHI MOJKJIUBOCT1 MIJMPUEMCTBA, CIIBCTaBJIEHI 3 KpallUMHU MPAKTUKAMH Ta
koedimienta  (aktuyHoi  KOHKypeHTocnmpoMokHocTi (K®K) Openmy, ska
BUMIPIOEThCSI Y€pe3 pealibHi pUHKOBI pe3ynbratu. lle [103BoJisie  OIIHUTH
HEpeasli3oBaHy 4YacTUHY OpEHJIOBUX MOXKJIMBOCTEH MiJMPUEMCTBA Ta CHUCTEMHO
BUSIBJISITU PE3EPBH IMIABUINEHHS KOHKYPEHTHHUX IO3WINM OpeHJIB 1 Mepexia Bij
dikcarlii pe3yJbTaTiB 10 YIPABIIHHS iX JOCATHEHHSIM;

HAOYI0 NOOANBLULO2O PO3BUMKY:

— YTOYHCHHS TIOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TIIINPHEMCTBAY, SKE
PO3IIIAIA€ThCA SIK CIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA /10 HIBUIAKOIO IMPUCTOCYBAHHS 1
PO3BUTKY HampsMiB [JIJIBHOCTI 3a BEKTOpaMHU: pecypcH Ta KOMIIETEHLIIT,
aJanTUBHICTh; (DOPMYBaHHS CTIMKUX KOHKYPEHTHHMX IE€peBar; piBeHb 3aJ0BOJIEHHS
noTped CMOXMBaYiB; BIAMNOBIIHICTD BUMOTaM CTajoro PO3BUTKY i, HA BIAMIHY BiJ
3arajJbHONPUMHATHX  MIAXOJIB, TPYHTYETbCS HAa BHKOPUCTAHHI  KIIFOUOBHX
XapaKTEpPUCTHK KOHKYPEHTIB Y BIAMOBIAHIN cdepl PyHKIIOHYBaHHS i 1HHOBAaLIMHUX
nepesar i 3a0e3neyeHHs (aKTHYHO1 1 MOTEHIIIHHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, 1110
CTa€ OCHOBOIO CTaOIIbHOI PUHKOBOI TMO3MIIT Ta JOBTOCTPOKOBOI E€KOHOMIYHOT
e(EeKTUBHOCTI Y JUHAMIYHOMY KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHIIII;

— TpaKTyBaHHS TOHATTA «OCHUMApKIHT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI», SIK
CUCTEMATUYHOTO MPOIECY MOPIBHIHHS KIIOYOBUX MOKA3HUKIB, TPOIIECIB, CTpATETIH 1
MPAKTUK TIANPUEMCTBA 3 HaWKpaIIuM JOCBIAOM JIiJIEpiB raiy3i ad0 KOHKYPEHTIB 3
METOIO0 BUSBJICHHS, ajanTallii Ta MPUHHATTSA €()EKTUBHUX PINICHb IS MMOCUICHHS
KOHKYPEHTHUX repesar, I1IBULLEHH S €KOHOMIYHOI1 e(EeKTUBHOCTI,
KJIIEHTOOPIEHTOBAHOCT1, 1HHOBALIITHOCTI Ta CTajOro PO3BUTKY, 3 BUKOPHUCTAHHSIM
IHCTPYMEHTIB aHalli3y Ta UU(POBUX TeXHOJOTIH. Takuil miaxiJ MOE€JHYE O3HAKU
KOHKYPEHTHOTO 1 (DYHKIIOHAJILHOTO OEHYMAapKIHTY 1 J03BOJISIE, 3 OJHOTO OOKY,
31MCHIOBATA MOHITOPUHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA, a 3 1HIIOTO, —
CHUCTEMHO BUSBIISITH, aJanTyBaTU Ta IMIJIEMEHTYBATH B JISUIBHICTH IMiANPUEMCTBA
HaWKpalll TPaKTUKH PUHKY;

— anropuT™M OCHUYMApPKIHTY B CHCTEMI YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO
MIITPUEMCTB, SIKUWA CKIIQAEThCS 3 IMIECTH IMOCTIJIOBHUX €TaliB, MO 3a0e3MeuyoTh
CUCTeMATUYHUHN IMJAXIJ 10 IOPIBHSIHHS, ajamnTarii Ta BIOCKOHAJIEHHS Oi3Hec-
mporieciB. KoxkeH eTanm BKIIIOYae KOHKPETHI [ii, 1HCTPYMEHTH TiOpHUIHOT MOJei



YOPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO Ta IU(POBI PIIIEHHS, L0 BIAMNOBIIAIOTH
CyYaCHUM BHUKJIHMKaM. 3ampoONOHOBAaHUM aNrOpUTM OEHUMAPKIHTY € KOMIUIEKCHUM
IHCTPYMEHTOM, SIKMH 1HTErpy€ NPUHIUIMA TIOpUAHOT MOJeNl  yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO, ITU(POBI TEXHOJOTIi Ta Cy4acHI BHMOTH JIO CTajlOTO
PO3BUTKY;

— KOHIIETITyaJIbHa MOJIeJb CTpaTETi4YHOTO YIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO ~ KOHJUTEPCHKOTO  MIANPUEMCTBA  HA  3acajiax
OCHUMapPKIHTY 3 1HTETpalli€l0 MTYYHOTO IHTEJIEKTY, SKa Ha BIIMIHY BiJl ICHYIOUHX,
nependaydae IHTErpaio IHCTPYMEHTAPII0 MTYYHOTO 1HTENEKTY B YC1 KJIIOUOBI €Tanu
OCHUMApKIHTOBOTO IUKIY (IAeHTH(IKAIlI0 €TaJOHIB, HOPMYBaHHS ITOKa3HHUKIB,
aHasi3 poO3pUBIB Ta (QOpPMYBaHHS CTpaTerquHx aNbTEPHATUB), IO 3a6e3neqye
aBTOMATHU30BAHUN 6e3nepepBHHH MOHITOpI/IHF KOHKYPEHTHUX TO3UIIIH, HII[BI/IH_[yG
OOTIPYHTOBAHICTh CTPATETIYHUX PIIICHb 1 CTBOPIOE MEPEIYMOBU AJIs TIEPEXOy Bif
PEaKTUBHOTO [0 TMPOAKTUBHOTO YIPABIIHHA PO3BUTKOM  KOHIHUTEPCHKOTO
HiANPUEMCTBA. 3allpOBADKEHHS Takoi MOJIENl J03BOJSE€ MOEAHATH B YINpPaBJIiHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MiAMPUEMCTBA TPATUIIIHHUN OCHUMAPKIHT (TTOPIBHIHHS 3
JiiepaMu pUHKY a00 KOHKYPEHTaMH) 3 MOXJIMBOCTSIMHM ILTYYHOTO IHTENEKTY MJIs
00pOOKM BEIUKUX JaHUX, IPOTHO3YBaHHS Ta aBTOMATH3allli PIIIICHb.

TeopernuHe 3HA4YeHHs] OTPMMAHMX Ppe3yJIbTATIB MOJAra€ y MOMIHUOJIECHHI
HAYKOBHX 3acaj] YIpPaBJIIHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOJKHICTIO MiANPUEMCTB Ha 3acanax
OEHUYMAapKIHTY.

Po3BHHYTO TMOHATTS  «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh  HIANPUEMCTBA»,  SKE
PO3TISAAAETECA Yepe3 BHUKOPUCTAHHS KIFOUYOBUX XapaKTEPUCTUK KOHKYPEHTIB Y
BIAMOBIHIA cdepl (PYyHKUIOHYBAaHHS M IHHOBAIIMHUX IepeBar s 3a0e3leyeHHs
(akTHUYHOT 1 MOTEHUIWHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. YJAOCKOHAJIEHO TIOpUAHY
MOJEJIb YIpPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO, SIKa SIBJISIE COOOH OMKMCOBO-
MaKEeTHHUI 00’€KT, 10 CKIAAAETHCS 3 LEHTPAIBHOTO pa 1 IIECTH KOMIIOHEHTIB, SIKI
CUHEPTiYHO B3aeMOAIIOTH 4epe3 1mudposi TtexHosorii, ESG-npaktuku Ta
CTEHKXOJIJIEPIB. YTo4HEHO TPaKTyBaHHS MOHATTS «OeHUYMapKIHT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI», SIK CUCTEMaTHYHOTO MPOIECY MOPIBHSIHHS KIHOYOBUX
MOKA3HMKIB, MPOIIECIB, CTPATETIN 1 MPAKTUK MIAMPUEMCTBA 3 HAMKPAIIUM JIOCBIIOM
JifepiB raixy3l abo0 KOHKYPEHTIB 3 METOI0 BUSIBIICHHS, ajamnTailii Ta MPUHHSATTS
e(eKTUBHUX PILIEHb JJIsl OCUJICHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ta CTaJloro pO3BUTKY.
AJtanToBaHoO aNTrOpUTM OCHUYMApKIHTY B cucTtemi YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIJANMPUEMCTB, IKUN CKIAAAEThCS 3 MIECTH MOCTIJOBHUX
€TalliB, 110 BIAMOBIJAIOTh CYYaCHUM BUMOTaM J0 CTajoro PO3BUTKY. Y JOCKOHAJICHO
METOAUYHUN TMIAXIJ [0 OIIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOHIUTEPCHKHUX
OiJOpUEMCTB Ha 3acajax OEHUYMapKIHTYy, SKMM TIPYHTYEThCS Ha 31CTaBJIEHHI
IHTErpajlbHUX OIIIHOK JBOX JIKEpeN KOHKYPEHTHUX IepeBar — OIlepaliiHol
€(EeKTUBHOCTI Ta CTPATEriYHOTO MO3UI[IOHYBAaHHS AOCIIHKYBAaHOTO MiANPUEMCTBA 3
€TaJIOHOM. Y IOCKOHAJICHO HAayKOBO-METOJAMYHUN MIAXiJ 0 KOMIUIEKCHOI OIIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OpEH/IIB KOHAUTEPCHKUX MIIMPUEMCTB, B IKOMY BUILICHO
OI[IHIOBAHHS  CTYINEHsA peami3ailii KOHKYpEHTHOTO TMOTEHIllany OpeHmy 3
BUKOPUCTAaHHSM OCHUMApKIHTYy TIUIIXOM 3ICTaBJICHHS JBOX B3a€EMOIIOB’SI3aHUX
koe(irieHTiB: KoedillieHTa MOTEHIIMHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpeHmy Ta



KoediuieHTa GakTUUHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Openay. [loganbuioro po3BUTKyY
HaOya KOHIIETITyaIhbHA MOJIETTh CTpPAaTEriqHOTO yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPDOMOXHICTIO ~ KOHIWTEPCHKOTO  MiJNPHEMCTBA  HA  3acaaax
OCHUMApKIHTy 3 IHTErpaIli€l0 IITYYHOTO 1HTEIEKTY B Y€l KIIOYOBI eTalu
OCHUMapKiHTOBOTO IHMKIy, M0 3a0e3ledye aBTOMATH30BaHWHN Oe3nepepBHUI
MOHITOPHHT KOHKYPEHTHHX TIO3HIIiH.

OtpuMmani pe3ynbTaTd (HOPMYIOTh HAYKOBE MIAIPYHTS IJI1 PO3POOJICHHS

MPAKTUYHUX peKoOMeHIamii 10/10 YIOCKOHAJICHHS yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIANMPUEMCTB Ha OCHOBI BHUKOPHUCTAaHHS 1HCTPYMEHTIB
OCHUMAapKIHTY.

IIpakTyHe 3HAYEeHHSI MPOBEJEHOI0 MOCJIIKEHHSI TOJSITae y MOMXIJIMBOCTI
BUKOPUCTaHHA  HAYKOBO-METOJUYHOTO  IHCTPYMEHTapilo JUii  pO3pOOJICHHS
pEKOMEHIaIl|, sIKI MOXKYTh OyTH BHKOPHUCTaHI KOHIUTEPCHKUMH MITIPUEMCTBAMU
JUTS THABUIIICHHS 1X KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

Pesynbratd [OCHIKEHHS BIOPOBA/KEHO B MisUIbHICTH Kommadii: [IpAT
«XapkiBcbka OickBiTHA (habpuka» (moBiaka Ne 182 Bin 27.06.2025 p.); MapKEeTHHTOBE
areurctBo RGB IDEA GROUP (moBinka Bim 12.05.2025 p.); pekiaMHa areHIls
«bropo ixeit «Slav.ua» (mosigka Ne 18/2406-25 Bix 24.06.2025 p.); TOB «Cmaunmii
pecype» (moBiaka Big 12.06.2025 p.).

TeopeTuko-MeTOIMYHI ~ MOJIOKEHHS  JUCepTalii  BUKOPUCTOBYIOTHCS B
OCBITHBOMY TIpoueci Kadeapu MEHEKMEHTY BuHIOro HaByYajabHOTO 3aKiaay
«YuiBepcutet iMeHi Anbdpena HoOens» (mosigka Ne 374 Bin 26.06.2025 p.) ansa
MIITOTOBKKM JICKIIMHUX Ta MPAKTUYHUX 3aHATh 3 JAUCHUIUIIHU «CTpaTeriuyHuit
MEHEKMEHT» JUIsl CTYJIEHTIB J€HHOI ()OpMM HaBYaHHA 3a CHELaJIbHICTIO
«MeHemKMEHT», a TAaKOX IS JEKIIHHOTO KYypCy Ta MPOBEACHHS MPAKTUYHHUX 3aHATh
3 JAUCHUIUTIHU «MapKeTUHIOBHIM MEHEIKMEHT» I CTYACHTIB JCHHOI (opMu
HaBUYaHHA 3a CHElalbHICTI0O «MapKkeTuHr» (Ipyruil (MaricTepchbKuil) piBeHb BUIIO]
OCBITH).

3B’A30K po0OTH 3 HAYKOBMMM NpOorpaMaMu, Iuianamm, temamu. Okpemi
MOJIOKEHHST JUCEPTAlifHOI poOOTH € CKIIAJOBUMU HAyKOBO-AOCTIIHOI poOOTH
kadenpu MeHeMKMEHTY YHiBepcuTeTy iMmeHi Anbdpena HoGens 3a Temamu:
«MeHeKMEHT Ta YNpaBIiHHA B YMOBax TJIOOQJIBHHUX Ta COIIATbHO-€KOHOMIYHHUX
BUKJIMKIB» (HOMep nepxkaBHoi peectpamii 01180000840, 2022-2023 pp.) Ta
«OpranizaiiifHo-eKOHOMIYHI MEXaHI3MH YHPABIIHHS Cy0’ €KTaMU TOCIOAAPIOBAHHS
Ta €KOHOMIYHMUMH MpOLECaMU Ha PI3HUX PIBHIX» (HOMEp AEp>KaBHOI peecTparii
01240002972, 2024-2025 pp.), a TakoX 3a TeMOW «MapKeTUHTOBE YIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO Ha MIKpO-, M€30-, MaKpOpiBHAX B CY4YaCHUX YMOBax
riofanizaiii» kadeapu MIXKHAPOJIHOTO MApPKETHHTY YHIBEpPCUTETY iMeHi Albdpeaa
HoGens (Homep neprkaBHoi peectpaiii 0114U005603, 2022-2023 pp.).

Anpobania martepianiB aucepramii. HaykoBi MOJOXEHHS, pe3yJbTaTH,
BUCHOBKM JUCEPTALIHHOTO JOCHIIKEHHS MIATBEPKYIOTbCA MyOmiKalisiMu y
HAyKOBUX BHJAHHSIX Ta IX ONPWIIOAHCHHSAM Ha HAYKOBHX KOH(epeHLiax. 3a
pe3yJibTaTaMu JIUCEPTALIMHOTIO JOCIIKEHHS OMmyOJIiKOBaHO 5 cTarell y HayKOBUX
¢daxoBUX BHAAHHIX YKpaiHU, 3 SKUX 2 y CIIBaBTOPCTBi, 3 OAHOOCIOHI; 12 Te3



JIOTIOBIZIe HAa HAYKOBO-MPAKTUYHUX KOH(EpPEeHLIAX, 3 akux 1 y cmiBaBTOpCTBi, 11
OJTHOOCI10H].

OCHOBHI TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI MOJOXKEHHS 1 BUCHOBKU TMPE3ECHTYBAIUCS Y
dbopmi momoBigel Ta myoOiikaniii Ha MikHapoaHuX Ta BceykpaiHCBKHX HayKOBO-
MpakTUYHUX KOH(pepeHIsax, 3okpemMa: [X MixHapoaHiii HayKOBO-TIPAKTUYHIM
koH(pepeHli «CydacHMI MEHEIKMEHT: TEHJEHIli, MpoOJeMU Ta TMEepPCIEeKTUBU
po3BUTKY» (M. JIHinpo, 15 rpyaus 2022 p.); 111 MixknapoaHiii HayKOBO-TIpaKTHYIHIN
KOH(epeHIii MOJIOAUX BUEHUX 1 cTyneHTIB «[Ipobiemu Ta mepcrneKTUBH PO3BUTKY
6i3Hecy B Ykpaini» (M. JIbBiB, 2 Oepe3ns 2023 p.); XIV MixHapoaHiii HayKOBO-
MPaKTUYHIA 1HTEPHET-KOH(EpeHIlii MOJIOANX BUEHUX Ta CTyAEHTIB «DopmyBaHHA
MEXaHI3MIB YIpPaBIIHHS SKICTIO Ta TMIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
mignpuemMcTB» (M. JJuinmpo, 5 xBiTHS 2023 p.); XIV MibkHapoaHiii HayKOBO-
NPaKTUYHIA KOH(EepeHIii MOJOAMX BUYEHUX Ta CTYACHTIB «MapKeTHHTOBE
YOpaBIIHHSA ~KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO B  yMOBax [IJIOOAIbHUX  BHKJIHMKIB
(m. Huinpo, 18 xBiTHs 2023 p.); IV MixHapoaHiii HAyKOBO-TIPAKTUYHINA 1HTEPHET-
koH(pepeHIli «MapKeTUHTOB1 CTpaTerii, MAMPUEMHUIITBO 1 TOPTIBJISL: Cy4acHUH CTaH,
HanpsMKH po3BUTKY» (M. KuiB, 20 xBitHa 2023 p.); BceykpaiHcbkili HayKOBO-
NpaKTUYHINA  1HTepHEeT-KoH(pepeHili «MapkeTHHr B yMOBax Ji/DKUTAI3AIll
ekoHoMiku Kpainuw» (M. [lonrtaBa, 23-24 nucromama 2023 p.); XI MixuapoaHii
HAYKOBO-TIPAaKTHUHIN KOHpepeHIT «CyJyacHui MEHEKMEHT: TEeHJEHIi, MpoOIeMu
Ta MEePCHEKTUBH PO3BUTKY» (M. [{Hinpo, 7 rpyaus 2023 p.); V MixHapoaHii HAyKOBO-
MpaKTUYHINA 1HTepHET-KOH(pepeHlli «MapKeTUHroBl cTpaTerii, MiANPUEMHULTBO 1
TOPTIBJISA: Cy4aCHUM CTaH, HanmpsiMKH po3BUTKY» (M. KwuiB, 18 xBiTHa 2024 p.);
II MixxHapoiH1i HAyKOBO-ITpaKTUYHIN KOH(pepeHii « MEeHEeKMEHT Ta MApKETUHT SIK
dakTopu po3BuUTKy Oi3Hecy» (M. KwuiB, 17-19 kBitHs 2024 p.); VI MixHapoaHii
HayKOBO-MPAaKTUYHIHI IHTEpHET-KOH(PEPEeHIIii «MapKeTHHI0BI CTpartertii,
MIAIPUEMHUITBO 1 TOPTIBJIS: CY4YacCHWM CTaH, HampsMKU pPO3BUTKY» (M. Kuis,
10 kBiTHs 2025 p.); 1l MikHapoaHiii  HayKOBO-IPAKTHYHIN  KOH(DepeHIii
«MeHeKMEHT Ta MapKETHHT sIK (pakTopu po3BUTKY Oi3HECY» (M. KuiB, 23-24 kBiTHA
2025 p.); HI MixuaponHiii HayKOBO-TIpaKTHuHIM KoH(pepeHi «IHHOBaIIHI
TEXHOJIOT1] MApKETUHTY 1 MEHEIKMEHTY B YyMOBax TpaHC(pOpMaliifHUX 3MiH»
(M. XmenbHuIBKUN, 9 TpaBHs 2025 p.).

BignoBignicTh Aucepranii BUMoOram, o npeacTaBasiiOThCs 10 AUcCepTalii
Ha 3100yTTA cTyneHs: AoKTOopa ¢inocodii. ucepraniiina podora Kokapesa I.1I. Ha
TeMy «YTNpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTB Ha  3acajax
OCHUMApKIHTY» € 3aBEPILIEHUM HAYKOBUM JOCIHIJKEHHSM, B SKOMY OTPUMAHO HOBI
0OTpyHTOBaHI1 pe3yJbTaTh. 3a CBOIM PIBHEM Ta MPAKTUYHOIO 3HAYYIIICTIO, 3MICTOM Ta
oopMIIEHHSIM AucepTalis BiAnoBigae Bumoram llopsaky mpuUCyIKEHHsS CTyIEHs
nokTopa ¢gimocodii Ta ckacyBaHHS PIIICHHS Pa30BOi CIEIaI30BaHOI BUCHOI pajau
3aKJIaqy BHUIOi OCBITH, HAYKOBOI YCTaHOBU TPO MPHUCYDKCHHS CTYIEHS JTOKTOpa
dimocodii, 3aTBepmrenuM [loctanoBoro KaGinery MinicTpiB Ykpainu Bin 12 ciuns
2022 p. Ne 44 (i3 3miHaM#).

OcCHOBHI MOJIOKEHHSI AUCEPTAIINHOT pOOOTH OITyOIIKOBaHI B HAYKOBHX (paXOBHUX
BUJAHHIX,  ONPWIIOJAHIOBAIMCH HAa  HAayKOBO-NPAKTUYHUX  KOH(EpeHIisX.



JuceprarriitHe MOCHTIDKEHHS BIJIMOBiTae OOpaHiii Temi, pO3KpWBA€E ii CyTHICTh Ta
M1ITBEP/IKYE, 1110 AaBTOPOM MOBHICTIO BUPIIIIEHO MTOCTaBJICH1 Y poOOTI 3aBaHHS.

CIIACOK IMYBJIKAIIN 31O0BYBAYA 3A TEMOIO JTUCEPTAILII

Hayxosi npayi, 6 sikux onyoniko8aui 0CHO8HI HAYKOGI pe3yibmamu oucepmayii

1. KokapeB 1.I. beHumapkiHroBa oIliHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI OpEHJIIB
KOHAUTEPCHKUX MIANPUEMCTB. Egexmuena exonomika. 2024. Ne 8. DOIL:
http://doi.org/10.32702/2307-2105.2024.8.93

2. Kokapes 1.I. beHumapkiHroBuii METOJl OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
KOHJIUTEPCHKUX MAMPUEMCTB. Exonomixa ma cycninecmeo. 2025. Bunyck 71. DOI:
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-71-57

3. Koxkapes [.1. Po3BuTOK KOHIIENIT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAPUEMCTBA.
Ingppacmpykmypa  punxy.  2025. Bunyck 83. C. 199-204. DOL:
https://doi.org/10.32782/infrastruct83-35

4. Tapanenko [.B., Kokapes L.I. [Tonituku ESG sik iHCTpyMEHT MapKETUHTOBOTO
YOPaBIIHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO —IMIANPUEMCTB HA PHUHKY XapyOBHX
NPOAYKTIB. Bicnuk XmenvHuyvkoco HayionanvHo2o yuisepcumemy. Exonomiuni
nHayku. 2025. Tom 342. Ne 3(2). C. 121-125. DOI: https://doi.org/10.31891/2307-5740-
2025-342-3(2)-19 (Ocobucmuii sHecok 3000y6aua — 30{UCHEHO AHANI3 CHONCUBUUX
Ynooobams 3 ypaxy8aHHam 6UMO2 CIAL020 PO3BUMKY).

5. Tapanenko [.B., Koxkape I.I. AHami3 KOHKYpPEHTHOTO CTaHY pPUHKY
KOHJIUTEPCHKUX BUPOOIB 1 CTpATETIUHI HAMPSIMKU PO3BUTKY. Haykoei nepcnekmusu.
2025. Neo 7(61). C. 705-720. DOI: https://doi.org/10.52058/2708-7530-2025-7(61)-
705-720_(Ocobucmuti 8necox 3000y8aua — npo8eo0eHo aHali3 KOHKYPEHMHO20 CMAHY
PDUHKY KOHOUMEPCLKUX 8UPODIB).

1lybnixayii, siki 3aceiouyroms anpobayiio mamepianie oucepmauii

6. Kokapes I.I. Jlesxki muTtaHHS BUKOPHUCTaHHS OCHUMAPKIHTY B YIIPaBIiHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO TianpuemMcTtBa. CydacHUN MEHEHKMEHT: TEHJACHIIIT,
npo0ieMu Ta TEPCHeKTUBH PO3BUTKY: Marepianu [X MixHapogHOT HAyKOBO-
npaktudHoi koHbpepeHiii (M. Juinpo, 15 rpyans 2022 p.). Jninpo: YHiBepcuter
imeHi Ansdpena Hobens, 2022. C. 30-31.

7. Kokape II. [udpoBuit mapkeTMHr sk GakTop MNIABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiAnpueMcTB. IIpobiremMu Ta mNEpCHeKTUBH PO3BUTKY
0i3Hecy B Ykpaini: marepianu [II MixkHapo/iHOT HayKOBO-ITPaKTUYHOI KOH(pepeHIii
MOJIOJIUX BYeHUX 1 cTyaeHTiB (M. JIbBiB, 2 Oepesnst 2023 p.). JIbBiB : JIbBIBCHKHMIA
TOProBeIbHO-eKOHOMIUHUH yHiBepcuteT, 2023. C. 449-450.

8. Koxape I.I. Konkypentni mnepeBaru kopropauii Mars. ®opmyBaHHS
MEXaHI3MIB YIpaBIiHHSA SKICTIO Ta TMIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
mignpueMcTB: Mmartepianu X1V MiKHApOmIHOI HAyKOBO-TIPAKTUYHOI 1HTEPHET-
KoH(epeHIIii MOJIOANX BYCHHX Ta CTyIeHTIB (M. JIHinpo, 5 kBitHs 2023 p.). JdHimpo:
VYuiBepcuret iMmeHi Anbdpena Hobens, 2023. C. 124-126.

9. Kokapes L.I. Ctparerist ynpaBiiiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO T1IMTPUEMCTB
Ha 3acajiax OeHUMapKiHTy. MapKeTHHTOBE YIIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO B
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yMoOBax T100anbHUX BUKIUKIB: MaTepianu X1V MixHapoaHOT HAyKOBO-IPAKTUYHOT
KOH(epeHIIi MOJIOUX BUCHUX Ta CTYJEHTIB: Te€3u aomnoBijaeh (M. Hinpo, 18 kBITHS
2023 p.). Auinpo: YuiBepcuteT imeH1 Anbdpena Hobens, 2023. C. 123-124.

10. Kokapes 1.I. JlocaimkeHHs] KOHKYPEHTHOTO CEepeoBHUIlA MiANPUEMCTB 3a
JIOTIOMOTOI0  BUKOPHMCTAHHS IITY4YHOTO 1HTENEKTy. MapKeTHUHIoBl CTparerii,
HiJIPUEMHHIITBO 1 TOPTiBJS: CyYaCHUW CTaH, HaNpsSIMKU PO3BUTKY: matepianu [V
MixHapoHOT HAYKOBO-IIPAKTU4YHOI 1HTepHeT-KoHpepenii (M. KwuiB, 20 kBiTHS
2023 p.). Kuis: KHYBA, 2023. C. 248-250.

11. Kokapes 1.I. ®opmyBanHs OpeHAy MiANPHEMCTBA METOJAaMHU LU(POBOTO
MapKeTHUHTy. MapKeTUHI B YMOBaXxX MiJKUTali3allii eKOHOMIKH KpaiHH : MaTepiajiu
Bceykpaincpkoi HaykoBO-MpakTU4YHOI iHTepHeT-KoH(pepeHmii (M. Ilonrtaa, 23-24
muctonana 2023 p.). Ilonrasa : IIYET, 2023. C. 68-69.

12. KokapeB L.I. Jleski 0coOIMBOCTI ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
mianpueMcTB. CydacHUI MEHEIHKMEHT: TEHJACHIl, NpoOJeMH Ta MNepCIeKTUBU
po3ButKy: Marepiamm XI MiKHapoJHOI HAYKOBO-NIPAKTUYHOI  KOH(]epeHiii
(m. quinpo, 7 rpyans 2023 p.). duinpo: YaiBepcuteT iMmeHi Anbhpena Hobens, 2023.
C. 19-20.

13. Koxkape L.I. [TopiBHsUIbHUEM aHAJI3 KOHKYPEHTHHUX IepeBar Mi>KHAPOJIHUX
KOHJUTEPCHKUX Kopropailiii. MapKkeTUHIOB1 cTpaTerii, MiAIMPUEMHUIITBO 1 TOPTIBIIS:
CyyaCHMH cTaH, HampsMKH pO3BUTKY: MaTepiamn V MDKHapOJHOI HayKOBO-
npakTuyHoi iHTepHeT-KoHPepeniii (Kuis, 18 kBiTHs 2024 p.). Kuis : KHYBA, 2024.
C. 477-479.

14. Koxkape [I. bpenn xoHauTrepcbkoi KoMmaHii sk Qakrop ii
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. MEHEKMEHT Ta MapKeTHHT K (aKTOpPU PO3BUTKY
013Hecy : matepianu [ MixkHapoaHOT HayKOBO-TIpakTHYHO1 KOH(epenuii (M. Kuis, 17-
19 kBiTHa 2024 p.). Kui: BunaBauuuii 1iMm «KueBo-MorunsiHebka akagemisy, 2024.
T.2. C. 286-288.

15. Kokapes I.I. benumapkiHroBi cTpaTerii KOHAUTEPCHKUX TMIIMPUEMCTB B
yMoBax 1u(ppoBoi TpaHchopmaiii. MapKkeTHHTOBI cTpaTerii, MiAMPUEMHUIITBO 1
TOPTIBJISL: CY4YaCHUW CTaH, HANpSIMKUA PO3BUTKY: Marepiamun VI MixHapogHoi
HAyKOBO-TIPAKTUYHOI 1HTepHET-KOHepeH i (M. Kuis, 10 xBitHsa 2025 p.). Kuis :
KHVYBA, 2025. C. 603-605.

16. Kokapes II. KagpoBe 3abe3nedeHHss KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIATPUEMCTB. MEHEIKMEHT Ta MApKETUHT SIK (DaKTOpH pO3BUTKY O13HECY : MaTepiain
[T MixHapoHOi HayKOBO-TIpakTUYHOI KoH(epenuii (M. KuiB, 23-24 kBitHsa 2025 p.).
KwuiB: BunaBununii qimMm «KueBo-MormisiHebKa akageMisty, 2025. T.1. C. 526-527.

17. Tapanenko 1.B., Kokapes I.I. BnnmuB kopnoparuBaux ESG nomituk Ha
CHOXKMBAI[bKy TIOBEMIHKY SK (aKTOp KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI. [HHOBaIHI
TEXHOJIOT1i MapKETUHTY 1 MEHEIXMEHTY B YMOBax TpaHC()OpMaIHHUX 3MIH:
matepianu Il MixHapoaHOT HAyKOBO-IPAKTUYHOI 1HTEpHET-KOH(DepeHuli (M.
XMenbHulbkui, 9 TpaBus 2025 p.). XMenbHULIbKHI: XMETbHULIBKUNA KOOTIEPATUBHUIM
TOProBeNbHO-eKOHOMIUHUN 1HCTUTYT, 2025. C. 253-254. (Ocobucmuii enecok
3000y6aua —  OocniddceHo  enaue  kKopnopamuswux ESG  nonimux  Ha
KOHKYDEHMOCHPOMOICHICMb NIONPUEMCING).



VYci HayKOBi pe3ynbTaTy, siki ofiep>kaHi B AucepTalifiHii poOOTi Ta BUHOCATLCSA
Ha 3aXWCT, 3700yTi aBTOPOM OCOOUCTO i BimoOpaxkeHi B HayKOBHUX MyOJsikamisx. Y
JMcepTallii BAKOPUCTAHO JIUIIE Ti MOJIOXKEHHS, 11€] Ta BACHOBKH, SIKi € PE3yJIbTATOM
camocTiiinoi poGotu aBropa. Bci myGumikamii Ta muceprariiiHa po6oTa BUKOHaHI
Kokapesum Durero IBaHOBMYEM i3 JOTPUMMAaHHSAM IIPUHLMIIB  aKaJAEeMIYHOI
N0OpOYECHOCTI.

BUCHOBOK: Posrmsnysmu auceprauito Kokapesa lmi [BanoBuYa Ha TeMy
«YTpaBJIiHHA KOHKYpPEHTOCIPOMOXHICTIO MiITIPUEMCTB Ha 3acafiax OEHYMapKiHIy»
Ta HAayKOBi NyOIikallii, B IKMX BUCBITJIIEHI OCHOBHI HAyKOBI pe3yJbTaTd AMUCEPTALii,
BM3HAUUBIIA OCOOMCTHH BHECOK Y BCiX 3apaxOBaHMX 3a TEMOIO AUCEPTallil HAyKOBHX
nyGikaiigx i3 crniBaBTOpaMH, a TaKOXX 32 pe3yJibTaTaMH IyOniuHOl mpe3eHTauii
pe3yJIbTaTiB HAyKOBMX JOCJiIKEHb BCTAHOBIEHO, WO polOoTa akryajbHa, €
CaMOCTifHO BMKOH@HOK HAYKOBOI Mpalel0, MAa€ HAyKOBY HOBU3HY Ta IPAKTUYHY
[iHHICTb.

Vi inel, HaykoBi KOHUENIil Ta MaTepiaii HAyKOBUX IOCHIMKEHb 3100yBay
po3po0KB Ta BUKOHAB OCOOMCTO, BOHM HE MICTATh TEKCTOBUX 3allO3MYEHb IHIIUX
aBTOPIB 6€3 MOCUIIAaHHS Ha JDKEPEIO.

Jluceprauiiina po6oTta Ha 3M00yTTS CTYHeHs JokTopa ¢imocodii 3 ramysi 3HaHb
07 «YnpaBmiHHsS Ta aAMIHICTpyBaHHs», cnenianbHocTi 073  «MeHEeKMEHT»
BimoBigac BUMOraM, Bu3zHaueHUM HakazoM MOH Vkpainu «lIpo 3aTBeprkeHHS
Bumor no obopmiienns muceptanii» Bix 12 ciuns 2017 poky Ne 40 (i3 3MiHamu) Ta
[TopsimkoM NPUCYIKEHHS CTyleHs AokTopa ¢inocodii Ta ckacyBaHHS pilIEHHS
pa30oBoi Crieliali3oBaHOoi BYUEHOT pajiv 3aK/iaTy BUIIOT OCBITH, HAYKOBOT YCTaHOBH IIPO
MPUMCYJKEHHS CTyneHs nokTopa ¢inocodii, 3arBepmpkenuM [locranoBoro Kabinety
MinictpiB Ykpainu Bix 12 ciuds 2022 poky Ne 44 (i3 3miHamu) i Moxe OyTd
PEKOMEHIOBaHa JI0 3aXMCTY y pa3oBiil crieniani3oBaniii BueHii pani.

rOJIOBYIOYUA:
JOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, podecop,
npodecop kaeapu MiKHaApOJHOTO
mapketuHry BH3 «YHiBepcutet
iMeH1 Ansdpena HobGemns» Boaoaumup IYBHULbKUI

22 ciuns 2026 p.




